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Tóm tắt:
Trong quá trình phát triển của xã hội Việt Nam, giáo dục luôn được coi là quốc sách hàng đầu. Nhà nước đã và đang dành nhiều nguồn lực, ưu tiên cho sự phát triển của sự nghiệp giáo dục. Đối với lĩnh vực pháp luật, giáo dục cũng đóng vai trò quan trọng. Bởi lẽ, nguồn nhân lực pháp lý đòi hỏi cần phải có một nền tảng kiến thức vững chắc và các kỹ năng đặc thù để phục vụ cho quá trình hành nghề. Việc rèn luyện những kiến thức, kỹ năng cần thiết cho người học là nhiệm vụ cấp thiết của các cơ sở đào tạo Luật, đặc biệt là trong bối cảnh hệ thống pháp luật liên tục phát triển và đổi mới như hiện nay. Dưới góc nhìn của phía người sử dụng lao động là tổ chức hành nghề Luật sư, trong nội dung bài viết này, nhóm tác giả sẽ khái quát các kỹ năng cần thiết của sinh viên Luật để đáp ứng yêu cầu công việc trong tổ chức hành nghề Luật sư. Đồng thời, nhóm tác giả sẽ nêu một số định hướng để góp phần nâng cao hiệu quả của công tác giáo dục, rèn luyện kỹ năng cho sinh viên. Nhóm tác giả tin rằng những vấn đề được nghiên cứu và khai thác trong bài viết này sẽ là nền tảng đóng góp cho sự phát triển của các cơ sở đào tạo luật, không chỉ dừng lại ở việc đào tạo kiến thức mà còn phải chú trọng phát triển kỹ năng cho sinh viên. Những kỹ năng này sẽ là chìa khóa, là hành trang để sinh viên bước vào thị trường lao động đầy tiềm năng, mở ra cánh cửa giúp các em rút ngắn khoảng cách giữa lý thuyết và thực tiễn, đáp ứng tốt nhu cầu công việc trong tương lai.

Từ khóa: Kỹ năng,  sinh viên Luật,  yêu cầu, tổ chức hành nghề Luật sư.

[bookmark: _Toc181193285]1. Đặt vấn đề
Trong bối cảnh thị trường lao động ngày càng cạnh tranh, đặc biệt trong lĩnh vực pháp lý, việc trang bị cho sinh viên luật những kỹ năng cần thiết đã trở thành yêu cầu tất yếu trong công tác giáo dục. Các vị trí công việc đối với ngành luật nói chung và tại tổ chức hành nghề Luật sư nói riêng không chỉ đòi hỏi về kiến thức chuyên môn mà còn phải đáp ứng các yêu cầu liên quan đến kỹ năng. Hiện nay, không ít sinh viên luật khi ra trường gặp nhiều khó khăn trong việc tìm kiếm việc làm phù hợp do thiếu kỹ năng cần thiết để đáp ứng yêu cầu tuyển dụng của người sử dụng lao động. Việc này dẫn đến tình trạng vừa dư thừa lao động, lại vừa thiếu hụt nguồn nhân lực chất lượng trong ngành. Vì vậy, việc xây dựng và phát triển các kỹ năng cần thiết cho sinh viên luật là vấn đề cần thiết ngay từ giai đoạn đào tạo tại trường đại học. Việc định hướng và phát triển kỹ năng cho sinh viên là yếu tố quan trọng giúp nâng cao chất lượng nguồn nhân lực ngành luật, đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của thị trường lao động.
[bookmark: _Toc181193286]	2. Khái niệm và vai trò của các kỹ năng đối với sinh viên luật
Kỹ năng là một khái niệm quan trọng được tiếp cận và định nghĩa ở nhiều góc độ khác nhau. L. Đ.Lêvitôv - nhà tâm lý học Liên Xô cho rằng: “Kỹ năng là sự thực hiện có kết quả một động tác nào đó hay một hoạt động phức tạp hơn bằng cách lựa chọn và áp dụng những cách thức đúng đắn, có tính đến những điều kiện nhất định”.[footnoteRef:3] Định nghĩa này của L. Đ.Lêvitôv đã nhấn mạnh yếu tố kết quả và tính đúng đắn của hành vi trong quá trình thực hiện kỹ năng. Khái niệm về kỹ năng đã được Trung tâm khoa học EU mở rộng bằng cách khẳng định rằng kỹ năng không chỉ là khả năng đơn thuần của con người mà “kỹ năng được định nghĩa là khả năng và năng lực thực hiện các quy trình và sử dụng kiến ​​thức hiện có để đạt được kết quả”.[footnoteRef:4] Từ những định nghĩa trên, theo nhóm tác giả, kỹ năng có thể được hiểu là khả năng của con người có thể vận dụng những kiến thức, kinh nghiệm để thực hiện hiệu quả một công việc nhất định. Dù được xây dựng bằng chất liệu ngôn từ khác nhau nhưng chung quy lại, tất cả những định nghĩa này đều chỉ ra rằng kỹ năng không phải là khả năng bẩm sinh mà là sản phẩm của quá trình rèn luyện, học hỏi và tích lũy kinh nghiệm, đồng thời nhấn mạnh vai trò của việc vận dụng kiến ​​thức vào thực tiễn để đạt được thành công. [3:  Edumall (2024), Kỹ năng làm việc giúp bạn thành công trong công việc và cuộc sống, https://edumall.vn/en/blogs/ky-nang-lam-viec-giup-thanh-cong-trong-cong-viec-668f5146d89b11f591914fd4, truy cập ngày 16/10/2024]  [4:  EU Science Hub, Defining ‘Skill’ and ‘Competence’, https://joint-research-centre.ec.europa.eu/scientific-activities-z/skills-and-competences/defining-skill-and-competence_en, truy cập ngày 16/10/2024 ] 

Hiện nay ở nhiều quốc gia trên thế giới, kỹ năng trở thành một trong những yêu cầu bắt buộc vì nó không chỉ giải quyết vấn đề về việc làm cho người lao động mà còn hướng đến mục đích phát triển doanh nghiệp. Ở Vương quốc Anh, Chính phủ đã xây dựng cơ quan chuyên trách riêng về phát triển kỹ năng cho người lao động, đó là Bộ Kinh tế, Đổi mới và Kỹ năng (BIS). Cơ quan này chịu trách nhiệm về các vấn đề liên quan đến việc học tập, giáo dục nâng cao, kỹ năng, khoa học và đổi mới.[footnoteRef:5] Ngoài ra, Mỹ cũng là một trong những quốc gia rất chú trọng đến việc phát triển kỹ năng cho người lao động. Kể từ tháng 1/2021, Bộ Thương mại Hoa Kỳ đã dành hơn 1,6 tỷ đô la và vẫn đang tiếp tục đầu tư vào lực lượng lao động. Các khoản đầu tư của này tập trung vào quan hệ hợp tác do người sử dụng lao động dẫn đầu với các nhóm giáo dục, lao động và cộng đồng. Các quan hệ đối tác có những cam kết rõ ràng với người sử dụng lao để người lao động có được các kỹ năng cần thiết cho công việc thực sự, chất lượng cao sẽ thúc đẩy nền kinh tế đổi mới.[footnoteRef:6]  [5:  Khuất Thị Thu Hiền, Phan Thị Mai Hương (2021), Rèn luyện kỹ năng phản biện cho sinh viên luật, Kỷ yếu Hội thảo khoa học cấp quốc gia kỹ năng trong đào tạo cử nhân luật đáp ứng nhu cầu của thị trường lao động, Huế, tr.19-25. ]  [6:   U.S. Department of Commerce, Investing in America, Investing in Americans Workforce Development Programs at the U.S. Department of Commerce, https://www.commerce.gov/news/fact-sheets/2024/05/investing-america-investing-americans-workforce-development-programs-us, truy cập ngày 16/10/2024. ] 

Qua đó có thể thấy, kỹ năng đóng vai trò đặc biệt quan trọng đối với mỗi cá nhân. Để đạt được thành công trong bất cứ lĩnh vực hay ngành nghề nào cần phải có những kỹ năng phù hợp tương ứng với lĩnh vực hay ngành nghề đó và ngành luật cũng không là loại lệ. Cụ thể, vai trò của kỹ năng đối với sinh viên luật được khái quát như sau: 
Thứ nhất, kỹ năng là yếu tố giúp sinh viên luật có thể đáp ứng tốt yêu cầu công việc tại các tổ chức hành nghề Luật sư. 
Kỹ năng nghề nghiệp cần thiết là một trong những yêu cầu đầu tiên để người sử dụng lao động là tổ chức hành nghề Luật sư xem xét, đánh giá người lao động và ra quyết định có tuyển dụng hay không. Những kỹ năng nghề nghiệp cần thiết sẽ giúp sinh viên có khả năng giải quyết tốt các công việc chuyên môn trong môi trường làm việc chuyên nghiệp và mang lại giá trị sử dụng cho người sử dụng lao động. Hơn hết, các vị trí công việc tại các tổ chức hành nghề Luật sư thường đòi hỏi người lao động phải có khả năng lập luận, tư duy logic, giải quyết vấn đề và xử lý tình huống linh hoạt - những  yếu tố mà kỹ năng mang lại. Do đó, kỹ năng là yếu tố quan trọng giúp sinh viên có thể tìm kiếm cơ hội nghề nghiệp tại các tổ chức hành nghề Luật sư. Thông qua các kỹ năng được tích luỹ và rèn luyện, khi bước vào môi trường làm việc, sinh viên có thể vận dụng những kiến thức đã được học để áp dụng vào thực tế một cách tốt hơn. Có thể nói kỹ năng là “công cụ chuyển đổi” từ lý thuyết tới thực tiễn, nếu thiếu các kỹ năng cần thiết, chắc chắn các  sinh viên, đặc biệt là sinh viên mới ra trường sẽ rất khó có thể thích nghi với môi trường làm việc tại các tổ chức hành nghề Luật sư. 
Trên thực tế, khi đối mặt với một vấn đề pháp lý, kỹ năng của sinh viên sẽ được thể hiện rõ ràng nhất. Một sinh viên thiếu kỹ năng cần thiết thường phải mất nhiều thời gian để làm quen với công việc và khó có thể giải quyết hiệu quả các vấn đề phát sinh. Ngược lại, sinh viên sở hữu kỹ năng tốt có thể đi sâu vào phân tích vấn đề, nắm bắt được điểm mấu chốt của một vấn đề pháp lý và đề xuất những giải pháp tối ưu, giúp bảo vệ quyền lợi của khách hàng một cách hiệu quả. Bên cạnh đó, kỹ năng còn giúp sinh viên trở nên tự tin và chủ động hơn trong công việc, giúp sinh viên biết cách sắp xếp công việc hợp lý, từ đó nâng cao hiệu quả công việc.
Thứ hai, kỹ năng giúp sinh viên nâng cao khả năng cạnh tranh trên thị trường lao động. 
Sức lao động là một loại hàng hoá đặc biệt nên để có thể tham gia vào thị trường lao động, mỗi cá nhân phải tạo ra sự khác biệt để nâng cao năng lực cạnh tranh. Tại Đại hội XI (năm 2011), Đảng và Nhà nước đã xác định rõ “phát triển và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, nhất là nguồn nhân lực chất lượng cao là một đột phá chiến lược,... là một lợi thế cạnh tranh quan trọng nhất, bảo đảm cho phát triển nhanh, hiệu quả và bền vững...”. [footnoteRef:7] Đây không chỉ là một mục tiêu dài hạn mà còn là yêu cầu cấp thiết trong bối cảnh thị trường lao động ngày càng cạnh tranh. Để thực hiện hóa điều này, việc đầu tư phát triển kỹ năng cho người lao động được coi là nền tảng vững chắc giúp họ nâng cao năng lực cạnh tranh và thích ứng với tốc độ phát triển của xã hội. Chính vì vậy, việc phát triển các kỹ năng cần thiết ngay từ giai đoạn học tập là bước chuẩn bị quan trọng giúp sinh viên trang bị những công cụ cần thiết để trở nên nổi bật và có giá trị trong mắt nhà tuyển dụng, từ đó từng bước đạt được thành công trong ngành luật đầy cạnh tranh. Việc trang bị những kỹ năng phù hợp cho phép sinh viên tự tin hơn khi bước vào môi trường làm việc và khẳng định vị trí của mình trong thị trường lao động đầy thách thức. Hầu hết các sinh viên khi ra trường đều có nền tảng kiến thức tương đương nhau, nhưng chính  kỹ năng là yếu tố quan trọng tạo nên sự khác biệt và khoảng cách về năng lực giữa các sinh viên. Có thể khẳng định, kỹ năng là thước đo hiện hữu nhất để người sử dụng lao động đánh giá về năng lực của người lao động.  [7:  Tạp chí Cộng Sản (2020), Phát triển, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực trong bối cảnh cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư, https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/van_hoa_xa_hoi/-/2018/815949/phat-trien%2C-nang-cao-chat-luong-nguon-nhan-luc-trong-boi-canh-cuoc-cach-mang-cong-nghiep-lan-thu-tu.aspx, truy cập ngày 16/10/2024. ] 

Thứ ba, kỹ năng giúp sinh viên phát triển bền vững và tạo ra giá trị cho bản thân. 
Thực tế đã cho thấy, kỹ năng là yếu tố quan trọng góp phần nâng cao năng lực và giá trị bản thân, giúp sinh viên có thể cải thiện, khắc phục những hạn chế trong quá trình hành nghề. Trên cơ sở đó, kỹ năng trở thành nền tảng vững chắc để sinh viên có thể phát triển sự nghiệp bền vững, lâu dài trong môi trường cạnh tranh của lĩnh vực pháp lý. Ngoài phát triển bản thân trong công việc, những kỹ năng như giải quyết vấn đề, lập luận, quản trị rủi ro còn giúp sinh viên có thể xây dựng các mối quan hệ xã hội, duy trì sự cân bằng giữa cuộc sống và công việc. Sự tích luỹ và phát triển bản thân trong quá trình học tập và làm việc là yếu tố hình thành tư duy nhạy bén của sinh viên luật, từ đó  sinh viên có khả năng giải quyết các vấn đề, khó khăn trong cuộc sống một cách hiệu quả. Thông qua các kỹ năng, sinh viên có thể nhìn nhận vấn đề theo hướng tích cực, biết lắng nghe và tôn trọng ý kiến khác, xem xét vấn đề một cách toàn diện từ nhiều mặt, nhiều khía cạnh để hiểu được bản chất khách quan sự việc. Những kỹ năng này không chỉ nâng cao chất lượng cuộc sống mà còn giúp sinh viên trở thành những cá nhân có trách nhiệm trong xã hội.
[bookmark: _Toc181193287]3. Những kỹ năng cần thiết đáp ứng yêu cầu công việc tại tổ chức hành nghề Luật sư
[bookmark: _Toc181193288]3.1. Kỹ năng giải quyết vấn đề
Đặc thù của tổ chức hành nghề Luật sư khi cung cấp dịch vụ pháp lý sẽ đối diện với rất nhiều vấn đề  phát sinh từ vụ việc của khách hàng. Bản chất khách hàng có những vấn đề cần được giải quyết, hơn nữa, đây đều là các vấn đề khó và phức tạp mới tìm đến Luật sư để được tư vấn, hỗ trợ. Để giải quyết hiệu quả các vấn đề này, không thể chỉ đơn thuần áp dụng các lý thuyết đã được học mà cần thiết phải có các kỹ năng thực tiễn để giải quyết các vấn đề đó.
Mấu chốt ở kỹ năng giải quyết vấn đề là việc xác định các vấn đề pháp lý cốt lõi liên quan trong vụ việc đó. Thông thường, vụ việc theo lời kể của khách hàng sẽ có rất nhiều tình tiết, dữ kiện, có những tình tiết quan trọng, tuy nhiên, cũng sẽ có những tình tiết không liên quan và không có giá trị để giải quyết vấn đề của khách hàng. Cần tìm ra các tình tiết quan trọng, có giá trị để khái quát lại, diễn đạt vụ việc trên góc nhìn pháp lý của Luật sư, từ đó tìm ra vấn đề pháp lý cốt lõi cần giải quyết. Để phục vụ tốt cho quá trình này, các lý thuyết đã được học cần được gắn liền với thực tiễn, với mỗi sự kiện khách hàng đưa ra cần ngay lập tức liên hệ đến các điều khoản đã được pháp luật quy định đối với quan hệ đó để làm nền tảng cho sự đối chiếu, so sánh, phân tích. Nếu kiến thức không gắn liền với thực tiễn thì sẽ rất khó khăn để nhận diện các vấn đề pháp lý căn bản cần thiết để giải quyết cho khách hàng.
Sau khi xác định được các vấn đề pháp lý cốt lõi cần giải quyết cũng như đối chiếu các quy định pháp luật liên quan, cũng cần có kỹ năng để đưa ra phương án giải quyết tốt nhất đối với tình huống pháp lý đó. Việc này không chỉ đòi hỏi kiến thức pháp luật phải gắn liền với thực tiễn mà còn đòi hỏi phải đặt mình vào vị trí của khách hàng để thấu hiểu, từ đó có cơ sở để bảo vệ tối đa quyền và lợi ích hợp pháp của họ. Phương án giải quyết vấn đề được đưa ra không phải chỉ dựa trên các nội dung lý thuyết cứng nhắc mà cần phải linh hoạt, đa chiều. Để làm được điều này, cần có kỹ năng tập trung cao độ vào vụ việc của khách hàng để đưa ra ý kiến tư vấn phù hợp nhất. Ví dụ: Ông A và bà B đến nhờ Luật sư tư vấn liên quan đến thủ tục xóa thế chấp quyền sử dụng đất của vợ chồng ông để tặng cho quyền sử dụng đất này cho anh C – là con chung của ông A và bà B. Lý do của việc tặng cho này là vì bà B hiện đang có nhiều khoản nợ đang có khả năng bị chủ nợ kiện đòi tại Tòa án. Trong tình huống này, nếu chỉ dựa vào lý thuyết thì Luật sư chỉ đơn thuần tư vấn cho khách hàng các điều kiện và trình tự thủ tục xóa thế chấp, thủ tục tặng cho quyền sử dụng đất theo quy định pháp luật, nội dung tư vấn này thiếu tính thực tiễn và chưa giải quyết được triệt để yêu cầu của khách hàng. Dựa vào các kiến thức thực tiễn, Luật sư cần tư vấn thêm cho khách hàng liên quan đến rủi ro có thể gặp phải là khi thực hiện xong thủ tục xóa thế chấp thì khách hàng sẽ mất một khoản tiền lớn để trả nợ cho ngân hàng. Đồng thời, theo quy định pháp luật, tài sản sẽ không còn hiệu lực đối kháng với bên thứ ba sau khi xóa thế chấp. Lúc này, sẽ có rủi ro về việc những chủ nợ của bà B sẽ yêu cầu Tòa án áp dụng biện pháp khẩn cấp tạm thời cấm chuyển dịch quyền về tài sản đối với quyền sử dụng đất nói trên. Lúc này, khách hàng vừa mất tiền để trả nợ ngân hàng, tài sản cũng không thể thực hiện tặng cho được. Thêm vào đó, nếu giao dịch tặng cho giả sử được thực hiện nhưng có dấu hiệu tẩu tán tài sản, trốn tránh nghĩa vụ đối với bên thứ ba khác thì cũng có khả năng bị Tòa án tuyên vô hiệu. Qua tình huống này, có thể thấy rõ sự khác biệt giữa tính hiệu quả của việc giải quyết vấn đề trên cơ sở gắn liền với thực tiễn so với việc giải quyết vấn đề đơn thuần trên cơ sở áp dụng cứng nhắc các quy định pháp luật.
Trên thực tế, đối với mỗi vụ việc không chỉ có một phương án để giải quyết mà sẽ tồn tại rất nhiều phương án khác nhau. Trường hợp này cần có kỹ năng chọn lọc, kết hợp để tìm ra phương án hiệu quả nhất để bảo vệ quyền lợi của khách hàng. Trong nhiều vụ việc, một sai lầm nhỏ có thể dẫn đến mất tất cả. Nếu ngay từ đầu, Luật sư lựa chọn phương án không phù hợp thì sẽ có thể dẫn đến hậu quả pháp lý vô cũng nghiêm trọng cho khách hàng về sau. Khi giải quyết vấn đề, phải xem xét toàn diện các sự kiện pháp lý, phân tích kỹ lưỡng các hậu quả pháp lý tương ứng và đạt được mục đích bảo vệ tối đa quyền lợi của khách hàng bằng cách cân nhắc ưu - nhược điểm và sử dụng chúng một cách linh hoạt. Đặc biệt khi các tình tiết của vụ việc về cơ bản đã chắc chắn thì cũng cần chú ý hơn đến một số chi tiết, vì việc xử lý không đúng các chi tiết này có thể ảnh hưởng đến kết quả của toàn bộ vụ việc. 
Ví dụ: Bà A có ký Hợp đồng đặt cọc với Công ty B liên quan đến việc bà A đặt cọc để nhận chuyển nhượng quyền sử dụng đất của Công ty B. Giá chuyển nhượng là 1.000.000.000 đồng, Bà A đã thanh toán cho Công ty B 700.000.000 đồng và đã trực tiếp quản lý, sử dụng tài sản chuyển nhượng, số tiền còn lại sẽ thanh toán sau khi công chứng. Tuy nhiên, do Công ty B vướng mắc các thủ tục với cơ quan nhà nước nên không thể thực hiện công chứng đúng hạn, Hợp đồng giữa các bên kéo dài trong nhiều năm. Nhiều năm sau, Công ty B mới khởi kiện đòi lại quyền sử dụng đất mà bà A đã đặt cọc. Bà A tìm đến Công ty Luật AMI để được hỗ trợ. Lúc này, có rất nhiều phương án có thể đưa ra để bà A thực hiện nhằm bảo vệ quyền lợi của mình, phân tích một số phương án điển hình như sau:
Phương án 1: Thực hiện theo Hợp đồng đặt cọc, yêu cầu hoàn trả tiền cọc và phạt cọc do Công ty B vi phạm Hợp đồng. Phương án này tuy giúp bà A đòi lại được tiền cọc và tiền phạt, tuy nhiên, giá trị quyền sử dụng đất sau nhiều năm đã tăng nhiều lần, Công ty sẵn sàng trả lại cọc và chịu phạt cọc chỉ để nhận lại quyền sử dụng đất. Phương án này là thiệt thòi cho bà A.
Phương án 2: Yêu cầu Công ty B tiếp tục thực hiện Hợp đồng đặt cọc, hoàn tất các thủ tục để chuyển nhượng quyền sử dụng đất cho bà A. Phương án này có mục đích cuối cùng bảo vệ được quyền lợi cơ bản của bà A khi hướng đến bà A có quyền sử dụng đất. Tuy nhiên, tỉ lệ được chấp nhận của yêu cầu này là không cao do bản chất của Hợp đồng đặt cọc thì bên nhận đặt cọc có quyền không thực hiện giao dịch và phải hoàn trả lại tiền cọc đã nhận và chịu phạt cọc.
Phương án 3: Xác định bản chất quan hệ giữa các bên không phải là quan hệ đặt cọc mà là quan hệ chuyển nhượng quyền sử dụng đất, yêu cầu công nhận quyền sử dụng đất cho bà A. Phương án này có tỉ lệ được chấp nhận cao hơn khi thực tế giao dịch giữa các bên đã được thực hiện, Bà A đã thanh toán hơn 2/3 giá trị quyền sử dụng đất, thực tế bà A cũng đã quản lý, sử dụng đất, đủ điều kiện áp dụng Án lệ số 55/AL, Điều 129 Bộ luật dân sự, Nghị quyết 02/2004/NQ-HĐTP.
Luật sư đã tư vấn cho khách hàng các phương án nêu trên và ưu tiên lựa chọn Phương án thứ 3 và đã trực tiếp tham gia tố tụng để bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp của khách hàng. Sau quá trình tham gia tố tụng, yêu cầu phản tố về việc công nhận quyền sử dụng đất của khách hàng đã được Tòa án chấp nhận. Có thể thấy rằng, nếu Luật sư không có sự tính toán và tư vấn phương án phù hợp thì chắc chắn rằng Bà A đã không thể bảo vệ được quyền lợi của mình ở mức tối đa trong vụ án này.
Với những phân tích nêu trên, có thể thấy rằng kỹ năng giải quyết vấn đề cần phải được hình thành từ nền tảng am hiểu tốt kiến thức pháp luật, biết áp dụng các kiến thức này vào thực tiễn, đồng thời, cũng cần kết hợp các kỹ năng để xác định vấn đề, lên phương án, lựa chọn phương án phù hợp để giải quyết tốt nhất vấn đề của khách hàng. Thực tiễn hiện nay tại Công ty Luật AMI, cơ bản các sinh viên mới ra trường khi thực tập, học việc, thử việc, thực hiện Hợp đồng lao động đều cần phải được rèn luyện thêm kỹ năng này. Đối với các vấn đề pháp lý, sinh viên  còn phản ứng chậm, chưa hình thành thói quen tư duy để giải quyết vấn đề một cách hiệu quả nhất. Đồng thời, nhiều kiến thức mà các em đã được học vẫn chưa được gắn liền với thực tiễn, dẫn đến việc áp dụng còn gặp nhiều khó khăn, bỡ ngỡ. Nếu có thể đào tạo giúp sinh viên hình thành tư duy phát hiện vấn đề - giải quyết vấn đề từ sớm thì từng học phần, từng bài tập lớn nhỏ trong chương trình đại học sẽ là môi trường để các em có thể rèn luyện, trau dồi thêm kỹ năng giải quyết vấn đề, từ đó có nền tảng để ứng dụng vào thực tiễn một cách sâu sắc.
[bookmark: _Toc181193289]3.2. Kỹ năng lập luận
Để thực hiện các hạng mục công việc liên quan đến nghề nghiệp Luật sư thì lập luận là một kỹ năng quan trọng cần phải có. Mọi ý kiến, quan điểm, trình bày dù dưới hình thức lời nói hay văn bản đều cần được lập luận một cách chặt chẽ và thuyết phục. Cùng một vấn đề, với cách tiếp cận và lập luận thuyết phục hơn bao giờ cũng mang lại hiệu quả cao hơn.
 Cơ sở nền tảng của kỹ năng lập luận là sự phân chia, sắp xếp bố cục các vấn đề chính của vụ việc thành từng nhóm, từ đó hệ thống lại, với mỗi nhóm cần được giải quyết triệt để bằng việc phân tích, trình bày luận điểm, chứng cứ chứng minh. Tương tự như việc lập dàn ý cho một bài viết hoặc một bài phát biểu, việc sắp xếp vấn đề theo một thứ tự và phương pháp khoa học là vấn đề cơ bản và cần thiết phải thực hiện đầu tiên. Nếu không có một bố cục khoa học thì dù cho luận điểm đưa ra có hay, có thuyết phục thì cũng không mang lại hiệu quả cao. Kỹ năng sắp xếp vấn đề và luận điểm một cách có thứ tự và khoa học cần được rèn luyện để trở thành thói quen và tạo thành kỹ năng. Khi đã trở thành kỹ năng thì mọi quan điểm, lời nói, văn bản đầu ra đều mang tính hệ thống và có sự sắp xếp mạch lạc. Người đọc, người nghe thông qua một bố cục rõ ràng cũng có thể hiểu và nắm bắt tốt hơn các ý kiến, quan điểm của người viết/người nói đưa ra.
Sau khi sắp xếp bố cục hợp lý thì việc tiếp theo cần làm là tập trung vào từng luận điểm để giải quyết triệt để từng nhóm vấn đề. Nội dung này đòi hỏi kỹ năng phân tích và nhìn nhận vấn đề trên cơ sở đa chiều, xem xét vấn đề trên nhiều khía cạnh khác nhau để xây dựng hệ thống các luận điểm một cách phù hợp. Luận điểm đưa ra phải bảo đảm được các yếu tố sau:
Một là, lập luận phải dựa trên căn cứ pháp lý rõ ràng. Hoạt động lập luận phải luôn được gắn liền với cơ sở pháp lý vững chắc. Nếu lập luận xa rời, không phù hợp với quy định pháp luật thì đương nhiên sẽ không đạt yêu cầu và khó có thể được chấp nhận.
Hai là, lập luận phải phù hợp với các tình tiết khách quan của vụ việc. Theo quy định tại Khoản 3 Điều 5 Luật Luật sư năm 2006, sửa đổi, bổ sung năm 2012 thì "tôn trọng sự thật khách quan" là một trong những nguyên tắc hành nghề của Luật sư. Nguyên tắc này cũng được quy định trong Quy tắc đạo đức và ứng xử nghề nghiệp Luật sư Việt Nam. Yếu tố khách quan cũng được quy định xuyên suốt trong Bộ luật Tố tụng dân sự  năm 2015 từ quá trình chuẩn bị xét xử, tranh tụng, xem xét hồ sơ, đánh giá chứng cứ. Cũng trong tố tụng dân sự, Kết luận trong Bản án, Quyết định không phù hợp với các tình tiết khách quan trong vụ án là một trong các căn cứ để hủy án hoặc xem xét lại theo thủ tục Giám đốc thẩm.[footnoteRef:8] Trên cơ sở đó, lập luận của Luật sư tất yếu cũng cần phải phù hợp với các tình tiết khách quan của vụ việc. Nếu không, lập luận này sẽ mang tính chủ quan, không thuyết phục và sẽ khó có khả năng được chấp nhận. [8:  Điều 345, Điểm a Khoản 1 Điều 326 Bộ luật Tố tụng dân sự.] 

Ba là, lập luận phải có tính logic. Logic học là một bộ môn khoa học tồn tại lâu đời với mức độ phổ biến cao, đồng thời cũng là một học phần thường có trong các chương trình đào tạo Luật. Trong phạm vi công việc tại tổ chức hành nghề Luật sư, nhóm tác giả chỉ xem xét tính logic trên cơ sở mối liên kết và mối quan hệ nhân quả trong lập luận. Các lập luận đưa ra phải có sự liên kết với nhau và liên kết với các tình tiết khách quan của vụ việc. Các nội dung suy luận cũng phải dựa trên cơ sở mối quan hệ nhân quả giữa nội dung suy luận với nội dung làm căn cứ cho việc suy luận. Trong quá trình hành nghề, Luật sư luôn luôn phải dùng logic để lập luận, đây là phương thức hiệu quả để làm sáng tỏ sự thật khách quan của vụ án. Trên cơ sở xâu chuỗi các tình tiết, sự kiện trong vụ việc, tính logic bảo đảm trong toàn bộ hệ thống luận điểm sẽ hạn chế sự mâu thuẫn, tính không phù hợp, không nhất quán.
Bốn là, lập luận phải bảo đảm quyền lợi của khách hàng. Không giống như các nghề nghiệp khác, nguyên tắc đặc thù của nghề Luật sư là bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp của khách hàng. Đây là nguyên tắc cơ bản được quy định rõ trong Luật Luật sư và Quy tắc đạo đức và ứng xử nghề nghiệp Luật sư Việt Nam. Suy cho cùng, mục tiêu của Luật sư trong mỗi vụ việc là bảo vệ được quyền và lợi ích hợp pháp của khách hàng trên cơ sở tuân thủ quy định pháp luật, tôn trọng sự thật khách quan. Luật sư cần đặt mình vào vị trí của khách hàng, đứng về phía họ để lập luận theo hướng có lợi nhất. Lập luận của Luật sư không được chống lại khách hàng, không được làm giảm bớt hoặc làm mất đi quyền và lợi ích hợp pháp mà đáng lẽ ra khách hàng phải được hưởng.
Có thể thấy rằng, đối với một số nội dung chuyên sâu về lập luận đặc thù của nghề Luật sư thì các  sinh viên có thể chưa cần thiết phải rèn luyện ngay từ trên ghế nhà trường. Bởi lẽ, để phát triển chuyên sâu kỹ năng lập luận hiệu quả thì còn phải thông qua môi trường được trực tiếp tiếp cận và xử lý công việc. Tuy nhiên, đối với nền tảng cơ bản của việc lập luận như việc phân chia, sắp xếp, hệ thống luận điểm, lập luận một cách có logic, khách quan, dựa trên các cơ sở pháp lý thì hoàn toàn có thể chú trọng tập trung rèn luyện và phát triển từ trước. Đa phần các môn học hiện nay trong chương trình đào tạo Luật cũng cần thực hành lập luận, suy luận nên lập luận một cách sắc bén, thuyết phục cũng là công cụ giúp ích rất nhiều cho quá trình học tập của sinh viên.
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Trong cuộc sống, các chủ thể không ngừng tham gia vào nhiều quan hệ pháp luật khác nhau. Quá trình này dẫn đến nhiều hệ quả khác nhau, có thể có các hệ quả tốt, nhưng đồng thời cũng tồn tại các rủi ro dẫn đến hệ quả không tốt mà các chủ thể không hề mong muốn. Trong kinh doanh, các hệ quả không mong muốn này càng đáng được lưu tâm. Bởi lẽ, nếu rủi ro xảy ra, các chủ thể kinh doanh sẽ có nguy cơ bị thiệt hại về tài sản, uy tín, cơ hội…, dẫn đến mục đích của việc kinh doanh không đạt được. Lúc này, các chủ thể sẽ cần Luật sư có kiến thức pháp lý tốt và kỹ năng quản trị rủi ro để bảo đảm hạn chế tối đa các rủi ro không mong muốn có thể xảy ra trong quá trình hoạt động của mình. Có thể thấy rằng, quản trị rủi ro cho khách hàng gần như là một kỹ năng bắt buộc phải có khi làm việc trong tổ chức hành nghề Luật sư.
Nền tảng của quản trị rủi ro là nhận diện rủi ro. Đối với mỗi dữ kiện pháp lý, sự kiện pháp lý phát sinh liên quan, dựa trên cơ sở kiến thức, kinh nghiệm của mình, Luật sư cần suy luận để tìm ra các khả năng bất lợi có thể xảy ra trong tương lai, từ đó lên các phương án để phòng ngừa, hạn chế tối đa các rủi ro này. Tuy vậy, việc này không hề đơn giản, không phải ai cũng có thể nhận diện tốt được toàn bộ các rủi ro có thể phát sinh. Nguyên nhân căn bản là do nền tảng kiến thức pháp luật và kinh nghiệm của mỗi người là khác nhau. Ngoài ra, kỹ năng cũng là một yếu tố quan trọng. Mỗi chi tiết nhỏ trong sự việc cần được suy luận theo hướng giả thuyết - kết quả, với mỗi dữ kiện đưa ra cần ngay lập tức suy nghĩ về các kết quả có thể phát sinh trong tương lai và đặc biệt chú trọng vào các kết quả xấu, không mong muốn. Khi nhìn nhận về một vấn đề, cũng cần rèn luyện kỹ năng nhìn nhận đa chiều, không chỉ nghĩ đến chiều hướng tích cực mà còn phải suy nghĩ theo chiều hướng không thuận lợi của sự việc, hiện tượng như không thực hiện được, không thành công, bị trễ hạn, bị hủy bỏ, bị vi phạm…, từ đó xác định kết quả cuối cùng của các chiều hướng không thuận lợi là gì, có hay không có khả năng gây ảnh hưởng bất lợi? Nếu kết luận cuối cùng cho thấy rằng kết quả của chiều hướng không thuận lợi này có khả năng gây bất lợi cho khách hàng thì đây chính là rủi ro đã được nhận diện, cần được đưa vào danh mục để quản trị.
Việc nhận diện rủi ro không đơn giản dừng lại ở việc xem xét các chi tiết, hiện tượng có sẵn mà còn phải xem xét các chi tiết, hiện tượng này trong sự phát triển không ngừng của nó xuyên suốt trong toàn bộ quá trình của vụ việc. Điều này đòi hỏi Luật sư đối với mỗi vấn đề phải vận dụng tối đa khả năng suy nghĩ, tư duy logic liên tục, không chỉ ở hiện tại mà còn phải xem xét các khả năng trong tương lai để bảo đảm rằng không bỏ sót bất kỳ rủi ro chưa được quản trị nào có thể gây ảnh hưởng đến quyền và lợi ích hợp pháp của khách hàng. Thông thường, trong mỗi vụ việc sẽ có một quy trình pháp riêng, Luật sư sẽ xây dựng khung quy trình của vụ việc, nhận diện rủi ro trên cơ sở lần theo từng sự kiện pháp lý đã đã xảy ra, đang xảy ra và sẽ xảy ra trong tương lai. Trong quá trình đó, Luật sư sẽ "đóng vai" khách hàng, dựa trên những kiến thức chuyên sâu về pháp luật và những kinh nghiệm, trải nghiệm của mình trong những vụ việc trước đó để phát hiện ra những rủi ro tiềm ẩn mà khách hàng không thể nhận biết. Kết quả cuối cùng của việc nhận diện rủi ro là danh mục chi tiết các rủi ro cần quản trị.
Sau khi đã có danh mục chi tiết các rủi ro cần quản trị, Luật sư cần đưa ra các giải pháp để xử lý đối với từng rủi ro. Lúc này, lại cần sự phối hợp của kỹ năng giải quyết vấn đề để đưa ra các giải pháp và đánh giá các chiều hướng của kết quả, tỉ lệ xảy ra của các kết quả. Sau khi kiểm soát triệt để toàn bộ các rủi ro trong danh mục thì việc quản trị rủi ro được coi là đã hoàn thành.
Quản trị rủi ro không chỉ giúp ích cho sinh viên đáp ứng yêu cầu công việc của tổ chức hành nghề Luật sư mà còn là kỹ năng cần thiết trong cuộc sống. Kỹ năng quản trị rủi ro có phạm vi áp dụng rất rộng, không chỉ dừng lại ở các quan hệ pháp luật mà còn có thể mở rộng ra các quan hệ xã hội khác như thực hiện một kế hoạch, tổ chức, tham gia một sự kiện, hoạt động kinh doanh…., kỹ năng quản trị rủi ro sẽ giúp các em luôn luôn suy nghĩ và có tính toán kỹ lưỡng, chu toàn các khả năng có thể xảy ra, từ đó giúp công việc thực hiện được gia tăng tỷ lệ thành công, hạn chế tối đa các rủi ro có thể gặp phải.
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Với đặc thù là cung cấp dịch vụ pháp lý cho khách hàng, công việc trong tổ chức hành nghề Luật sư gắn liền với nói và viết. Nếu như kỹ năng nói là cần thiết để tư vấn pháp luật cho khách hàng, đại diện ngoài tố tụng, tranh tụng… thì kỹ năng viết là công cụ cần thiết để xây dựng hồ sơ, soạn thảo luận cứ, bản trình bày ý kiến, đơn khởi kiện, khiếu nại, tố cáo…, hai kỹ năng này liên hệ chặt chẽ với nhau và bổ sung cho nhau phục vụ cho hoạt động hành nghề tại tổ chức hành nghề Luật sư. Yêu cầu chung của cả hai kỹ năng này đều cần phải chọn lọc về việc sử dụng từ ngữ. Từ ngữ được sử dụng đều phải phù hợp với ngữ cảnh và bảo đảm không sai thuật ngữ pháp lý. Sử dụng từ ngữ đúng từ đầu sẽ tạo thành thói quen nói và viết một cách chuẩn mực, chính xác. Ngược lại, nếu sử dụng từ ngữ một cách tùy tiện, không phù hợp thì sẽ là tiền đề dẫn đến phát sinh các lỗi sai. 
Đối với kỹ năng nói, một bộ phận sinh viên chưa được rèn luyện một cách hiệu quả.Thay vì nói lên ý tưởng của mình, sinh viên thường bị phụ thuộc vào tài liệu, nói nhưng thực chất là đọc lại những nội dung đã chuẩn bị từ trước. Một số khác thậm chí học thuộc lòng các nội dung đã chuẩn bị để đọc lại. Điều này không hẳn là sai, tuy nhiên, lại là rào cản để thuần thục kỹ năng nói để đáp ứng yêu cầu hành nghề luật sư. Không phải lúc nào lời nói của Luật sư cũng có sự chuẩn bị từ trước. Các tình huống xảy ra trong quá trình hành nghề bao giờ cũng đòi hỏi Luật sư phải có sự ứng biến một cách linh hoạt. Nếu việc nói được thực hiện máy móc trên cơ sở đọc tài liệu hoặc học thuộc lòng thì vô hình trung đã tước mất cơ hội để rèn luyện kỹ năng nói cho sinh viên một cách đúng đắn. Kỹ năng nói được rèn luyện đúng đắn đáp ứng yêu cầu công việc tại tổ chức hành nghề Luật sư được hiểu là tạo thành thói quen phản xạ vô điều kiện giúp quá trình lập luận, giải quyết vấn đề, quản trị rủi ro được thực hiện một cách tự động. Kết quả là, lời nói đầu ra của Luật sư gần như ngay lập tức được sắp xếp một cách khoa học, lập luận chặt chẽ, thuyết phục, bảo đảm phòng ngừa các rủi ro liên quan.
Một khía cạnh quan trọng khác cần rèn luyện trong kỹ năng nói là giọng nói, tốc độ nói và khả năng biểu đạt khi nói. Toàn bộ các vấn đề này đều có thể rèn luyện và cải thiện vì bản chất các yếu tố này đều hình thành trên cơ sở thói quen. 04 năm trên “ghế nhà trường” là một khoảng thời gian đủ dài để cải thiện các vấn đề này. Vấn đề đáng lưu tâm là cần phải có chương trình đào tạo chuyên về kỹ năng nói từ sớm để sinh viên có thể nhìn nhận và phát hiện các vấn đề cần cải thiện thêm đối với giọng nói của mình, từ đó có thể thay đổi các thói quen cũ, hình thành các thói quen mới để phát triển kỹ năng nói của mình một cách tốt hơn.
Đối với kỹ năng viết, hình thức viết không thể hiện thông qua âm thanh mà thể hiện bằng hình thức văn bản.  Do vậy, trình bày văn bản là một kỹ năng quan trọng cần rèn luyện. Thêm vào đó, các văn bản liên quan trong hành nghề Luật sư thường được gửi đến các cơ quan nhà nước có thẩm quyền. Đây đều là những đơn vị áp dụng thể thức trình bày văn bản nên việc nắm bắt về kỹ năng trình bày văn bản cũng là một yêu cầu bắt buộc. Hiện nay, đã có hướng dẫn rất cụ thể và chi tiết liên quan đến thể thức trình bày văn bản tại Phụ lục I kèm theo Nghị định số 30/2020/NĐ-CP ngày 05/03/2020 về Công tác văn thư. Ngoài ra, trong chương trình đào tạo của nhiều cơ sở hiện tại cũng đã đưa vào giảng dạy  đối với môn học này. Tuy nhiên,  sinh viên lại đang thiếu đi sự rèn luyện để những kiến thức đã được học trở thành kỹ năng. Mặt khác, ngoài trình bày theo thể thức trình bày văn bản, đối với các biểu mẫu đặc thù sử dụng cho các đối tác là cá nhân, doanh nghiệp nước ngoài thì dựa trên nền tảng kỹ năng soạn thảo văn bản có sẵn, sinh viên cũng phải học hỏi để trình bày theo biểu mẫu đó trên cơ sở gọn gàng, cân đối, hài hòa.
Khác với kỹ năng nói liên quan đến tính ứng biến và linh hoạt,  hoạt động viết sẽ có thời gian chuẩn bị và thời gian nghiên cứu dài hơn, kết quả đầu ra đương nhiên cũng phải có yêu cầu về mức độ hoàn thiện cao hơn. Ngôn ngữ trong văn bản cũng phải sử dụng ngôn ngữ viết, hạn chế dùng ngôn ngữ nói. Cũng giống như kỹ năng nói, kỹ năng viết cũng phải hình thành dựa trên nền tảng các kỹ năng lập luận, giải quyết vấn đề, quản trị rủi ro. Văn bản của Luật sư phải được hình thành trên cơ sở lập luận với nền tảng là hệ thống luận điểm có sự sắp xếp khoa học, hợp lý, thuyết phục. Các luận điểm này phải được dùng để giải quyết các vấn đề liên quan trong vụ việc, đồng thời, phải bảo đảm rằng toàn bộ văn bản đã được quản trị toàn bộ các rủi ro liên quan. Có thể nói rằng lập luận tốt, giải quyết vấn đề tốt, quản trị rủi ro tốt chính là nền tảng để phát triển kỹ năng viết tốt.
Trong phạm vi bài viết, tác giả không đề cập đến các khía cạnh chuyên sâu của kỹ năng viết mà chỉ tập trung đề cập đến nội dung nền tảng và quan trọng nhất của một văn bản đáp ứng yêu cầu công việc tại tổ chức hành nghề Luật sư là xây dựng bố cục và hệ thống luận điểm. Việc xây dựng bố cục, dàn ý cho bài viết các em sinh viên đã được tiếp xúc và rèn luyện từ rất sớm, ngay từ khi làm các bài tiểu luận, niên luận, khóa luận,  bài nghiên cứu khoa học…. Tuy nhiên, thực tế làm việc cho thấy, sinh viên lại thường chủ quan, bỏ qua bước lập dàn ý, viết tùy tiện theo cảm hứng, dẫn đến kết quả bài viết không có hệ thống luận điểm rõ ràng, nhầm lẫn, rối ý, chất lượng bài viết chưa thực sự tốt. Do đó, việc giảng dạy và cung cấp kiến thức cho các em cũng cần gắn với việc định hướng để các em phát triển thành kỹ năng. Có thể trong thời gian đầu, việc làm quen với một kỹ năng mới sẽ mất rất nhiều thời gian. Điều này cần tính kiên trì và nỗ lực rèn luyện liên tục. Sau này, khi đã hình thành kỹ năng thì việc viết hoặc nói của các em chắc chắn sẽ được thực hiện một cách nhanh hơn, chính xác hơn, hiệu quả hơn, đáp ứng yêu cầu của tổ chức hành nghề Luật sư.
[bookmark: _Toc181193292]4. Định hướng đào tạo kỹ năng cho sinh viên đáp ứng yêu cầu của tổ chức hành nghề Luật sư
Kỹ năng không phải là yếu tố dễ dàng có được trong ngày một ngày hai mà là kết quả của quá trình rèn luyện và học hỏi không ngừng. Việc hình thành và phát triển kỹ năng cho sinh viên luật đòi hỏi sự đầu tư bài bản và lâu dài, trong đó vai trò của các cơ sở đào tạo luật đóng vai trò then chốt. Chính các cơ sở đào tạo luật là nơi tạo ra môi trường học tập, thực hành và định hướng đúng đắn, giúp sinh viên không chỉ nắm vững kiến thức lý thuyết mà còn có cơ hội áp dụng vào thực tế, từ đó dần hoàn thiện kỹ năng chuyên môn và sẵn sàng cho công việc sau này. Trên cơ sở các kỹ năng cần thiết đã trình bày ở trên, nhóm tác giả đưa ra một số đề xuất sau đây để góp phần định hướng đào tạo kỹ năng cho sinh viên đáp ứng yêu cầu công việc tại tổ chức hành nghề Luật sư.
Thứ nhất, các cơ sở đào tạo cần chú trọng vào việc xây dựng các phương pháp, mô hình giảng dạy đa dạng, linh hoạt và thực tế hơn. Đổi mới giáo dục theo hướng không chỉ đào tạo kiến thức mà còn phát triển kỹ năng, học đi đôi với hành, lý thuyết gắn liền với thực tiễn để phù hợp với mục tiêu và yêu cầu nghề nghiệp. Hiện nay bên cạnh các phương pháp giảng dạy luật truyền thống, trên thế giới các mô hình giảng dạy mới được áp dụng rộng rãi và mang lại hiệu quả tích cực cho sự phát triển kỹ năng của sinh viên luật. Dù kết hợp giữa thực hành và lý thuyết không phải là phương pháp mới trong đào tạo nhưng trọng tâm của các phương pháp này là chú trọng kỹ năng thực hành trong quá trình giảng dạy thông qua trải nghiệm thực tế, trực tiếp tiếp xúc với công việc hoặc dựa trên mô phỏng để sinh viên tự đúc rút kinh nghiệm và hình thành kỹ năng cho bản thân.
Điển hình như phương pháp nghiên cứu tình huống (Case study). Đây là phương pháp học tập thông qua phân tích, giải quyết các tình huống thực tế hoặc giả định. Thay vì giảng viên giảng dạy kiến thức pháp lý dựa trên tài liệu, sau đó yêu cầu sinh viên áp dụng kiến ​​thức để giải quyết vấn đề thì ngược lại vấn đề, tình huống thực tế sẽ được trình bày trước. Bằng phương pháp này sinh viên phải chủ động tìm hiểu, tiếp cận với các quy định pháp luật liên quan để giải quyết tình huống. Qua đó rút ra kiến thức lý thuyết chung và hình thành các kỹ năng liên quan để giải quyết vấn đề pháp lý, thay vì lắng nghe thụ động các lý thuyết một cách khô khan. Hiện nay ở nước ta, phương pháp này đã được áp dụng tại nhiều cơ sở đào tạo luật nhưng để mang lại hiệu quả tốt hơn, các cơ sở đào tạo luật cần tăng cường mở rộng mô hình giảng dạy thông qua phương pháp nghiên cứu tình huống, xây dựng tài liệu, bộ tình huống cho các học phần liên quan dựa trên các vụ việc điển hình trong thực tiễn. Đồng thời cần phải đẩy mạnh lồng ghép các hoạt động thực hành trong quá trình giảng dạy, lấy người học làm trung tâm còn giảng viên đóng vai trò là người gợi mở vấn đề, định hướng các phương án giải quyết tình huống, khuyến khích sinh viên tự đào sâu và giải quyết vấn đề. 
Ngoài ra, phương pháp giáo dục pháp luật thực hành (Clinical legal education - CLE) cũng là một trong những phương pháp mang lại hiệu quả cao trong việc phát triển kỹ năng cho sinh viên. Đây là phương thức học tập mà sinh viên sẽ tham gia vào văn phòng thực hành luật được thành lập ngay trong trường học và thực hiện các công việc pháp lý dưới sự giám sát của giảng viên hướng dẫn. Phương thức này  bắt đầu xuất hiện tại các quốc gia có hệ thống thông luật (Common Law) và phát triển lan rộng ở nhiều quốc gia khác, trong đó có Việt Nam. Hiện nay, nhiều cơ sở đào tạo ở nước ta đã xây dựng thành công các Văn phòng thực hành luật và đưa mô hình này vào chương trình giáo dục bắt buộc, trong đó có trường Đại Học Luật, Đại Học Huế. Hoạt động của mô hình tổ chức thực hành luật hiện nay  chủ yếu là hoạt động tuyên truyền, giáo dục pháp luật cộng đồng. Tuy nhiên, nếu chỉ dừng lại ở những hoạt động này thì cơ hội phát triển kỹ năng cho sinh viên chưa thật sự rộng mở. Có thể thấy, tư vấn pháp lý là một trong những hạng mục công việc quan trọng tại các tổ chức hành nghề Luật sư. Do đó, việc phát triển hoạt động thực hành tư vấn pháp lý là một trong những nội dung cần chú trọng trong mô hình thực hành luật. Ngoài ra ở một số quốc gia khác, hoạt động thực hành luật được mở rộng hơn rất nhiều. Ở Hoa Kỳ tại Đại học Temple - trường Đại học Công lập bang Pennsylvania, hoạt động thực hành luật được thực hiện thông qua Phòng Luật sư Công lý Xã hội. Khi gia nhập Phòng Luật sư Công lý Xã hội, sinh viên có thể đại diện cho người dân tham gia vào các giai đoạn tố tụng trước toà án tiểu bang và toà án liên bang. Trong đó, sinh viên chủ yếu  đại diện cho những người lao động và tổ chức lương thấp tham gia vào lao động, nhập cư, tư pháp hình sự, quyền công dân và các hoạt động vận động khác tác động đến người nhập cư và người lao động.[footnoteRef:9] Đây là cơ hội cực kỳ quý giá để sinh viên có thể trải nghiệm công việc thực tế ngay từ thời điểm còn ngồi trên ghế nhà trường. Ở nước ta, văn phòng thực hành Luật tại các cơ sở giáo dục có thể nghiên cứu việc  phối hợp với các tổ chức hành nghề Luật sư để có những kết nối sâu rộng hơn liên quan đến hoạt động thực hành luật, đặc biệt là tư vấn pháp luật. Thông qua đó, sinh viên sẽ được trực tiếp rèn luyện các kỹ năng cần thiết xoay quanh hoạt động tư vấn pháp luật, đặc biệt là kỹ năng nói, lập luận, giải quyết vấn đề, quản trị rủi ro. [9:  Temple University Beasley School of Law, Overview of our Clinics, https://law.temple.edu/csj/clinics/, truy cập ngày 20/10/2024.] 

Thứ hai, cần bổ sung thêm và chú trọng phát triển các môn học kỹ năng vào chương trình đào tạo. Một số cơ sở đào tạo luật ở nước ta đã bắt đầu đưa vào giảng dạy những môn học kỹ năng như: Kỹ năng nghiên cứu và lập luận, Kỹ năng đàm phán soạn thảo hợp đồng, Phương pháp và kỹ năng nghiên cứu khoa học luật;… Nhưng nhìn chung tại Việt Nam, việc đào tạo các môn kỹ năng pháp lý vẫn còn hạn chế so với một số quốc gia phát triển, nơi những kỹ năng này được chú trọng ngay từ giai đoạn đầu của chương trình học. Ở Hoa Kỳ, trong chương trình đào tạo nghề luật có đến 40% dung lượng thời gian tập trung cho rèn luyện và thực hành kỹ năng.[footnoteRef:10] Thậm chí ở Trường Luật, Đại học Wisconsin - Madison đã xây dựng khoá học riêng về các kỹ năng cần thiết của luật sư. Đó là khoá học Kỹ năng nghề Luật sư, gồm 6 tín chỉ dành cho sinh viên năm 2 và năm 3. Khóa học này là một phần trong chương trình giảng dạy của Trường luật Wisconsin từ năm 1948, với sứ mệnh phát triển một khóa học hướng dẫn dựa trên kỹ năng, cung cấp cho sinh viên cơ hội thực hành và học các kỹ năng cơ bản của một Luật sư.[footnoteRef:11] Khoá học này được giảng dạy bởi các Luật sư đầy kinh nghiệm theo nguyên tắc học bằng cách làm. Sinh viên sẽ được thực hành các công việc thực tế thông qua các bài tập viết và nhập vai mô phỏng. Những bài tập này có thể bao gồm việc soạn thảo một phần di chúc, viết thư tư vấn, thỏa thuận ly hôn, hoặc tiến hành phỏng vấn khách hàng. Đặc biệt, Luật sư sẽ đánh giá, phản hồi các bài viết của sinh viên ngay vào ngày hôm sau, giúp họ nhận được những góp ý chi tiết và kịp thời, qua đó cải thiện kỹ năng một cách nhanh chóng và hiệu quả. Theo quan điểm của nhóm tác giả, đây là môn học rất sát với thực tế công việc tại tổ chức hành nghề Luật sư, giúp sinh viên có thể tích luỹ kiến thức và kỹ năng cần thiết để đáp ứng yêu cầu công việc. Kỹ năng nghề Luật sư là một học phần kỹ năng có giá trị tham khảo cao và có khả năng ứng dụng vào chương trình đào tạo cử nhân tại Việt Nam. Đây cũng chính là cơ sở quan trọng để sinh có thể định hướng nghề nghiệp cho bản thân và cân nhắc quyết định có hay không tham gia khóa đào tạo nghề Luật sư sau đại học.  [10:  Phan Trung Hiền , Nguyễn Thành Phương (2022), Nâng cao kỹ năng nghề nghiệp cho sinh viên luật trong giai đoạn hiện nay, Tạp chí Khoa học xã hội Việt Nam, số 9 (177) – 2022, tr.80-87. ]  [11:  Law School, University of Wisconsin-Madison, Lawyering Skills: Student Experience, https://law.wisc.edu/academics/lawskills/students.html, truy cập ngày 20/10/2024. ] 

Thứ ba, các cơ sở đào tạo luật cần tích cực xây dựng mối liên kết chặt chẽ với các tổ chức hành nghề Luật sư, thiết lập quan hệ hợp tác sâu rộng nhằm tạo điều kiện cho sinh viên tham gia vào các chương trình thực tập, kiến tập. Sự hợp tác này không chỉ dừng lại ở việc gửi sinh viên đến thực tập, kiến tập mà còn bao gồm các hoạt động phối hợp phát triển các vụ án pháp lý thực tế. Nhờ đó, sinh viên có cơ hội tham gia trực tiếp vào quá trình nghiên cứu, xử lý vụ việc dưới sự giám sát của giảng viên và các luật sư từ phía đối tác. Chẳng hạn, sinh viên có thể hỗ trợ các luật sư trong việc chuẩn bị hồ sơ vụ án, phân tích các tình huống pháp lý phức tạp hoặc thực hiện các nghiên cứu chuyên sâu. Những trải nghiệm này giúp sinh viên không chỉ làm quen với quy trình làm việc chuyên nghiệp mà còn hiểu rõ hơn về cách thức áp dụng kiến thức học được vào thực tế, từ đó trang bị nền tảng vững chắc cho sự nghiệp sau này.
Tại Trung Quốc, từ năm 2005, Trường Đại học Khoa học Chính trị và Luật Trung Quốc đã áp dụng mô hình “Giảng dạy thực hành đồng bộ”.[footnoteRef:12] Mô hình này tập trung phát triển các kỹ năng và kiến thức thực tiễn cho sinh viên. Nhà trường đã ký kết thỏa thuận hợp tác với hơn 30 Tòa án các cấp trên cả nước để phát sóng trực tiếp các phiên tòa thực tế vào mỗi buổi sáng và buổi chiều để toàn thể học sinh trong trường theo dõi, học tập. Trường cũng đã ký kết các thỏa thuận với Tòa án và Viện Kiểm Sát để tạo thư viện đọc và sao chép hồ sơ vụ án với số lượng hồ sơ thực tiễn lên đến 50.000 vụ. Nhóm tác giả nhận thấy rằng việc xây dựng thư viện hồ sơ vụ việc thực tiễn là một hoạt động mang tính thực tiễn cao vì hồ sơ thực tế của các vụ án là tài liệu không dễ dàng có thể được tiếp cận. Hiện nay, Tòa án cũng đã thực hiện công khai Bản án, Quyết định của Tòa án trên cổng thông tin điện tử, tuy nhiên, việc nghiên cứu chỉ thông qua Bản án đương nhiên không đầy đủ và toàn diện được như nghiên cứu toàn bộ hồ sơ vụ án. Thông qua tiếp xúc trực tiếp và nghiên cứu hồ sơ vụ án, sinh viên sẽ được làm quen với các biểu mẫu thực tiễn, nắm rõ quy trình tố tụng, quá trình diễn biến của vụ việc, là cơ sở để định hình và phát triển tốt hơn các kỹ năng liên quan. Áp dụng vào thực tiễn tại Việt Nam, nhóm tác giả cho rằng các cơ sở đào tạo có thể tập trung nguồn lực nhân sự và tăng cường hợp tác với các tổ chức hành nghề Luật sư, các cơ quan tiến hành tố tụng để có thể cùng xây dựng các bộ hồ sơ vụ án điển hình. Các bộ hồ sơ sau khi xây dựng có thể được lưu trữ ở các hình thức bản cứng và bản số hóa, có hệ thống phân loại và sắp xếp rõ ràng để bảo đảm khả năng tham chiếu dễ dàng, thuận tiện. Qua thời gian, chắc chắn rằng thư viện hồ sơ của cơ sở đào tạo sẽ ngày một phong phú và đa dạng hơn, là nguồn tư liệu nghiên cứu hết sức giá trị, góp phần xây dựng các kỹ năng thực tế cho sinh viên thông qua nghiên cứu hồ sơ. [12:  [Giáo dục đại học Trung Quốc] Huang Jin: Đổi mới mô hình giảng dạy thực tế đồng bộ để bồi dưỡng nhân tài pháp lý xuất sắc; https://news.cupl.edu.cn/info/1015/8308.htm.] 

Thứ tư, một trong những giải pháp hiệu quả để sinh viên có thể rèn luyện các kỹ năng chính là tổ chức thường xuyên các phiên tòa giả định, các cuộc thi moot, tranh biện và nhiều hoạt động ngoại khóa khác. Những hoạt động này không chỉ giúp sinh viên làm giàu trải nghiệm học tập, mà còn là cầu nối để họ tiến gần hơn đến thực tiễn nghề nghiệp.  Các tình huống pháp lý đưa ra trong phiên tòa giả định, các cuộc thi hay trong các hoạt động ngoại khoá khác cần phản ánh sát thực tiễn nghề nghiệp, có thể được tham khảo từ các vụ án đã giải quyết hoặc từ các tình huống mới được các Giảng viên và Luật sư đề xuất. Thông qua việc giả định, mô phỏng lại thực tế, sinh viên được vào vai thực hiện vị trí công việc đó, phần nào tiếp cận được các trình tự thủ tục pháp lý liên quan cũng như sơ bộ các hạng mục công việc cần phải thực hiện. Tuy nhiên, việc tham gia giả định, mô phỏng cũng cần được sự giám sát của các Giảng viên và đặc biệt đối với các vai liên quan đến nghề nghiệp Luật sư thì cần được sự cố vấn chuyên môn của các tổ chức hành nghề Luật sư để bảo đảm tính đúng đắn và chuẩn mực của giả định. Tránh các trường hợp giả định, mô phỏng nhưng lại thực hiện không chính xác sẽ tạo thành các nền tảng kiến thức không đúng đắn, từ đó hình thành các kỹ năng dựa trên các kiến thức sai lệch, rất khó để điều chỉnh và định hướng lại sau này. Ngày 10/06/2024, Trường Đại học Luật, Đại Học Huế cũng đã thành lập Ban điều hành và các Tổ hỗ trợ điều phối các cuộc thi chuyên môn của Trường Đại học Luật – Đại học Huế với sự tham gia của nhiều giảng viên, Luật sư. Qua quá trình hoạt động, Ban điều hành và Tổ hỗ trợ cũng đã đạt được những thành công nhất định, các em sinh viên có cơ hội được tiếp xúc và rèn luyện kỹ năng, tham gia các chương trình học thuật đạt kết quả cao.
[bookmark: _Toc181193293]5. Kết luận
Trong phạm vi chương trình đào tạo đại học chuyên ngành Luật,  ngoài các học phần lý thuyết, kỹ năng cũng là một yếu tố cần được nghiên cứu để phát triển. Các  sinh viên được đào tạo, bồi dưỡng ngày hôm nay sẽ tham gia vào thị trường lao động trong tương lai với vai trò đại diện cho nguồn nhân lực thế hệ mới, phản ánh bộ mặt của xã hội ngày mai. Với lý tưởng đó, việc đào tạo để trang bị cho sinh viên các kỹ năng cần thiết là nhiệm vụ trọng tâm cần thực hiện để sinh viên có thể vững vàng hơn trong công tác, là công cụ hữu hiệu hỗ trợ việc  học hỏi  các kiến thức mới, kỹ năng mới của sinh viên, từng bước trở thành nguồn nhân lực mang tính cách mạng, thúc đẩy sự phát triển của xã hội. Với vai trò là tổ chức hành nghề Luật sư, là đơn vị sẽ trực tiếp sử dụng nguồn lao động từ các cơ sở đào tạo Luật, nhóm tác giả hy vọng rằng trong tương lai sẽ được nhìn thấy các sinh viên tốt nghiệp không chỉ được đào tạo kiến thức pháp luật tốt mà còn được rèn luyện, phát triển các kỹ năng ở mức độ thuần thục cao, đáp ứng nhu cầu công việc tại tổ chức hành nghề Luật sư nói riêng, nhu cầu thị trường lao động nói chung.
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