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LOI NOI PAU

1. Tinh cip thiét ciia dé tai nghién cru

Lich st hinh thanh va phat trién cta coéng ty c6 phan cho thay su thanh bai
ctia cong ty c¢d phan phu thudc vao su tan tim va long trung thanh cia NQLCTCP.
Nhing bon phan mang tinh dao dic d6 dan dan tré thanh nhitng nghia vy phap 1y
ciia NQLCTCP. Ngay nay, hau hét cic nudc trén thé giéi déu c6 nhiing quy dinh
hoic chuin muc vé nghia vu cia NQLCTCP trong phép luat, tip quan thuong mai
hodc 4n 1&. O Viét Nam, nghia vu cia NQLCTCP ciing budce dau duoc quy dinh
trong Luat doanh nghié€p va cac van ban quy pham phép luat khéac.

Phép luat vé nghia vu cia NQLCTCP ctia Viét Nam ciing nhu nhiéu nudc
trén thé gidi 1a co sd dé bao vé quyén va loi ich hop phap cia cong ty va nha dau tu
trude cac hanh vi sai trai ciaa NQLCTCP. Song, cho dén nay phap lut vé nghia vu
cua NQLCTCP cua Viét Nam da boc 16 nhirng han ché, ton tai sau:

Thi nhit, khai niém NQLCTCP trong LDN nam 2014 mic du da tién bd
nhung van kho hiéu va kho van dung dé xac dinh mot nguoi nhu thé nao dugce coi la
NQLCTCP. Phai ching bat ky ai c6 thim quyén “nhan danh cong ty ky két giao
dich” 1a duogc coi 1a NQLCTCP. Phai ching NQLCTCP bét budc phai 1a ngudi co
thim quyén “nhan danh cong ty ky két giao dich”. Ngoai ra, c6 mot sd nguoi thuc té
tham gia quan 1y, diéu hanh coéng ty nhung lai khong phai thuc hién nghia vy cia
nguoi quan ly doanh nghiép vi theo quy dinh ctua phép ludt ho khong phai la
NQLCTCP. Nhitng nguoi ndy bao gdm ca nhitng nguoi tham gia diéu hanh cong ty
hang ngay va ca nhitng ngudi mac du khong mang danh phan phap 1y cua thanh vién
HPQT hoic NPH nhung trén thuc té chi phdi viéc ra quyét dinh cia HPQT va NPH
cip cao cua cong ty (nguoi thuc té quan 1y). Sy bé ngo nay cua phap luat, dan dén
hién twong nhiéu nguoi da loi dung dé ¢ hanh vi truc loi gy thiét hai cho cong ty.

Thir hai, cac nghia vu cia NQLCTCP dugc quy dinh trong cac van ban phap
luat vé doanh nghiép va Théng tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cua Bo Tai
chinh quy dinh vé quan tri cong ty ap dung cho cong ty dai chiing va mdt s6 van ban
quy pham phap luat khac nhung cac quy dinh nay méi cha yéu dimg & viéc dit tén
cac nghia vy, chua c¢6 nhiing néi dung cu thé. Vi vay tinh kha thi ctia cdc quy dinh
nay khong cao.

Thir ba, nhitng vu viéc gdy 6 nhiém moi trudng dinh ddm va cudc khing
hoang tai chinh ndm 2007-2008 vira qua cho thdy nhiéu NQLCTCP vi loi ich trudc
mit ciia minh hodc ciia mot nhom loi ich d3 chi dao, diéu hanh nhan vién tién hanh

nhing hoat dong gy t6n hai nghiém trong va lau dai cho chinh cong ty, c6 dong,
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chil no, toan xa hoi hodc nhiing nhom loi ich dé bi ton thuong nhu nguoi lao
dong,.... Tuy nhién, phap luat van con bo ngo nhiéu truong hop can bao vé loi ich
cua nguoi thir ba.

Thir tw, mic du phap luat da co nhitng quy dinh vé nghia vu cia NQLCTCP.
Nhung cic quy dinh vé trach nhiém phép 1y chwa diy da va con chong chéo. Vi
vay, trén thyc tién rat kho khan va thuong dan dén bo qua viéc xac dinh trach nhi¢m
phap ly cia NQLCTCP.

Thit ndm, nhin ¢ goc do tich cuc c6 thé thiy NQLCTCP c¢6 déng gop quyét
dinh dén sy thanh cong cua cong ty. Tuy nhién, kinh doanh 1a mot hoat dong mao
hiém, tiém 4n day rai ro khé ludong trude duge. Vi vay, NQLCTCP rat can su phan
xét cong bang cua x4 hoi. Nhung quan trong hon, ho can nhitng quy dinh cta phap
luat o rang, chdt che, c6 kha nang du doan dé co thé phan dinh r6 rang gifra vi
pham nghia vu va khong vi pham nghia vu. Song, trén thuc té, nhét 14 trong linh
vuc ngan hang, van ton tai “su chup mii” NQLCTCP khi cong ty bi thi¢t hai.
NQLCTCP ludn ¢ nguy co bi truy ciru trach nhiém hinh sy vé hanh vi “thiéu trach
nhiém gay hau qua nghiém trong” khi cong ty bi thiét hai. Phap luat hién hanh van
thiéu nhitng quy dinh cu thé vé nhiing trudng hop khong vi pham nghia vu khi thyc
hién nhiém vu duogc giao cling nhu nhitng truong hop mién trir trach nhiém cho
NQLCTCP.

Thit sau, 6 Viét Nam ciing nhu nhiéu nudc trén thé giéi, NDH 14 nhiing
ngudi nam gitt thuc quyén quan 1y coéng ty. Trong nhiéu truong hop ho lam dung
thuc quyén dé 1an at, che mat thanh vién HPQT, ¢b dong. Vi vay, van dé dit ra 1a
1am thé nao kiém soat duoc nhom ngudi ndy. Do d6, mot cdu hoi doi hoi phai duoc
trd 101 ¢ cd khia canh 1y luan va thyc tién 1a lidu ré“mg nhém NDPH c6 nghia vy va
trach nhiém nhiéu hon so voi NQLCTCP khong tham gia diéu hanh hay khong?
Néu c6 thi d6 13 nhimg nghia vu va trach nhiém nao? Van dé nay vin chua dugc
phép luét thuc dinh lam ro.

Thir bay, thyc tién va kinh nghiém qudc té cho thay viéc cac ngudn luat dicu
chinh quan hé phéap luat vé nghia vu cia NQLCTCP phai hd trg nhau, c6 thir bac
hiéu luc hop 1y bao dam su thdng nhat trong diéu chinh cac quan hé phap luat nay.
Tuy nhién, thuc tién & Viét Nam lai thdy ngudn luat diéu chinh vé quan hé phép luat
vé nghia vu cia NQLCTCP vira khong day dii lai con chong chéo, mau thuan, thiéu
tinh hd tro nhau.

Nhiing mat ton tai trén cua phép luat thuc dinh va thyc tién 4p dung, doi hoi
phai tiép tuc nghién ctru nham hoan thién phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP cua

Viét Nam. Cho dén nay ¢ Vi¢t Nam da c6 mdt ) cong trinh khoa hoc nghién ctru
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vé quan tri doanh nghiép, trong d6 c6 phan nodi dung vé nghia vu cia NQLCTCP.
Céac nha khoa hoc nudc ngoai ciing dd cong bd nhidu cong trinh nghién ctru vé
nghia vy ctia NQLCTCP. Cac cong trinh khoa hoc di dwgc cong bd lién quan dén
van dé phéap luat vé nghia vu cia NQLCTCP di duoc duoc nhitng két qua nhat
dinh. Tuy nhién, van con nhiéu van dé can tiép tuc dugc nghién ctiru, nhu khai niém
NQLCTCP, nghia vu cia NQLCTCP dbi v6i cong ty va ngudi thir ba, trach nhiém
phap 1y cia NQLCTCP va quyén khoi kién ctia c6 dong.

Vi 1€ trén, mot cong trinh khoa hoc & cép do luan an tién si luat hoc vé phap
luat vé nghia vu cia NQLCTCP & Viét Nam nham dong gép mot phan co so 1y luan
va thyc tién vao qua trinh hoan thién phép luat doanh nghiép ciia Viét Nam 1a nhu
cau burc thiét hién nay. Do vay, NCS lya chon dé tai “Phdp ludt vé nghia vu ciia
NOLCTCP cé phén ¢ Viét Nam” cho luan an tién si luat hoc ctia minh.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru ciia dé tai luin 4n

2.1. Muc dich nghién civu ciia dé tai

Muc dich xuyén sudt cta luan 4n 1a nghién ctru c6 hé théng, toan dién va cu
thé nhitng van dé 1y luan lién quan dén nghia vu cia NQLCTCP va phap luat vé
NQLCTCP, danh gia thuc trang ctia phap luat Viét Nam vé nghia vu cia
NQLCTCP dé tim ra céc giai phap nham x4y dung, hoan thién va nang cao hiéu qua
thyc hién phap luat Viét Nam vé nghia vu cia NQLCTCP.

2.2.  Nhiém vu nghién ciru ciia dé tai luin an

2.2.1. Nhiém vu nghién cvru ly ludn

bé dat duoc nhitng muc dich trén, luan an dat ra nhitng nhiém vy nghién ctru
cu thé nhu sau:

(1) Xay dung co sé 1y ludn vé nghia vu cia NQLCTCP va phap luat vé nghia
vu cua NQLCTCP, véi trong tam Ia lam rd khai niém NQLCTCP; lam r6 ban chét
mdi quan hé gitta NQLCTCP, cong ty va ngudi thir ba. Trén co sd d6 1y giai sy ton
tai cia nghia vu cua NQLCTCP va xac dinh nhiing nghia vu co ban cua
NQLCTCP;

(2) Lam sang t6 ndi dung cua nghia vu cia NQLCTCP;

(3) Xay dung cic nguyén tic co ban cua phap luat vé nghia vu cia
NQLCTCP. Xay dung ndi dung 1y luan vé ngudn luat vé nghia vu cia NQLCTCP;

(4) Xay dung noi dung 1y luan vé ndi dung cia phap luat vé nghia vu cia
NQLCTCP v6i cac ndi dung sau: (1). Cac nhom nghia vu cia NQLCTCP; (2).
Trach nhiém phap 1y cia NQLCTCP; (3). Quyén khoi kién ctia c6 dong.



4

2.2.2. Phén tich, dinh gid téng thé vé thuc trang phdp ludt vé nghia vu
clia ngwoi quén 1y cong ty co phin

Trong ndi dung nay, luan 4n can giai quyét nhitng van dé sau:

(1) Phan tich thyc trang tirng bd phan phap luit nim trong cau trac ndi dung
ctia phap luat Viét Nam vé nghia vu cia NQLCTCP. Phan tich thuc trang phap luat
Viét Nam vé nghia vu cia NQLCTCP trong trang thai tinh va trang thai dong.

(2) Trong qua trinh danh gia, phan tich, luan an so sanh phap luat Viét Nam
vé nghia vu cia NQLCTCP véi bd phén phap luit twong tng ciia mot sé nudc trén
thé gi6i bao gdbm Hoa Ky, Uc, Anh, Pirc, Phap, Han Qubc, Nhat Ban, Nga va Trung
Qudc. Su so sanh khong chi dimg & viéc so sanh cac quy dinh cta phap luat ma con
so sanh ca thuc tién 4p dung phap luat.

(3) Két qua ctia qua trinh phan tich, danh gia thuc trang phap luat Viét Nam vé
nghia vy ctia NQLCTCP 1a luan an chi ra nhimng bt cap ctia phap luat 1a co so dé dua
ra nhitng kién nghi hoan thién phap luat va mot sé nguyén nhan cua thyuc trang nay.

2.2.3. Dé xudt nhitng phwong hwéng va gidi phdp cé cin civ khoa hoc dé
hoan thién phdp ludt vé nghia vu ciia ngwoi qudn ly céng ty cé phan

Trong ndi dung nay, luan an c6 nhiém vu:

(1) Bua ra phuong hudéng hoan thién phép luat va nang cao hi€u qua thyc
hién phép luat vé nghia vu ctia NQLCTCP.

(2) Bé xuat giai phap hoan thién: quy dinh cta phap luat vé cac nhom nghia
vu ctia NQLCTCP; quy dinh cta phap luat vé trach nhiém ciia NQLCTCP; quy dinh
ctia phap luat vé quyén khai kién ciia c6 dong. B¢ xuat mot sd giai phap nham nang
cao hi¢u qua thuc hién phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Nghia vu cia NQLCTCP bao gdm nhiéu noi dung, lién quan dén nhiéu pham
trt, linh vuc khac nhau. V&i tinh chét cua lun an tién si luat hoc, ddi tuong nghién
ctru chu yéu cua luan 4n 1a cac quy dinh ctia phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP
va thyc tién ap dung cc quy dinh d6. Bén canh dé, luan 4n con nghién ciru cac quy
dinh phéap luat va thyc tién ap dung phap luat cia mot so nude trén thé giéi nhu Hoa
Ky, Uc, Anh, Dtc, Phap, Nhat Ban, Han Quéc, Nga va Trung Quéc va chuin muc quan
tri doanh nghiép do OECD ban hanh vé NQLCTCP, dé g01 md vigc tiép thu cac kinh
nghiém t6t cho Viét Nam.

3.2. Pham vi nghién ciru

Trong khuon khd luan an tién si luat hoc, luan an tap trung nghién ctru nhitng
ndi dung sau:
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Thuc tién cude khung hoang tai chinh thé giéi nim 2007-2008 cho thiy
NDH “dong gop” phan khong nhéd cho su sup d6 ciia mot loat cic cong ty lom.
Ngoai ra, dic trung quan tri doanh nghiép ctia Viét Nam cho thay vai tro cia NDH
rat quan trong. Vi vay, trong khuén kho ludn 4n tién si luat hoc, ludn 4n tap trung
nghién ctru nghia vu cua thanh vién HBQT va NDH.

Vé mit thoi gian, luan an nghién ctru phap luat va thuc tién 4p dung phap
luat ctia Viét Nam trong giai doan ké tir khi Luat Cong ty nam 1990 c6 hiéu luc phap
luat cho dén nay.

4. Phuwong phap nghién ciru

Luan an dugc thuc hién trén co s& phuong phap ludn cua chu nghia duy vat
bién ching. Pé thuc hién duge muc dich va nhiém vu nghién ctru da dé ra, NCS st
dung nhiing phuong phap nghién ctru sau day:

Phuong phap nghién ctru lién nganh: Bang phuong phap nay, NCS két hop
nhing 1y thuyét kinh té va 1y thuyét phap 1y nham lam sang to co sé 1y luan vé
nghia vu va trach nhiém cua NQLCTCP.

Phuong phap so sanh luat hoc: Phuong phép so sanh luat hoc dugc st dung
dé so sanh phéap luat va thuc tién 4p dung phap luat Viét Nam vé nghia vu cia
NQLCTCP véi bd phan phap luat tuong Gmg cta nudc ngoai va chuan muc quan tri
doanh nghi¢p do OECD ban hanh. Ngoai ra, trong qua trinh nghién ctru luan an,
NCS con tién hanh so sanh, dbi chiéu cac hoc thuyét phap 1y khac nhau lién quan
dén phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP. Sy so sanh, ddi chiéu sé& gitp cho luan an
chi ra dugc nhirg nhan té hop 1y trong cac hoc thuyét phap 1y, luat thuc dinh va
thue tién ap dung phap luat ctia nudc ngoai. Tir d6 ¢ nhitng dong gop vao cac dé
xuat nham hoan thién phap luat Viét Nam vé nghia vu cia NQLCTCP.

Phuong phap phén tich, tong hop: Pay 1a phuong phép st dung chii yéu
xuyén sudt cua ludn an. Tung nodi dung, van dé dit ra trong luan an dugc NCS phan
tich, chirmg minh mdt cach chi tiét, cu thé bang nhitng luan c&t khoa hoc va bang
chtng thuc tién sinh dong. Tir nhimg phan tich chi tiét, NCS téng hop dé dua ra
nhiing két qua nghién ctru chinh cua luan an. Nhiéu nodi dung méi cé duoc trong
luan 4n ciing dugc hinh thanh tir phuong phap phan tich, tong hop va phat trién
nhing két qua nghién ctru da co.

Ngoai nhitng phuong phap trén luan an con st dung cac phuong phép khac
nhu phwong phap lich str, phwong phap thong ké va mot sé phuwong phap khéc.
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5. Dy kién déng gép méi ciia ludn an

Nhitng déng gop vé 1y luén:

Thir nhit, xay dung dugc khai niém khoa hoc vé NQLCTCP, lam 18 cac ndi
dung céu thanh nghia vu cia NQLCTCP.

Thit hai, chi ra cic cin ct xac dinh nghia vu cia NQLCTCP (phap luat, diéu
1, tap quan thuong mai), véi viéc nhdn manh vai tro cta diéu 18, dong thoi lam rd
mbi quan h¢ gifra cac can cur do trong viéc xac dinh nghia vu cia NQLCTCP.

Thit ba, trén co sé tham khéo va ké thira nhitng két qua nghién ciru da dat
dugc cua cac nha khoa hoc trong nuéc va nude ngoai, luan an phat trién hé théng 1y
luan vé phap luat vé nghia vu ctia NQLCTCP, véi nhitng ndi dung méi nhu sau: (1)
nguyén tic ciia phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP; (2) mdi quan hé giita cac
nguodn luat vé nghia vu cia NQLCTCP; (3) ndi dung phap 1y cia nghia vu can
trong, nghia vu trung thanh va nghia vu tuan tha phép luat cuia NQLCTCP noi
chung; (4) nghia vu cia NQLCTCP ddi véi nguoi th ba; (5) nghia vu cia NDH; va
(6) trach nhiém phap 1y cia NQLCTCP va mién, giam trach nhiém phép 1y d6i vai
NQLCTCP.

Nhitng déng gép vé mit thwe tién: Thir nhat, ludn an phan tich mot cach
c6 hé théng nhimg vudéng mic, ton tai cia phap luat Viét Nam vé nghia vu cia
NQLCTCP.

Thir hai, luan an dua ra mot s6 giai phap nham hoan thién phap luat vé
nghia vu cia NQLCTCP: hoan thién khai niém NQLCTCP; hoan thién nguén luat
vé nghia vu cua NQLCTCP; cu thé hoa ndi dung cua nghia vu cin trong, nghia vy
trung thanh va nghia vu cia NQLCTCP d6i voi nguoi thir ba; hoan thién cac quy
dinh vé trach nhiém phép 1y cia NQLCTCP va mién, giam trach nhiém phap 1y cho
NQLCTCP; hoan thién cac quy dinh ctia phap luat vé quyén khai kién cua c6 dong.
Luan an 1a mot tai liéu tham khao hitu ich cho cac doanh nghiép trong qua trinh xay
dung diéu 18 va cac van ban quan 1y ndi bo.

6. Két cAu ciia ludn an

Ngoai Phan m¢ dau, Phan két luan, Danh muc tai liéu tham khao va Phu luc,
luan an duoc két cdu nhu sau:

Chuwong 1: Tong quan vé tinh hinh nghién civu va cdc vin dé lién quan

Chuwong 2: Nhitng vin dé Iy ludn vé nghia vu ciia ngwoi quén 1y cong ty co
phén va phdp ludt vé nghia vu ciia ngwoi qudn Iy cong ty co phin

Chuwong 3: Thuc trang phdp lugt Vigt Nam vé nghia vu ciia nguwoi quén Iy
céng ty cé phan

Chuong 4: Hoan thién phdp ludt va ndng cao hiéu qua thwc hién phdp
Iudt vé nghia vu ciia ngwoi quén 1y cong ty co phin
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CHUONG 1
TONG QUAN VE TINH HINH NGHIEN CUU
VA CAC VAN PE LIEN QUAN

1.1.GIOI THIEU CHUNG

Pé tai “Phap luat vé nghia vu ctia nguoi quan 1y cong ty cd phan & Viét
Nam” 1a dé tai chua duoc nghién ctru ¢ trinh do tién si luat hoc. Tuy nhién, cung
v6i su phat trién ciia phap luat doanh nghiép hang trim nam trén thé giéi va gan 25
nam ¢ Viét Nam, thi nhitng cong trinh khoa hoc lién quan dén dé tai rat phong phu.
C6 thé tam chia cac cong trinh nghién ctru thanh hai nhom 14 cac cong trinh trong
nudc va cac cong trinh nudc ngoai. Qua khao ctru, NCS nhén thy cac cong trinh
nghién ctru khoa hoc dugc cong bd ¢ trong nude va nude ngoai lién quan dén nghia
vu ctia NQLCTCP rat da dang, v6i nhiéu ludng quan diém khac nhau. Diéu nay
xuat phat tir viéc mdi ludng quan diém khoa hoc dwoc dua trén nén tang 1y luan
khac nhau. Nhu vdy, trén co sé ké thira nhitng hé théng 1y luan va quan diém khoa
hoc hop 1y di dugc cong bd cung véi nhiing phan tich, danh gia cta riéng minh,
NCS dua ra nhitng két qua khoa hoc doc 1ap.

Trong chuong nay, NCS tién hanh khao ctru céc cong trinh khoa hoc sau:

1.1.1. Cac cong trinh cong bd & trong nuée

Cho dén nay di c6 nhiéu cong trinh khoa hoc duoc cong bd & trong nudc co
lién quan dén dé tai luan an. Dudi day 13 mot sé cong trinh tiéu biéu:

Bui Xuan Hai (2009), Bao vé c6 dong: May van dé 1y luan va thuc tién trong
Luat Doanh nghiép 2005, Tap chi Khoa hoc phap 1y s6 1/2009 (Sau day viét tit 1a
Bui Xuan Hai (2009))

Bui Xuan Hai (2010), Mot s6 van dé 1y luan va thuc tién vé bao vé c6 dong thiéu
s0, Tap chi Khoa hoc Phép 1y s6 2/2010 (Sau day viét tat 1a Bui Xuan Hai (2010))

Cao Thi Kim Trinh (2004), T chirc quan 1y ndi bd cong ty c6 phan nhiing
van dé 1y luan va thyc tién, Luan vin thac si luat hoc, Pai hoc Luat Ha Noi (Sau day
viét tat 1a Cao Thi Kim Trinh (2004))

DPao Thay Anh (2014), Hoan thién phap luat Viét Nam vé to chic quan ly
cong ty ) phﬁn — Goc nhin tr kinh nghiém cia Nhat Ban, Ludn van thac si luat
hoc, Pai hoc Luat Ha Noi (Sau dy viét tit 1a Pao Thity Anh (2014))

Ng6 Thi Bich Phuong (2007), Kiém soat cac giao dich ¢6 nguy co phat sinh
tu 1oi theo quy dinh ctia LDN nam 2005, Luan van thac si luat hoc, Pai hoc Luat Ha
Noi (Sau day viét tat 1a Ngo Thi Bich Phuong (2007))
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Ngb Vién Phu (2005), Nghién ctru so sanh quan 1y cong ty cd phan theo
phap ludt CHXHCN Viét Nam va phap luat CHND Trung Hoa, Luan an tién si luit
hoc, Khoa Luat - Pai hoc Quéc gia Ha Noi (Sau day viét tat 1a Ngé Vién Phu
(2005))

Nguyén Hoang Duy (2015), Nghia vu cia NQLCTCP theo phap luat Viét
Nam, Luan van thac si luat hoc, Khoa Luat — Pai hoc Quéc gia Ha Noi1 (Sau day
viét tat 1a Nguyén Hoang Duy (2015))

Nguyén Ngoc Bich, Nguyén Pinh Cung (2009), Cong ty — von, quan Iy &
tranh chap theo LDN nam 2005, Nha xuét ban Tri thic (sau ddy viét tat 1a Nguyén
Ngoc Bich, Nguyén Dinh Cung (2009))

Nguyén Thi Kim Chi (2015), Phap luat vé bao vé c6 dong nhé & Viét Nam —
Thuc trang va giai phap hoan thién, Luan van thac si luat hoc, Pai hoc Luat Ha Noi

Nguyén Thi Thuy Linh (2014), Hoan thién phap luat vé quan tri ndi by cong
ty co phén, Luan van thac si ludt hoc, Pai hoc Luat Ha No6i (Sau day viét tat 1a
Nguyén Thi Thuy Linh (2014))

Nguyén Thi Van Anh (2015), Hoan thién phap lut vé kiém soat giao dich
gifra cong ty vo1 nguoi ¢d 1ién quan, Luan an tién si luat hoc, Pai hoc Luat Ha Noi
(sau day viét tat 1a Nguyén Thi Van Anh (2015))

Ngb Huy Cuong (2013), Gido trinh luat thuong mai (phan chung va thuong
nhan), Nha xuét ban Pai hoc Qudc gia Ha Noi (Sau ddy viét tat 1a Ngoé Huy Cuong
(2013))

Pham Duy Nghia (2009), Luat Doanh nghiép, Tinh hudng — phan tich — binh
luan, Nha xuat ban Pai hoc Qudc gia Ha Noi (Sau day viét tit 13 Pham Duy Nghia
(2009))

Pham Thi Tam (2015), Phap luat vé bao vé quyén loi cua c6 déng cd phan —
Thuc trang va giai phap hoan thién, Luan van thac si luat hoc, Pai hoc Luat Ha Noi

Pham Tri Hung, Nguyén Trung Thang (2012), CEO va Hoi dong quan tri, Nha
xuét ban Lao dong — xa hoi (sau ddy viét tat 1a Pham Tri Hung, Nguyén Trung Thang
(2012))

Phan Nir Hién Oanh (2014), Kiém soét giao dich c6 nguy co phat sinh tu lgi
trong cong ty c6 phan theo phap luat Viét Nam hién nay, Luan van thac si luat hoc,
Pai hoc Luat Ha Noi (Sau day viét tit 1a Phan Nit Hién Oanh (2014))

Tran Thi Kiéu Oanh (2013), Nghia vu ciia NQLCTCP ¢ phan theo phap luat
Vi¢t Nam, Luan van thac si luat hoc, Pai hoc Luat Ha Noi (Sau day viét tat 1a Tran
Thi Kiéu Oanh (2013))
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Pham Duy Nghia (2004), Chuyén khao luat kinh té (Chuong trinh sau Dai hoc),
Nha xut ban DPai hoc Qudc gia Ha Noi (Sau day viét tit 1a Pham Duy Nghia (2004))

1.1.2. Cic cong trinh dwgc cong bd & nuée ngoai

Céc cong trinh khoa hoc dugc céng bd ¢ nude ngoai lién quan dén dé tai
luan 4n rat phong pht va da dang. Dué6i day 1a mot s6 cong trinh biéu biéu:

A. Gilchrist Sparks, III and Lawrence A. Hamermesh (1992), Common Law
Duties of Non-Director Corporate Officers (nghia vu cia NDH khong phai 1a thanh
vién HPQT), The Business Lawyer, Vol. 48 (Sau ddy viét tat 1a A. Gilchrist Sparks,
III and Lawrence A. Hamermesh (1992))

Alice Eastman Helle (1986), Directors’ liability for breach of the duty of
care: the corporate crisis and legislative responses in Delaware and lowa (Trach
nhiém cta thanh vién HPQT do vi pham nghia vu can trong: khung hoang cong ty
va phan ung lap phap ¢ Delaware va lowa), Drake Law Review, Vol. 36 (Sau day
viét tit 1a Alice Eastman Helle (1986))

Andrew Keay & Hao Zhang (2008), Incomplete contracts, contingent
fiduciaries and director’s duty to creditors (Hop dong khong hoan thién, quan hé ay
thac c6 diéu kién va nghia vu cta thanh vién HPQT véi chu no), Melbourne
University Law Review , Vol. 32 (Sau ddy viét tit 1a Andrew Keay & Hao Zhang
(2008))

Bernard Black, Brian Cheffins, Martin Gelter, Hwa-Jin Kim, Richard Nolan,
Mathias Siems & Linia Prava Law Firm (2007), Legal liability of directors and
company officials — Part 1: Substantive grounds for liability (report to the Russian
securities agency) (Trach nhiém phap 1y cta thanh vién HPQT va NPH — Phan I:
Co so ndi dung cua trach nhiém (bao céo cho Uy ban ching khoan Nga), Columbia
Business Law Review, Vol. 2007 No. 3 (Sau day viét tit 1a Bernard Black, Brian
Cheffins, Martin Gelter, Hwa-Jin Kim, Richard Nolan, Mathias Siems & Linia
Prava Law Firm (2007))

Brian R. Cheffins & Bernard S. Black (2006), Outside Director Liability
Across Countries (Trach nhiém cua thanh vién HDPQT bén ngoai & cac nudc), Texas
Law Review, Volume 84, Number 6 (Sau ddy viét tit 13 Brian R. Cheffins &
Bernard S. Black (2006))

Clark W. Furlow (2009), Good faith, fiduciary duties, and the business
judgment rule in Delaware (Thién chi trung thuc, nghia vu thy thac va quy tac quyét
dinh kinh doanh), Utah Law Review, No.3 (Sau day viét tit 1a Clark W. Furlow
(2009))
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D.A. Jeremy Telman (2007), The Business Judgment Rule, Disclosure, and
Executive Compensation (Quy tic quyét dinh kinh doanh, céng bd thong tin va
lwong thuéng ciia NDH), Tulane Law Review, Vol. 81 (Sau day viét tit 1a D.A.
Jeremy Telman (2007))

Dr Yawa Wei (2006), Director’s duties under Chinese law: A comparative
view (Nghia vu cua thanh vien HDQT: Mot cach nhin so sanh), (2006) 3 UNELJ
(Sau day viét tit 1a Dr Yawa Wei (2006))

Dr. Helen Anderson (2009), Director’s liability for corporate faults and
defaults — an international comparison (Trach nhiém cua thanh vién HPQT ddi voi
vi pham ctia cong ty — so sanh quéc té), Pacific Rim Law & Policy Journal, Vol.18.
No.1 (Sau day goi tit 1a Dr. Helen Anderson (2009))

Edwin W Hecker, Jr. (2013), Fiduciary Duties in Business Entities Revisited
(Xem x¢ét lai nghia vu thu thac trong cac phdp nhan kinh doanh), Kansas Law
Review, Vol. 61 (Sau day viét tat 1a Edwin W Hecker, Jr. (2013))

Emily E. Cassel (2004), Applying the Business Judgment Rule Fairly: A
Clarification for Kansas Courts (Ap dung quy tic quyét dinh kinh doanh mét cach
cong bang: Lam rd cho cac tdoa an Kansas), Kansas Law Review, Vol. 52 (Sau day
viét tat 13 Emily E. Cassel (2004))

Fred W. Triem (2007), Judicial schizophrenia in corporate law: confusing the
standard of care with the business judgment rule (Chtng tim than phan liét cua tu
phap trong ludt cong ty: sy nham 1an giira tiéu chudn can trong voi quy tic quyét
dinh kinh doanh), Alaska Law Review, Vol. 24 (Sau ddy viét tit 13 Fred W. Triem
(2007))

George S. Corey, M. Wayne Marr, Jr & Michael F. Spiveyare (1991),
Bondholders owed a fiduciary duty? (Liéu rang c6 nghia vu thu thac ddi voi nguoi
so hitu trai phiéu?), Florida State University Law Review, Vol. 18 (Sau ddy viét tat
l1a George S. Corey, M. Wayne Marr, Jr & Michael F. Spiveyare (1991))

Helen Anderson (2006), Creditors’ rights of recovery: Economic theory,
corporate jurisprudence and the role of fairness (Quyén dugc bdi thudng ciia chu
ng: Ly thuyét kinh té, 1y thuyét luat hoc vé cong ty va vai trd ctia sy cong bang),
Melbourne University Law Review, Vol. 30 (Sau day viét tat 1a Helen Anderson
(2006))

Hideki Kanda & Curtis J. Milhaupt (2008), Re-examining Legal Transplants:
The Director's Fiduciary Duty in Japanese Corporate Law (Xem lai van dé cay ghép
phdp luat: Nghia vu thu thac ctua thanh vién HDQT trong Luat cong ty cia Nhat
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Ban), The American Journal of Comparative Law, [Vol. 51] (Sau day viét tit 1a
Hideki Kanda & Curtis J. Milhaupt (2008))

Jae Yeol Kwon (2004), Corporate governance from a comparative
perspective: specific application of the duty of loyalty in Korea (Quéan tri cong ty tir
goc nhin so sanh: ap dung dic thu nghia vu trung thanh ¢ Han Qudc), Pacific Basin
Law Journal, Vol. 22 (Sau day viét tit 1a Jae Yeol Kwon (2004))

James Jackson (1991), The Liability of Executive Officers under the
Corporations Law (Trach nhiém ctia NDH theo luat cong ty), Bond Law Review,
Vol. 3, Iss. 2, Art. 7 (Sau dy viét tat 1a James Jackson (1991))

Jay Marshall Wallace (1992), How CERCLA circumvents the corporate
shield: Liability of officers, shareholders and parent corporations (CERCLA g& bd
mang chan phap nhin nhu thé nao: Trach nhiém cua NPH, c6 dong va cong ty me),
State Bar of Texas Environmental Law Journal, Vol. 23, No 1 (Sau day viét tat 1a
Jay Marshall Wallace (1992))

Jeremy Pearce (2010), Directors' Duties Of Care, Skill and Diligence In
Vietnam (Nghia vu can trong, k¥ ning va méin can ctia thanh vién HDQT ¢ Viét Nam)
, http://epublications.bond.edu.au/cgej/17 (Sau ddy viét tit 1a Jeremy Pearce (2010))

Jesse H. Choper & Melvin A. Eisenberg (2005), Corporations — Gilbert Law
Summaries (Cong ty — Tom tat ludt Gilbert), Fifteen Edition, Thomson Bar/Bri,

chuong v, tir tr. 57-98 (sau ddy viét tat 1a Jesse H. Choper & Melvin A. Eisenberg
(2005))

John H. Farrar (1997), The Personal Liability of Directors for Corporate
Torts (Trach nhiém c4 nhan cua thanh vién HPQT cho vi pham ngoai hop dong cua
cong ty), Bond Law Review, Volume 9, Number 1, Article 6 (Sau day viét tat 1a
John H. Farrar (1997))

John Lowry & Rod Edmunds (2000), Reflections on the English and Scottish
Law Commission’s proposal for directorial disclosure (M6t vai suy nghi vé dé xuét
vé viéc cong bd thong tin cua thanh viéen HPQT cua Uy ban phap luit Anh va
Scotland), Deakin Law Review, Volume 5 No 1 (sau day viét tat 1a John Lowry &
Rod Edmunds (2000))

Johneth Chongseo Par, Doo-Ah Lee (2003), The Business Judgment Rule: A
Missing Piece in the Developing Puzzle of Korean Corporate Governance Reform
(Quy tic kinh doanh: mot phan khé kho hiéu trong nhiing van dé kho giai quyét
trong cai to quan tri cong ty & Han Qudc), Journal of Korean Law, Vol. 3, No. 2
(Sau day viét tit 1a Johneth Chongseo Par, Doo-Ah Lee (2003))
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Klaus J. Hopt (2011), Comparative Corporate Governance: The State of the
Art and International Regulation (Quan tri cong ty so sdnh: Nghé thuat va cac quy
tac qudc té), The American Journal of Comparative Law, [Vol. 59] (Sau ddy viét tat
la Klaus J. Hopt (2011))

L. S. Sealy (1987), Directors’ “wider” responsibilities — problems
conceptual, practical and procedural (Trach nhi¢m rong hon cia thanh vien HPQT -
cic van dé vé khai niém, thuc té va thu tuc), Monash University Law Review,
Vol.13 (Sau day viét tit 1a L. S. Sealy (1987))

Lawrence E. Mitchell (1990), The fairness rights of corporate bondholders
(Quyén duoc ddi xtr cong bang ctia ngudi so hitu trai phiéu), New York University
Law Review, Volume 65, Number 5 (Sau day viét tit 1a Lawrence E. Mitchell
(1990))

Lyman P.Q. Johnson & David Millon (2005), Recalling why corporate
officers are fiduciaries (Xem xét lai tai sao NDH la nguoi nhén uy thac), William
and Mary Law Review, Volume 46, No. 5 (Sau ddy viét tit 1a Lyman P.Q. Johnson
& David Millon (2005))

Mark Byrne (2006), The duties and liabilities of persons below board level
(Nghia vy va trach nhiém cia nguoi bén dudi HDQT), Canberra Law Review Vol. 9
(sau day viét tat 13 Mark Byrne (2006))

Martin Petrin (2010), The curious case of directors’ and officers’ liability for
supervision and management: exploring the intersection of corporate and tort law
(Mot vu viée dang luu ¥ vé trach nhiém cua thanh vién HDQT va NDH d6i véi viéc
kiém soét va quan 1y: x4c dinh sy giao thoa gitra ludt cong ty va ludt trach nhiém bdi
thuong thiét hai ngoai hop déng), American University Law Review, Vol. 59 (Sau
day viét tat 1a Martin Petrin (2010))

Maya K. van Rossum (1993), Corporate noncompliance with the clean water
and clean air act: Theories to hold a director personally liable (Viéc cong ty khong
tuan thi luat vé nudc va khong khi sach: Ly thuyét budc thanh vién HPQT chiu
trach nhiém cé nhan), Virginia Environmental Law Journal, Vol. 13 (Sau day viét
tat 1a Maya K. van Rossum (1993))

Megan Wischmeier Shane (2010), Restoring the Balance of Power in
Corporate Management: Enforcing an Officer's Duty of Obedience (Duy tri lai su
can bang quyén lyc trong quan 1y cong ty: Thuyc thi nghia vu chap hanh cia NDH),
The Business Lawyer, Vol. 66 (Sau day viét tit 13 Megan Wischmeier Shane
(2010))



13

Michael Bradley & Cindy A. Schipani (1989), The Relevance of the Duty of
Care Standard in Corporate Governance (Su twong thich cua tiéu chuin nghia vu
can trong trong quan trj cong ty), lowa Law Review, Vol. 75:1 (Sau day viét tit 1a
Michael Bradley & Cindy A. Schipani (1989))

Michael Follett (2010), Gantler v. Stephens: Big epiphany or big failure? A
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1.2. DPANH GIA KET QUA NGHIEN CUU PA CONG BO LIEN QUAN
DEN DE TAI

1.2.1. Nhitng két qua nghién ciru vé 1y luiin vé phap luit vé nghia vu cia
ngudi quén 1y cong ty ¢b phin

1.2.1.1. Khdi qudt chung vé ngwoi qudn Iy cong ty cé phin

Cho dén nay da c6 mot $6 cong trinh khoa hoc nd luc dua ra khai niém
NQLCTCP. Tran Thi Kiéu Oanh (2013) cho rang viéc dinh nghia NQLCTCP phai
dya trén chtrc ning chir khong nén dua trén chic danh. Theo Nguyén Hoang Duy
(2015), NQLCTCP la tat ca nhiing nguoi nao dugc bd nhiém, quyét dinh hoac chi
dinh gitr vai trd quan 1y cong ty hoidc tuy khong duoc bo nhiém, quyét dinh hoic chi
dinh 1am NQLCTCP nhung thyc té hanh dong nhu thé 13 NQLCTCP hodc nhiing
ngudi ma mong mudn hoidc chi dao cia ho s& dugc nhitng ngudi quan 1y cua cong
ty thuc hién. [9, tr. 72]. Binh nghia nay da c6 thanh cong la da xac dinh dugc nguoi
quan 1y thuc té va ngudi quan 1y gidu mat.

O nuée ngoai ciing di c6 mot sd cong trinh khoa hoc cb ging xac dinh céc
d4u hiéu nhan biét NQLCTCP. Vé co ban, cac tac gid nudc ngoai déu théng nhét
nhau ¢ mot diém 13 NQLCTCP bao gdém thanh vién HPQT va NDH. Van dé kho
khan 13 1am thé nao dé xac dinh mot ngudi 14 NDH. Mark Byrne (2006) d3 tim ra
dau hiéu xac dinh NQLCTCP 1a nguoi lam, hodc tham gia lam quyét dinh tac dong
dén toan bd hodc mot bd phan dang ké cua hoat dong kinh doanh cuia cong ty; hoac
c6 kha nang tac dong dang ké dén tinh trang tai chinh cuia cong ty. Ciing co tac gia,
nhu A. Gilchrist Sparks, III and Lawrence A. Hamermesh (1992) lai c6 xu hudng
hiéu NQLCTCP theo nghia rong. Trong khi d6 Paul Graf (2011) lai ung ho céc
quan diém thu hep khai niém NDH. Theo do, nguoi chiu trach nhiém chi gidi han
trong pham vi nhitng NPH c4p cao, nhu tong giam ddc (CEO), giam ddc tai chinh,
cd van cao cap.

Co thé théy, cac cong trinh khoa hoc da dugc cong b6 chua c6 su théng nhét
vé khai niém NQLCTCP. Vi vdy, can c6 mot khai niém dugc xay dung trén co so
lam sang té tiéu chi kinh t& va tiéu chi phap 1y nham giup nhan biét hiéu qua
NQLCTCP trong lap phap va ap dung phap luat vé nghia vu va trach nhiém cua
NQLCTCP.
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1.2.1.2. Nghia vu ciia ngwoi qudn Iy cong ty cé phin

Theo Pham Tri Hung va Nguyén Trung Thing (2012) giita doanh nghiép va
thanh vién HDQT t6n tai mot hop dong ay thac. [15, tr. 165] Trén co s& quan hé uy
thac, thanh vién HDQT c6 nghia vu can trong va nghia vu trung thanh véi cong ty.
Toan Le Minh, Gordon Walker (2008) cho rang quan hé giira thanh vién HDQT v&i
cong ty la quan hé uy thac trong do6 thanh vién HPQT la nguoi thu thac. Van Ngoc
Vu (2013) ciing khang dinh mdi quan hé giita thanh vién HDQT véi cong ty 1a quan
hé dai dién trong d6 thanh vién HPQT la nguoi dai dién. Ngoai ra, tac gia con ly
giai co so cua nghia vy cua thanh vién HPQT thong qua thuyét co hoi. Nguyén
Hoang Duy (2015) ciing cho ring mdi quan hé giita cong ty véi NQLCTCP 1a quan
hé dai dién, trong d6 NQLCTCP duoc uy quyén quan tri cong ty, thay mit cha so
hitu xé4c 1ap cac quyén va nghia vu. Tir d6 tac gia cho rang NQLCTCP “chi hanh
dong vi loi ich t6t nhét cua cong ty trong nhimng diéu kién xac dinh”. Tran Thi Kiéu
Oanh (2013) cho rang quan hé gitta NQLCTCP v&i cong ty 1a quan hé oy quyén.
Trong 6 NQLCTCP 1a “nguoi duoc Gy quyén” dé thuc hién viéc quan 1y diéu hanh
cong ty. C6 thé thiy rang cac tic gia Viét Nam da chi rd ban chit quan hé gitra
CTCP v6i NQLCTCP.

Trong hau hét cac cong trinh khoa hoc dugc cong bd boi cac hoc gia dén tir
cac nuée thude ho common law, tiéu biéu 1a Hoa Ky, Vuong quéc Anh va Uc déu
khang dinh quan hé gitra thanh vién HPQT voi cong ty 13 quan hé uy thac
(fiduciary relationship), nhu John Lowry & Rod Edmunds (2000), Edwin W
Hecker, Jr. (2013) va nhiéu cong trinh khoa hoc khac. Cac nha khoa hoc dén tir cac
nuée thudc ho phap luat dan su tiép can quan hé giita cong ty voi NQLCTCP la
quan hé dai dién. (Xem Hideki Kanda & Curtis J. Milhaupt (2008)). Vé co ban, cac
tac gia déu khang dinh NQLCTCP c6 hai nghia vu co ban 13 nghia vu can trong va
nghia vy trung thanh.

Nhiing khéo ciru trén cho thiy cac cong trinh khoa hoc dd cong bd vé co s
1y luan vé nghia vu cia NQLCTCP di dat duoc nhitng két qua sau:

Thir nhat, cac tic gia déu cho rang xuét phat tir quan hé dai dién ma khang
dinh NQLCTCP thuc hién cong viéc vi lgi ich cua cong ty. Vi vay, cac nghia vu co
ban cia NQLCTCP ddi vé6i cong ty 1a nghia vu can trong va nghia vy trung thanh.

Thir hai, hdu hét cic cong trinh khoa hoc di cong b tiép can nghia vu cia
NQLCTCP dudi giac d6 nghia vu ctia nguoi dai dién d6i véi cong ty (ngudi ay
quyén). Trong khi d6, ngoai mdi quan hé véi cong ty, NQLCTCP con ¢6 mdi quan
hé véi cac chit thé c6 lgi ich lién quan voi cong ty. Van dé dit ra 1a liéu NQLCTCP
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c6 nghia vy voi cac chu thé nay khong. Van dé nay con nhiéu quan diém khac nhau
véi nhiéu cach tiép can khéac nhau. Vi vady, nhiém vu cua luan an la tim ra mgt cach
tiép can phu hop dé xay dung mot khai niém day du vé nghia vu cia NQLCTCP va
lam rd ranh giéi gitta nghia vu cia NQLCTCP voi nghia vy ctia cong ty khi
NQLCTCP thay mit cong ty xac lap, thay doi, chAm dit quan hé v6i ngudi thir ba.

Thit ba, hién nay c6 nhiéu quan diém khac nhau trong van dé giai quyét
xung d6t 1oi ich trong tong thé cac mbi quan hé cdu thanh nén cong ty. Vi vy, can
mot phan tich cu thé vé van dé xung dot loi ich trong cac mdi quan hé ctia cong ty,
chi ra cach thuc tiép can c6 tinh cong bang trong giai quyét van dé xung dot loi ich.
Pay 1 van dé c6 tinh nguyén tic trong viéc xay dung cac ndi dung phap 1y cua cac
nghia vu cia NQLCTCP.

1.2.1.3. Nhiing vin dé Iy lugn vé phdp lugt vé nghia vu ciia ngwoi quan Iy
cong ty co phin

Lién quan dén nhimg van dé 1y luan vé phap luat vé nghia vu cua
NQLCTCP, ¢ ting khia canh, cac tic gia da nghién cru mot s van dé lién quan
dén phap luat vé nghia vu ciia NQLCTCP.

(a) Cac nguyén tic ciia phap luit vé nghia vu ciia ngudi quén Iy cong ty
¢6 phan

Céac cong trinh nghién ctru ma nguoi viét khao ctu chua dé cép dén céc
nguyén tic ctia phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP.

(b) Ngudn ciia phap luit vé nghia vu ciia NQLCTCP

Cac cong trinh khoa hoc duoc cong bd ¢ Viét Nam co dé cap dén Luat
Doanh nghiép, B ludt dan sy, cac van ban quy pham phép luat khac va an 1€ 1a
ngudn chira dung cac quy pham va cac quy tic phap 1y vé nghia vy cia NQLCTCP.
Trong khi d6, & nudc ngoai, cling d c6 mot sd cong trinh khoa hoc it nhiéu dé cap
dén nguon luat diéu chinh quan hé nghia vu cia NQLCTCP. Lyman P.Q. Johnson
& David Millon (2005) cho rang ngudn luat chil yéu diéu chinh vé quan hé quan tri
doanh nghiép 1a luat ctia tiéu bang bao gdm céc dao ludt va 4n 1¢, ngoai ra cac quy
ché cia NYSE va Nasdaq 1a ngudn song hanh va tuong thich véi khung phéap luat
cua bang. Cac quy dinh dugc ban hanh boi Quéc hoi, SEC duoc coi la nguén bod
sung trong hé théng cac ngudn luat diéu chinh nghia vu cia NDH. Theo Bernard
Black, Brian Cheffins, Martin Gelter, Hwa-Jin Kim, Richard Nolan, Mathias Siems
& Linia Prava Law Firm (2007), & Nga nguon luat diéu chinh nghia vu ctia thanh

vién HDQT va NPH bao gém B luat dan su, lut cong ty c¢d phan. Klaus J. Hopt
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(2011) d& cap dén vai trd cua cac quy tic tu quan trong diéu chinh quan hé nghia vu
cua NQLCTCP.

Ttr nhitng khao ctru trén, nguoi viét dwa ra mot sé déanh gia sau day:

Mot 13, cac cong trinh cong bd da xac dinh duoc cac ngudn luat co ban dicu
chinh quan hé nghia vu cia NQLCTCP. Cac tac gia déu khang dinh luit doanh
nghiép khong phai 1a ngudn luat duy nhat diéu chinh quan hé nghia vu cua
NQLCTCP. Mot s6 tac gia cling dd c6 nhitng phan tich vé mdi quan hé gitra cac
ngudn luat.

Hai 13, mdi quan hé giira ludt doanh nghiép va lut chuyén nganh, ciing nhu
mdi quan hé gitra cdc ngudn ludt véi cac vin ban quan 1y ndi bo ciia cong ty trong
diéu chinh quan hé nghia vu cia NQLCTCP van duoc nghién ciru 1am rd hon.

(c) Néi dung ciia phap luat vé nghia vu ciia ngudi quan 1y cong ty c6 phin

Noi dung phap luit vé nghia vu ciia nguoi quan ly cong ty co phan:

Cac tac gia Viét Nam, nhu Nguyén Ngoc Bich va Nguyén DPinh Cung
(2009), Pham Tri Hung va Nguyén Trung Thang (2012) di c6 dé cap va phan tich
khai quat vé nodi dung ctia nghia vu can trong va nghia vu trung thanh cta thanh
vién HDQT. Toan Le Minh, Gordon Walker (2008) chi néu cdc nghia vu trung
thanh, thién chi va can trong cua thanh vién HPQT va cho rang cac nghia vu nay
trong phap luat Viét Nam tuong dong véi cac nghia vu twong tmg theo quy dinh cta
phap ludt nude ngoai. Cac tac gid khong di vao phan tich ndi1 dung ctia cac nghia vu
nay. Ngoai ra, cac tac gia ciing d phan tich mot cach khai quat mot sé nodi dung vé
GDCNCTL. Tran Thi Kiéu Oanh (2013) chia nghia vu cia NQLCTCP thanh hai
nhém bao gdm nghia vu dbi voi cong ty va nghia vu ddi v6i chu no cia cong ty.
Nguyén Hoang Duy (2015) cho rang: Tuu chung lai, nghia vu ciia NQLCTCP ¢6
thé dugc hiéu mot cach khai quat va co ban nhat 13 toan bo cac nghia vu man can,
trung thuc c6 ngudn goc hodc phat sinh tir hop dong, hanh vi phap 1y don phuong,
su kién phap 1y hoac quy dinh cta luat ma NQLCTCP phai thuc hién hodc khong
dugc phép thuc hién véi nd luc va kha nang cao nhat vi loi ich hop phap t6i da ciia
cong ty. Tur do, tac gid chia nghia vu cua NQLCTCP thanh cdc nhom nghia vu sau:
nghia vy tuan tha; nghia vu phong tranh xung d6t lgi ich; nghia vu lién quan dén
vbn ctia cong ty; nghia vu lién quan dén hoat dong cua cong ty. Cao Thi Kim Trinh
(2004) cho rang NQLCTCP c6 hai nhém nghia vu: (1). nghia vu vé viéc NQLCTCP
hanh xir theo huéng cé loi nhat cho cong ty dong thoi han ché viec NQLCTCP lam

quyén gy thiét hai cho cong ty; (2). nghia vu dbi véi chu ng, nhom nghia vu nay
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dugc xac dinh khi cong ty khé khin vé tai chinh. Ngoé Huy Cuong (2013) ciing da
dé cap dén nghia vu cia NQLCTCP nhu sau: NQLCTCP véi tu cach 1a ngudi quan
1y tai san cua ngudi khac phai ¢ nhitng nghia vy nhat dinh: (1). Nim chic va hanh
dong dung voi Diéu 16 cong ty va cic vin ban ndi bd cia cong ty; (2). Nhitng xét
doan kinh doanh phai bao dam duoc loi ich tot nhit cho cong ty va sin sang giai
trinh mot cach thuyét phuc; (3). Minh bach héa cac quyét dinh ctia minh. Téc gia
cling da chi ra ra rang nghia vu cia NQLCTCP trudc hét phai dua trén nén tang dao
dtrc. Theo Pham Duy Nghia (2009) NQLCTCP c¢6 hai nghia vu co ban la nghia vu
can trong va nghia vy trung thanh. Van Ngoc Vu (2013) thé hién quan diém xuyén
sudt 1a thanh vién HPQT chi c6 nghia vu véi cong ty chir khong c6 nghia vu voi
nguoi tht ba. Thanh vién HPQT chi c¢6 nghia vu v&1 nguoi tht ba khi cong ty gap
kho khin vé tai chinh. Tac gia phan tich mot cach co hé thong vé cac nghia vu co
ban cia thanh vién HDQT bao gdm nghia vu cin trong va nghia vu trung thanh.

Pham Duy Nghia (2009) ciing nhu Pham Tri Hung va Nguyén Trung Thang
(2012) da budc dau dua ra khai niém vé nghia vu can trong. Vé co ban céc tac gia
déu nhan dinh nghia vu can trong 14 nhitng hanh xir hop 1y ma mot nguoi co cung vi
tri va cting hoan canh s& hanh xir nhu vy nham bao dam loi ich hop phap tot nhat
ctia cong ty. Van Ngoc Vu (2013) di di sdu vao phan tich ndi dung cta nghia vu cin
trong. Tac gia chi ra rang viéc xac dinh ndi dung tiéu chuin cia nghia vu can trong
phai dya trén cach tiép can khach quan (objective approach). Khi nghién ctru vé
nghia vu can trong, cic tac gia nudc ngoai di sdu vao phan tich cac ndi dung cia
phap luat vé nghia vu can trong, nhu dinh nghia, pham vi ap dung cta nghia vu nay.
Véi s6 luong cac cong trinh nghién ctru vé ndi dung nay, ngudi viét chi liét ké mot
s6 cong trinh sau: Jesse H. Choper & Melvin A. Eisenberg (2005), Wendi J. Powell
(2007), Fred W. Triem (2007), Alice Eastman Helle (1986), Michael Bradley &
Cindy A. Schipani (1989) va nhiéu cong trinh khéc.

Tuong tu nhu nghia vu can trong, nghia vy trung thanh ciing duogc cic tac gia
nudc ngoai nghién ciru rat ti mi, rat nhiéu cong trinh khoa hoc nghién ctru so sanh
phap luat ctia nhiéu nudc khac nhau vé nghia vu can trong cia NQLCTCP. Cc tac
gia nude ngoai di di sau vao phan tich nodi dung, tiéu chuin va pham vi cta nghia
vu trung thanh. Sé lugng cac cong trinh nghién ctru vé ndi dung nay rat 16n, ngudi
viét chi liét ké mot sd cong trinh sau: Clark W. Furlow (2009), Yawa Wei (2006),
Edwin W Hecker, Jr. (2013), Wendi J. Powell (2007), Jae Yeol Kwon (2004), Leo
E. Strine, Jr, Lawrence A. Hamermesh, R.Franklin Balotri and Jeffrey M. Gorris
(2010), Usha Rodrigues (2005) va nhiéu cong trinh khac. Nhin chung, nghia vu
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trung thanh dugc cac tac gid nudc ngoai nhin nhan ¢ cac khia canh: khong xung dot
loi ich véi cong ty, néu c6 xung dot loi ich thi phai vu tién loi ich cua cong ty; giao
dich ¢6 nguy co tu loi; khong chiém doat co hoi cta cong ty; va khong canh tranh
voi cong ty. Céac cong trinh khoa hoc cua cac tac gia Viét Nam cling da nghién ctru
& cac mirc d6 khac nhau vé nghia vu trung thanh. Tiéu biéu nhét 13 cong trinh khoa
hoc ctia Van Ngoc Vu (2013). Trong cong trinh ciia minh, tac gia phan tich rat ky
ludng vé co s ton tai cua nghia vy trung thanh, nd1 dung cua nghia vu trung thanh,
co hdi cua cong ty,...

Khi nghién ctru vé nghia vy trung thanh céc tic gia déu dé cap dén “xung dot
loi ich” va “thién chi” nhu 13 nhimg yéu t6 gan chit v6i nghia vy trung thanh. Vé
moi quan hé gitta nghia vu trung thanh va yéu t6 thién chi, hau hét cac tac gia cho
rfmg thién chi duoc thé hién ¢ viéc moi hanh vi déu phai vi loi ich ctia cong ty.

Vian dé xung dot loi ich ciing duoc 1y giai rat ky ludng trong nhiéu cong trinh
khoa hoc. Trong d6 noi bat 1a GDCNCTL dugc nhiéu tac gia cha trong nghién ctu,
nhu Nguyén Thi Van Anh (2015), Phan Nit Hién Oanh (2014), Ngo Thi Bich
Phuong (2007), Van Ngoc Vu (2013), Jae Yeol Kwon (2004) va nhiéu cong trinh
khac. Khi nghién ctru vé GDCNCTL, céc tic gia ¢ gang dinh nghia GDCNCTL
dudi gidc do xung dot loi ich voi NQLCTCP, nghia vu cua ngudi c6 GDCNCTL va
hau qua phap 1y cua giao dich tu loi. Van Ngoc Vu (2013) phan tich rat k¥ ludng vé
hai cach tiép can trong d6i xtr véi GDCNCTL, d6 1a cach tiép cn ctng nhéc (strict
approach) va cach tiép cdn mém déo (flexible approach). Tac gia thé hién quan
diém tng ho cach tiép can mém déo dua trén nguyén tic cong bang. Yeol Kwon
(2004) quan niém GDCNCTL la giao dich gitta thanh vién HDQT vd&i cong ty.
Khoéng chi dung lai ¢ nghién ctru GDCNCTL, Jae Yeol Kwon (2004) con m¢ rong
nghién ctru dén cac truong hop xung dot loi ich khac nhu lwong thudng va canh
tranh véi cong ty. Tac gia nhan dinh cin coi viéc tra luong thuong khong cong bang
12 mot trudong hop giao dich tu loi. Con d6i v6i canh tranh véi cong ty, tac gia ung
ho quy dinh cta phap luit ngan cam thanh vién HPQT canh tranh v6i cong ty. Boi
vi theo tac gid thanh vién HPQT ¢ vi tri c6 kha nidng c6 dugc bi mat kinh doanh va
bi mat thuong mai, béng viéc tan dung logi thé cua cong ty, thanh vién HDQT lam
lgi cho chinh minh hodc ngudi thir ba ma gay thi¢t hai cho cong ty.

Dbi v6i NPH, mot s6 cong trinh nghién ciru hién nay chi ra rang ngoai cac
nghia vu chung, NDH con phai tuan thi nghia vy chap hanh va nghia vu cung cap
thong tin. Megan Wischmeier Shane (2010) dé cap dén nghia vu chap hanh (duty of
obedience), nghia vu nay duoc ap dung cho NDH. Nghia vu cung cap thong tin 14
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nghia vu ma NDH phai cung cp thong tin cho thanh vién HDQT. Nghia vu cung cip
thong tin duoc Z. Jill Barclift (2006) nghién ctru va 1y giai kha ti mi. Z. Jill Barclift
(2006) xuit phat tir Iy thuyét dai dién dé 1y giai vé nghia vu cung cip théng tin. Z. Jill
Barclift (2006) phan tich rd nhitng nguyén tic, tiéu chuin cia nghia vu cung cip
thong tin. Tac gia nhdn manh dén nghia vu cung cap thong tin cho thanh vién HDQT
nham bao dam cho thanh vién HPQT hoan thanh dugc nhiém vu giam sat.

Lién quan dén nghia vu ctia NQLCTCP dbi voi nguoi thir ba, c¢6 hai ludng
quan diém khac nhau. Nhiéu nha khoa hoc van quan niém ring NQLCTCP chi ¢
nghia vu d6i v6i cong ty ma khong c6 nghia vu voi ngudi thi ba khi cong ty chua
1am vao tinh trang pha san hodc chua gip kho khin vé tai chinh. Quan diém nay dugc
thé hién rat rd trong Van Ngoc Vu (2013) va nhiéu cong trinh khoa hoc khac. Tuy
nhién, cic nha khoa hoc cling thira nhén thanh vién HDQT c6 nghia vu cta ngudi
quan 1y thuc té tai san cta chil ng (de facto trustee) va phai thuc hién hanh vi vi loi
ich cua chu ng khi cong ty dang 1am vao tinh trang pha san (insolvency). Ngay nay,
xuét hién mét sb cong trinh khoa hoc ting ho viéc rang budc nghia vu cia NQLCTCP
v6i chi no ngay ca khi cong ty chua 1am vao tinh trang pha san hoic gip kho khan vé
tai chinh. Tran Thi Kiéu Oanh (2013) nhan dinh rang NQLCTCP c6 nghia vu véi ca
cht no vi vé nguyén tic, 1oi ich cong ty va ¢ dong khong duge chip nhan néu loi ich
do dat duoc béng cach gay thiét hai dén 1oi ich cta chi ng. Lawrence E. Mitchell
(1990) cho rang ngudi so hitu trai phiéu can dugce d6i xir binh dang nhu ¢ dong va
do vay NQLCTCP phai c6 nghia vu véi ca nguoi so hitu trai phiéu.

Tir khao ciru trén, ngudi viét c6 mot s6 nhan xét nhu sau:

Mot 13, cac cong trinh khoa hoc nghién ctru vé ndi dung cta cic nghia vu
ciia NQLCTCP rat phong pht, da dang v6i nhiéu mirc do khac nhau. Thanh cong
cua cac cong trinh nay la da chi ra dugc nhiing ndi dung co ban cua cac nghia vu
can trong va nghia vy trung thanh cia NQLCTCP. Tuy nhién, ndi dung phép 1y cta
nghia vu cin trong va nghia vu trung thanh van can tiép tuc duoc nghién ctru theo
huéng: (1). Noi dung nghia vu can trong phai gan lién véi chiic ning, nhiém cua
NQLCTCP. Vi viy, can tiép tuc lam rd hon nita méi quan hé giita nghia vu can
trong véi chirc nang, nhi¢ém cia NQLCTCP dé tir d6 dua ra nhiing ndi dung cu thé
ctia nghia vu can trong (2). Ddi véi nghia vu trung thanh, nhitng van dé sau van can
tiép tuc duoc nghién ciru: (1). Loi ich riéng (truc tiép va gian tiép) cia NQLCTCP
trong mdi quan hé véi loi ich cia cong ty; (2). Sir dung tai san ciia cong ty; (3).
Nghia vy bdo mat thong tin cia NQLCTCP; (4). Co héi kinh doanh cua cong ty; va
(5) Hiéu lyc phap 1y cuia théa thuan han ché canh tranh giita cong ty véi NQLCTCP.
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Hai 12, mic du cac cong trinh nghién ctru vé nghia vu cia NQLCTCP rat
phong pht nhung van can c6 nhitng nghién cu thé, diy du va toan dién nghia vu
tuan thu phap luat va nghia vu tuan tha diéu 18 cong ty, nghi quyét cia PHDCD véi
tu cach 1a cac nghia vu ddc lap cia NQLCTCP.

Ba 1a, thuc tién da chimg minh, NDH c6 vai tro rat 16n va do6i khi 14n 4t ca
HDQT. Vi vy, vin can c6 nhirng nghién ctru cu thé vé nghia vu cia NDH.

Bén 13, cic nha khoa hoc van ¢6 nhiéu quan diém khac nhau vé nghia vu cua
NQLCTCP dbi v6i nguoi thir ba. RS rang, bdi canh hién nay doi hoi can phai tiép
tuc nghién curu vé nghia vu cia NQLCTCP ddi voi nguoi thir ba, dac bi¢t 1a cac chu
ng. NCS s€ luan giai co sé khoa hoc vé nghia vu cia NQLCTCP dbi vai nguoi thu
ba trong truong hop dac biét va chi ra nhitng ndi dung phap ly ctia cac nghia vu nay.

Noi dung vé trach nhiém phap 1y ciia nguoi quén 1y cong ty co phan

Lién quan dén trach nhiém phap 1y cia NQLCTCP, Ngb Vién Phu (2005)
cho rfmg trach nhiém dan su la chinh con trach nhiém hanh chinh va trach nhiém
hinh sy chi 13 phu trg. Van Ngoc Vu (2013) phén tich rat sau sic va hé thong céac
ché tai ap dung cho truong hop NQLCTCP vi pham nghia vu, cic ché tai bao gdm
ché tai dan sy, ché tai hinh sy va ché tai hanh chinh.

Qua khao ctru, ngudi viét nhan thay cac cong trinh khoa hoc duoc cong bd &
nudc ngoai co ndi dung nghién ctru rat phong phi, da dang, siu sic va kha day du
vé: trach nhiém dan sy, trach nhiém hanh chinh va trach nhiém hinh su. Nhiéu tac
gia nghién ciru rat céng phu vé trach nhiém dan sy cia NQLCTCP. Béi véi trach
nhiém dan sy, cdc cong trinh khong chi nghién ctu trach nhiém dan sy cua
NQLCTCP véi cong ty ma con nghién ctru trach nhiém dan sy cua NQLCTCP véi
nguoi thir ba. Vé van dé nay cac nha khoa hoc tranh luan véi nhau xem liéu cé nén
ca nhan hoa trach nhiém ciia NQLCTCP khi cong ty vi pham phép ludt. Hién nay
dang ton tai ba ludng quan diém.

Céc nha khoa hoc & ludng quan diém thir nhat nd luc tim kiém co sé 1y luan
dé budc trach nhiém phép 1y c4 nhan doi véi NQLCTCP khi doanh nghiép vi pham
cac quy dinh phap luat vé moi trudng hodc c6 hanh vi gy thiét hai cho ngudi thir
ba. Nhu John H. Farrar (1997) 1y giai rang vé mat nguyén tac, cong ty phai chiu
trach nhiém bdi thuong thiét hai cho nguodi thr ba. Tuy nhién, trach nhi¢m cé nhan
cua thanh vién HDQT dugc x4c dinh khi nguoi nay thyc hién hanh vi vi pham
thong qua ching ctr thanh vién HPQT chi dao hodc truc tiép thuc hién hanh vi vi
pham. Helen Anderson (2006) 1y giai trach nhiém c4 nhan cia NQLCTCP déi véi

ngudi thir ba trén co sé 1y thuyét cong bang.
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Nguoc lai v6i khuynh hudng trén, c6 tac gia lai c6 cai nhin than trong hon vé
trach nhiém phap 1y ctia NQLCTCP. Nhu Martin Petrin (2010) cho rang trach
nhiém dan su ngoai hop ddng cua thanh vién HDQT va NDH duoc gi6i han trong
cac tinh huéng ma ho lira di hodc c6 muc dich gay thiét hai cho ngudi thir ba.
Ngoai ra, thanh vién HPQT va NPH van chiu trach nhiém do vi pham nghia vu ddi
v6i nguoi th ba, mién réng hanh vi ctia ho thuc hién véi 16i cau tha nghiém trong
14 muc d6 18i thap nhat. Dong thoi, tic gia ciing khang dinh néu trong truong hop
chi cong ty c6 nghia vu ddi v6i cong chiung, ma khong phai 1a thanh vién HDQT
hay NDH, thi chi nén budc trach nhiém cua cong ty thoi ma khong budc trach
nhiém cua ca thanh vién HDQT hay NDH.

Bén canh d6 van con nhiéu nha khoa hoc khong dong ¥ buoc NQLCTCP
phai chiu trach nhiém d6i vdi chi no clia cong ty trén co s nghia vy cia nguoi dai
dién. Cac cong trinh khoa hoc di theo xung hudéng nay gom Thomas E. Stagg &
Scott Ferrett (1989), Nancy T. Oliver (1989) va nhiéu cong trinh khoa hoc khac.

C6 thé noi rang ganh ning nghia vu va trich nhiém ciia NQLCTCP la rat 16n,
trong khi d6 hoat dong kinh doanh 13 hoat dong mao hiém, tiém an rat nhiéu rui ro
va duong nhién rdi ro trach nhiém ciia NQLCTCP ciing rat cao. Vé van dé nay da
c6 nhiéu cong trinh khoa hoc ctia cac tac gia nudc ngoai nham 1am sang to cau hoi
trong trudng hop nao thi NQLCTCP dwgce mién trir trach nhiém déan su.

Nhiéu céng trinh khoa hoc dd nghién ctru vé mot quy tic bat ngudn tir Hoa
Ky, d6 1a quy tic quyét dinh kinh doanh (business judgment rule). Theo quy tic
nay, néu thanh vién HPQT ra quyét dinh trén co sé day du thong tin, thién chi,
trung thuc va khong tu loi thi duge mién trir trach nhiém du quyét dinh gay thiét hai
cho cong ty. (Xem Emily E. Cassel (2004), D.A. Jeremy Telman (2007) va nhiéu
cong trinh khac). Co6 mot sb tac gia nhu Johneth Chongseo Par, Doo-Ah Lee (2003)
va Mirko Vasiljevic (2012) cho rang viéc vay muon quy tic kinh doanh vao cac
nuéce hé thdng phap luat dan su s& gip nhiéu kho khin hodc khong thanh céng. Van
Ngoc Vu (2013) ciing phén tich rat siu sic vé quy tic nay va nhan dinh rang quy tic
nay khong nén dua vao phap luat Viét Nam. Tuy nhién, theo nghién ctru cua Klaus
J. Hopt (2011) thi nhiéu nudc phat trién thudc hé théng luat dan sy nhu Puc, Thuy
Si, Nhat Ban,...d4 chuyén hoa quy tac quyét dinh kinh doanh vao trong vin ban quy
pham phap luat va/hodc da duoc ap dung phd bién trong 4n 18.

Ngoai quy tac quyét dinh kinh doanh, cic cong trinh khoa hoc con dé cép
dén truong hop mién trir trach nhiém bdi thudng cho thanh vién HPQT duoc quy
dinh trong diéu 1& cong ty trir truong hop ngoai 1& theo quy dinh cua phap lut.
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(Xem Edwin W Hecker, Jr. (2013)). Johneth Chongseo Par, Doo-Ah Lee (2003)
cling dé cap dén viéc du nhép 1y thuyét nay vao Han Qudc.

Michael J. Whincop (2000) dé cap dén ba giai phap gi6i han trach nhiém cua
NQLCTCEP: (1) Giéi han trach nhiém theo luat. (2) Gidi han trach nhi€ém theo hop
dong, bao gdm hop dong phan bd trach nhiém voi nguoi bao hiém (hop dong bao
hiém trach nhiém caia NQLCTCP); va (3) Thoa thuan mién trir trach nhiém véi co
dong. Tuy nhién, van ton tai cac quy pham phap luat cAm gi61 han trach nhiém cua
NQLCTCP.

Tir nhitng khao ctru trén, nguoi viét c6 mot s6 danh gia nhu sau:

Thir nhat, cho dén nay, cac cong trinh khoa hoc di cong bd da nghién ciru
vé cac ché tai ap dung trong trudng hop NQLCTCP vi pham. Trong khi mét sb
cong trinh cong bd & Viét Nam dé cao cac ché tai hinh sy va hanh chinh, thi nhiéu
cong trinh cong bd & nudc ngoai 1a thé hién su chu trong dén cac ché tai dan sy. Vi
vy trong boi canh cua Viét Nam hién nay, can tiép tuc nghién ctru dé lam rd vai trd
cia timg loai ché tai trong viéc ngan ngira va kiém soat hanh vi vi pham cua
NQCTCP.

Thi hai, mot sb cong trinh khoa hoc da xay dung mot hé théng 1y luan toan
dién vé cac ché tai cho hanh vi vi pham nghia vu cua NQLCTCP. Trach nhiém dan
su cia NQLCTCP ciing d3 dugc cac tac gia dé cap va phan tich. Tuy nhién, co s
phap 1y cta trach nhiém dan sy cia NQLCTCP, cac khoan bdi thuong, muirc bdi
thuong thiét hai va gidi han trach nhiém boi thuong thiét hai can tiép tuc dugc nghién
ctru va lam ro.

Thit ba, lién quan dén trach nhiém phap 1y cia NQLCTCP ddi véi nguoi thi
ba, hién nay c6 ba ludng quan diém khéng thdng nhét. Trong bdi canh cua Viét
Nam, viéc lam r6 nhiing co s¢ 1y luan cia viéc ¢ xac dinh trach nhiém ca nhan cua
NQLCTCP dbi v6i nguoi thir ba 13 van dé rat cap thiét hién nay.

Thir tu, ddi voi trach nhiém hanh chinh va trach nhiém hinh su, mac du da
dugc cac cong trinh khoa hoc cong bd ¢ Viét Nam néu ra nhung cac cong trinh
chua 1am 16 dugc nhitng co so khoa hoc dé xac dinh mot hanh vi vi pham nghia vu
cua NQLCTCP Ia hanh vi vi pham hanh chinh hodc tdi pham. Pac bi¢t, cac cong
trinh khoa hoc da cong bd ¢ Viét Nam chua nghién ctru co s¢ xac dinh trach nhiém
hanh chinh cling nhu trach nhi¢m hinh su cia NQLCTCP khi cong ty vi pham phap
luat. Cac cong trinh do cic tac gia nudc ngoai cong bd da nghién ciru vé van dé ca
nhan hoda trach nhiém hanh chinh va trach nhi¢m hinh sy cua NQLCTCP. Tuy

nhién, quan diém cua cac tdc gid nay van con nhiéu van de can phai dugc xem xét
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lai. Nguoi viét thdy ring day cling 1a mot vin dé ma ludn 4n phai giai quyét trén co
so nén tang khoa hoc phéap 1y cua Viét Nam c6 su tham khao quan diém khoa hoc
cua cac tac gia nudc ngoai.

Thit niim, c6 thé thiy rang cac tac gia nudc ngoai di tap trung nghién ciru vé
nhitng trudng hop mién trir trach nhiém cho NQLCTCP. Qua cac cong trinh nghién
ctru, c6 thé thiy quy tic quyét dinh kinh doanh va mién trir tr nguyén 1a nhiing co
so dé xem xét mién trir trach nhiém cho NQLCTCP. Ngudoi viét khong tiép can
“quy tic quyét dinh kinh doanh” 13 truong hop mién trir trach nhiém phéap Iy ma
thudc trudng hop khong vi pham nghia vu cin trong. Van dé nay s& duoc ngudi viét
lam sang té trong luan an. Ngoai ra, ludn &4n con nghién ctru céc trudong hop dac thu
ma NQLCTCP duoc mién, giam tradch nhiém phap ly.

Noi dung phap luit vé co ché biao dam thwc thi phap luit vé nghia vu
cia NQLCTCP

Pé bao dam NQLCTCP thyc hién nghiém chinh nghia vu, phap ludt cac
nuéc quy dinh nhidu co ché nhu thanh vién HPQT doc lap, ban kiém soat (Xem
Brian R. Cheffins & Bernard S. Black (2006)). Trén thi truong chuing khodn céc
quy dinh vé cong bd thong tin bt budc, ap dung quan trj tét theo nguyén tic “tun
tht hodc giai trinh”,... Van Ngoc Vu (2013), Ngd Vién Phu (2005) va mot sd tac
gia khac ctia Viét Nam da phéan tich nhiéu khia canh vé vai trd ciia thanh vién
HDQT doc lap, Ban kiém soét trong viéc bdo dam vi¢c thyc hién nghiém chinh
nghia vu cta thanh vién HPQT. Nhung hau hét cic tic gia déu khiang dinh ring
trong tat ca cac bién phap thi kiém soat ciia c6 dong van 1a bién phap quan trong
hang dau. Cac nha khoa hoc trén thé giGi rat quan tAm nghién ctru vé vai tro cua cb
dong trong viéc bao ddm NQLCTCP thuc hién nghiém chinh nghia vu. Dudi goc do
phap 1y, vai tro giam sat cua c6 dong dugc thé hién ¢ quyén khoi kién cia co dong.
Quyén khoi kién cia ¢o dong 1a co ché co ban nham ngin chin hanh vi vi pham
nghia vu cua NQLCTCP. (Xem Nancy R. Mansfield, Joan T. A. Gabel, Kathleen A.
McCullough & Stephen G. Fier (2012)). Céc tac gia Viét Nam ciing rat coi trong
quyén khoi kién cua c6 dong. Bui Xuan Hai (2009) ciing khang dinh quyén khai
kién NQLCTCP 1a mét co ché phap 1y hitu hiéu trong viéc ran de nhirmg NQLCTCP
trong vi¢c thuc hién nghia vy, bon phan cua minh. Quyén khot kién NQLCTCP cua
cd dong ciing duoc Nguyén Thi Kim Chi (2015) va Pham Thi Tam (2015) nghién
ctru. Van Ngoc Vu (2013) ciing da phan tich rat day du vé quyén khoi kién phai
sinh clia c6 dong. Ngoai ra, tac gia con dé cap dén quyén khai kién cia co quan nha

nuéc cd tham quyén trong viéc thuc thi nghia vu cia NQLCTCP.
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Ttr nhitng khao ctru trén, nguoi viét nhan thay:

Thir nhat, di c6 nhiéu cong trinh trong va ngoai nudc nghién ctru vé quyén
khoi kién phai sinh cua c6 dong. V& van dé nay ciing ton tai hai dong quan diém
chinh. Quan diém thtr nhat cho ring khong nén khdng ché ty 1& sé hiru c¢d phan tbi
thiéu dé c6 quyén khai kién. Quan diém thir hai lai cho ring can khéng ché ty 16 so
hitu ¢ phan tbi thiéu dé c6 quyén khai kién. Do vay, can phai ¢6 thém nhitng nghién
ctru nhdm tim ra huéng tiép can phu hop vé quyén khoi kién cta ¢ dong. Hon nifa,
cling can c6 nghién ciru 1am sang t6 nhirg diéu kién hodc thu tuc phap 1y nhat dinh
nham han ché viéc c6 dong loi dung quyén khoi kién vi muc dich khéng chinh déng.

Thit hai, nghia vu cia NQLCTCP c6 ngudn gbc tir dao dirc. Vi vay, ndi
dung cua nghia vu cua NQLCTCP con duoc quy dinh trong céc chuan muc dao
dure, cac quy ché do cac to chiic tu quan, cac t6 chirc xa hoi nghé nghiép ban hanh.
Vi vay, vai tro cua nhitng t6 chuc nay duoc thé hién nhu thé nao trong viéc bao dam
thuc thi phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP can duoc nghién ctiru. Nhitng van dé
nay can dugc tiép tuc lam sang to hon trong luan an.

1.2.2. Nhirng két qua nghién ciru vé thwc trang ciia phap luit Viét Nam
vé nghia vu ciia ngudi quén 1y cong ty c6 phan

Cho dén nay, di c6 mot sd cong trinh khoa hoc nghién ctru vé thuc trang
phap luat Viét Nam vé nghia vu ciia NQLCTCP & cac mirc d6 khéc nhau.

Vé khéi niém NQLCTCP, Nguyén Hoang Duy (2015) c6 danh gia sau: (1)
dinh nghia khong phan dinh 16 rang dugc tiéu chi xac dinh thé nao 1a NQLCTCP;
va (2) dinh nghia bo hep pham vi vao nhitng ngudi c6 thAm quyén nhan danh coéng
ty ky két hop dong, bai 18 diéu hanh cong ty khong nhat thiét phai thong qua ky két
hop dong don thuan, ma c6 thé thong qua viéc 1én ké hoach, hoach dinh chinh sach,
chi dao duong hudng.

Lién quan dén cic nghién ctru vé thuc trang phap ludt vé nghia vu cua
NQLCTCP, pho bién hién nay 13 cac cong trinh nghién ctiru vé GDCNCTL trong d6
co dé cap dén khia canh nghia vu cua NQLCTCP lién quan dén GDCNCTL. Céc
nghién ciru cling da chi ra nhitng han ché ciia phap luat vé GDCNCTL. Nguyén
Ngoc Bich va Nguyén Dinh Cung (2009) nhan dinh kiém soét giao dich tu loi rit
yéu kém. Céc tac gia méi tap trung vao cic yéu td vé cong khai va kiém soat giao
dich tu 1gi ma chua dé cap dén thuc trang cac giao dich tu lgi & Viét Nam dién ra
nhu thé nao, cac bién phép xu ly giao dich tu lgi dugc thyc hi¢n ra sao trén thuc
tién. Nguyén Thi Van Anh (2015) da chi ra dugc bat cap trong quy dinh cia Luat
Doanh nghiép 2005 vé khai niém ngudoi lién quan trong hinh thirc cong ty c6 phan.
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Thi nhét, tac gia cho ring di c6 sy nham l4n khi tiép can ngudi co lién quan khac
v6i phan giai thich tir ngir 1a ngudi c6 lién quan cua cong ty. Thir hai, Pidu 120
Luat Doanh nghiép 2005 chua bao quat hét dugc cac ddi twong duoc coi 13 nguoi co
lién quan khi x4c 1ap giao dich v&i cong ty, nhu nhiing doanh nghi€p ma
NQLCTCP c6 von gop. Tac gia di tién hanh khao ctru rat toan dién cac quy dinh
trong phap luat doanh nghiép, phap luit ching khoan, phap luat vé cac té chic tin
dung vé kiém soat giao dich giita cong ty voi ngudi lién quan. Tac gia dd cé nhiing
phan tich va luan giai quy dinh méi trong LDN nam 2014. Trong doé tac gia chi ra
kho khin trong viéc chimg minh thiét hai boi vi diéu kién dé giao dich lién quan
giita cong ty v6i ngudi lién quan vo hiéu 13 vi pham vé thi tuc va giy thiét hai cho
cong ty.

Cho dén nay, ciing da c6 mot s6 cong trinh nghién ctru & cac mirc do khac
nhau vé thyc trang cac quy dinh ciia phap luat vé cac nghia vu cu thé cia NQLCTCP.
Toan Le Minh, Gordon Walker (2008) danh gid cic quy dinh vé nghia vu cia
NQLCTCP trong luat doanh nghiép con nhiéu khiém khuyét: Mot 13, khong co quy
dinh ngan ngra giao dich khi dang 1am vao tinh trang pha san. Hai 1a, thiéu cac quy
dinh vé ché tai dé budc thanh vién HPQT phai thyc hién nghia vu ciia minh. Pay
cling 13 mot trong nhimg nguyén nhan cic ¢ dong thiéu sé kho c6 thé thuc hién
quyén khoi kién ciia minh. Tuy nhién, vi dy ciing khéng phai 1 ni dung trong tim
clia cong trinh nghién clru, nén cac tac gia chi modi néu va phan tich khai quat mot sd
han ché cua phap luat thuc dinh ma chua di sau vao phan tich cu thé nhitng han ché
nay. Jeremy Pearce (2010) nghién ctru phap luat thuc dinh cua Viét Nam va vu cong
ty dau thuc vat Tudng An, cing véi sy so sanh ludt thuc dinh va an 18 ctia Australia,
tac gia chi ra ring ndi dung phap luat vé nghia vu can trong, c6 k¥ ning va man can
ctia Viét Nam chua day du. Tran Thi Kiéu Oanh (2013) ciing danh gia quy dinh vé
trach nhiém cia NQLCTCP khi cong ty 1am &n thua 16 con kha mo nhat

Van Ngoc Vu (2013) da phan tich rat sau sic va toan dién vé thuc trang cta
phap luat lién quan dén nghia vy va trach nhiém cua thanh vién HPQT. Trong tic
pham ctia minh, tic gia da chi ra thuc trang ctia phap luat Viét Nam vé nghia vu va
trach nhi€m cua thanh vién HDQT nhu sau: (1) Chua c¢6 phan dinh rd gitra nghia vu
va trach nhi¢m; (2) Quy tdc kinh doanh chua duoc thira nhan & Viét Nam; (3) Cac
quy dinh cta phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP chua 16 rang, khong thuc té,
khong kha thi vi: (a) Luat Doanh nghi¢p 2005 &p dung phuong phép danh gia chu
quan (subjective test) cho nghia vu can trong; (b) Nghia vu trung thanh ciing kho
thuc hién vi chua c6 khai niém 13 rang vé co hoi ciia cong ty; (c) Khong c6 hudng
dan 1 rang vé loi ich cong ty va loi ich ciia c6 dong; (d) Thiéu quy dinh vé quyén
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khoi kién phai sinh; va (e) Thiéu cac quy dinh vé trach nhiém cua thanh vién HDQT
khi vi pham nghia vu. Tac gia phan tich thuc trang phéap luat Viét Nam vé nghia vy
va trach nhiém cua thanh vién HDPQT trong khung canh Luat Doanh nghi€p 2005,
B0 luat dan sy 2005 va Bo luat hinh sy 1999 va mot sb van ban quy pham phap luéat
lién quan khac dang c6 hi¢u lyc phap luat.

Vé giam sat NQLCTCP, Tran Thi Kiéu Oanh (2013) chi ra rang: (1) Quyén
lrc ctua Tong giam dbc qua 16n ddi khi vuot qua su kiém soat cia HPQT; (2) Chua
cd co ché giam sat hoat dong cia NQLCTCP mot cach hi€u qua: Hoat dong cua
Ban kiém soat khong thuc chat va hiéu qua.

Khi nghién ciru vé thyc trang quyén khoi kién phai sinh cua co dong,
Nguyén Thi Kim Chi (2015) nhan thiy luét t6 tung dan sy chua c6 nhimng quy dinh
cu thé vé van dé ¢ dong khoi kién nguoi quan 1y doanh nghiép nén dan dén nha
dau tu gap nhiéu kho khin trong qué trinh bao vé mdi khi quyén va loi ich hop phap
bi lanh dao cong ty xAm hai. Ciing vé van dé nay, Pham Thi TAm (2015) binh luan
phap luat doanh nghiép hién hanh chua quy dinh rd trong quyén khéi kién cia cb
dong trong cong ty co phan 1a c6 dong s& kién ra co quan giai quyét tranh chép la
trong tai hay toa an.

Tt nhitng khao ctru trén, NCS c6 mdt sb6 danh gia sau:

Thit nhat, di co nhiéu cong trinh cia cac tac gia Viét Nam va tic gia nudc
ngoai nghién ciru vé thyc trang cua phap luat Viét Nam vé nghia vu ciia NQLCTCP
0 céc khia canh va muc d¢ khac nhau. Thanh tyu chung ma céc cong trinh nay dat
duoc 1a da chi ra tinh khong kha thi, tinh khé thuc hién va tinh it c6 hiéu luc thuc té
ctia cac quy dinh ctia phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP.

Thit hai, cdc cong trinh ma NCS khao ctru van bo ngé nhiing phén tich, kién
giai va so sanh hanh vi vi pham nghia vu can trong v&i “hanh vi thiéu trach nhiém”
dé tir d6 tra 101 cau hoi phai chiang “hanh vi thiéu trach nhiém” déng nhat v6i hanh vi
vi pham nghia vy cin trong.

Thir ba, cac cong trinh khoa hoc ma NCS da khao ctu chua di sau vao
nghién ctru cac quy dinh vé trach nhiém phap 1y cia NQLCTCP khi vi pham nghia
vy, dac bi¢t 1a trach nhiém dan sy va trach nhiém ky luat, van dé mién, giam trach
nhiém cho NQLCTCP, dé tir d6 chi ra nhitng ton tai can khéc phuc.

Thir tw, cac cong trinh dd cong bd ciing chwa di sau phan tich thyc trang vé
vai trd va nhiém vu cta céc to chirc tu quan, t6 chirc xa hoi — nghé nghiép trong
viéc bao dam thyec thi phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP.

Thir niim, cho dén nay ciing chua c6 cong trinh khoa hoc nio & cap do tién

si luat hoc nghién ctru toan dién thyc trang cua phép luat Viét Nam vé nghia vu cia
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NQLCTCEP trong bdi canh Luit Doanh nghi¢p 2014 da c6 hiéu luc phap luat va Bo
luat dan sy 2015, B luat hinh sy 2015 va cac van ban quy pham phap luat khac cé
lién quan da dugc ban hanh.

1.2.3. Nhirng dé xuit trong cic cong trinh nghién ciru nham hoan thi¢n
phap luit vé nghia vu ciia ngudi quan 1y cong ty co phin & Viét Nam

Hién nay, trong tit ca cac cong trinh khoa hoc da cong bd dd c6 mot sb cong
trinh dua ra mot sé dé xuét hoan thién mot vai khia canh cua phap luat Viét Nam vé
nghia vu ciia NQLCTCP. Tyu chung lai cac dé xuat tap trung vao nhitng van dé sau:

Thir nhat, di co tac gia dat van dé hoan thién khai niém vé NQLCTCP. Tran
Thi Kiéu Oanh (2013) dé xuat: (1) Viéc xac dinh NQLCTCP khong nén chi dua vao
hinh thtrc — tire 1a chirc danh ma ho nam gilr ma phai dua vao ban chét cua sy viéc —
dua vao churc ndng ma nguoi do thuc hién; (2) Tach bi¢t gitra vai tro cia Chu tich
HPQT va GB/TGD CTCP. Theo Nguyén Hoang Duy (2015), can xac dinh lai khai
niém NQLCTCP nhu sau: NQLCTCP 1a tit ca nhitng ngudi nao dugc b6 nhiém,
quyét dinh hozc chi dinh giit vai tro quan 1y cong ty hodc tuy khong duge bd nhiém,
quyét dinh hoac chi dinh lam NQLCTCP nhung thuc té hanh dong nhu thé 1a
NQLCTCP hodc nhitng ngudi ma mong muén hoic chi dao cta ho s& duoc nhitng
nguoi quan 1y cia cong ty thuc hién.

Thir hai, da c6 tac gia chi ra dugc y nghia cta viéc quy dinh nghia vu cua
NQLCTCP. Theo, Jeremy Pearce (2010), nghia vu ctua thanh vién HPQT 1a bd
phan khong thé thiéu trong quy ché quan tri doanh nghiép. Vi vay, Viét Nam can ¢
cach tiép can trong viéc hoan thién quy dinh vé nghia vu cua thanh vién HDQT bao
dam sy can bang giita viéc bao vé loi ich ctia c¢6 dong va khuyén khich hoat dong
cua céac nha kinh doanh.

Thir ba, da c6 tac gia dua ra mdt s6 dé xuat vé hoan thién céac quy dinh cu
thé vé nghia vu cia NQLCTCP ¢ ciac mic do khac nhau. Nguyén Hoang Duy
(2015) dé xuat xay dung khai niém nghia vu cia NQLCTCP: 1a toan bd cic nghia
vy man can, trung thyc c¢6 ngudn goc hodc phat sinh tir hop déng, hanh vi phap 1y
don phuong, sy kién phap 1y hodc quy dinh ctia luat ma NQLCTCP phai thuc hién
hoic khong duoc phép thuc hién voi nd luc va kha ning cao nhat vi loi ich hop
phap téi da cua cong ty. Theo Van Ngoc Vu (2013), can hoan thién quy dinh vé
nghia vu can trong theo huéng nghia vu can trong nghiém khac (a stringent duty of
care) voi cach tiép can khach quan (objective test). Nghia vu cta thanh vién HPQT
s€ phu thudc vao vi tri va chttc nang cta thanh vién HPQT va 1¢i ich ma thanh vién

HDQT dugc hudng. Tac gia chu truong khong ap dung quy tac kinh doanh & Viét
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Nam. Vé nghia vu d6i voi nguoi thir ba, tac gia dé xuit ap dung hoc thuyét gia tri c6
dong (“shareholder value theory”) va xac dinh thanh vién HPQT chi c6 nghia vu
voi cong ty. Thanh vién HPQT chi ¢6 nghia vu véi chi ng khi cong ty gip kho
khan vé tai chinh. V& trach nhiém phép 1y, theo tic gia can c6 quy dinh budc thanh
vién HPQT phai hoan lai cac khodan loi ich c6 dugc do vi pham nghia vu.

Lién quan dén GDCNCTL, Nguyén Thi Van Anh (2015) c6 mot s6 dé xuit
rat dang chua ¥. Trong d6 tac gia kién nghi phan giai thich tir ngit vé “ngudi c6 lién
quan” nén theo phuong phap liét ké bao gdm nhung khong gii han ddi twong do
phap luat quy dinh va nhimg truong hop khac dugc coi 1a ngudi co lién quan néu
dugc Piéu 18 cong ty quy dinh...

Thi tu, cling d3 c6 mot sd cong trinh d& xuat hoan thién nhitng khia canh
khac nhau cua co ché thuc thi phdp vé nghia vu cia NQLCTCP. Van Ngoc Vu
(2013) d¢ xuat: (1) B6 ban kiém soat (BOS); (2) Danh cho c6 déng quyén kién nghi
toa 4n bai nhiém thanh viéen HPQT vi vi pham nghia vy; (3) Quy dinh vé quyén
khoi kién phai sinh. Lién quan dén quyén khai kién NQLCTCP cia cd dong, nhicu
tac gia nhu Phan Nit Hién Oanh (2014), Nguyén Thi Kim Chi (2015) dé xuéat khong
nén gi¢i han sd ¢ phan dé co6 quyén khoi kién phai sinh. Ngoai ra, Nguyén Thi
Kim Chi (2015) con dé xuat: Luat t6 tung dan su can c6 nhiing quy dinh bd sung
trinh ty, thu tuc kién phai sinh. T4c gia ciing dé xut thém 13 nén c6 mot quy dinh vé
t6 tung dan sy rGt gon dbi véi tranh chap ndi bo cong ty. Tran Thi Kiéu Oanh
(2013) kién nghi can khuyén khich va mo rong cac dbi tuong quyén khoi kién ma
khong nén han ché quyén khai kién cta co dong.

Tt nhitng khao ctru trén, NCS c6 mdt s6 danh gia nhu sau:

Thir nhit, & cac khia canh va mtc do khac nhau, céac cong trinh khoa hoc da
cong bd dd dua ra nhiéu dé xuat nham hoan thién mot sé cac quy dinh phap luat lién
quan dén nghia vu cia NQLCTCP.

Thir hai, cac dé xuit cla cac tic gia rat dang dugc trin trong va danh gia
cao. Tuy nhién, nguoi viét s& cé nhitng dé xuét doc 1ap nham dong goép thém nhiing
kién nghi dé cac nha lam luét ciing nhu cac nha hoat dong thyc tién tham khao. Vi
du, van dé tiép thu hoc thuyét “quyét dinh kinh doanh” vao Viét Nam.

Thir ba, vé van dé nghia vu va trach nhiém cia NQLCTCP dbi voi ngudi
thir ba van can phai tiép tuc nghién ctru dé dua ra nhiing dé xuat phii hop véi chinh
sach 1ap phép cting nhu mdi treong kinh doanh cia Viét Nam.
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Thit tw, mic du cac cong trinh khoa hoc d cong bd di dua ra nhiéu kién
nghi hoan thién phéap luat lién quan dén nghia vy cia NQLCTCP. Tuy nhién, cho
dén nay van rat cAn mot cong trinh dua ra cac dé xuat hoan thién cac quy dinh cia
phap luat lién quan dén trach nhiém dan sy, trach nhiém ky luat, va mién, giam
trach nhiém d6i véi NQLCTCP.

Thi nam, vé cac quy dinh cta phap luat lién quan dén sy tham gia cua to
chtrc x4 hoi nghé nghiép, t6 chirc tu quan can tiép tuc duoc nghién ciru dé dua ra
cac dé xuét hoan thién phu hop vé6i chinh sach 1ap phap ciing nhu mdi trudng kinh
doanh cua Viét Nam.

Thir sdu, cho dén nay ciing chua c6 mot cong trinh khoa hoc nio & cép do
tién si luat hoc dua ra nhirng dé xuat nham hoan thién hoic huéng dan, giai thich
LDN niam 2014, Bo luat dan sy 2015 va Bo luat hinh su 2015 vé nghia vu cua
NQLCTCP.

1.3. CO SO LY THUYET, CAU HOI NGHIEN CUU, GIA THUYET
NGHIEN CUU

1.3.1. Co sé 1y thuyét ciia luéin an

Lién quan dén van dé quan 1y ndi bo cong ty, hién nay trén thé gidi c6 hai
hoc thuyét kinh té chii yéu, d6 1a thuyét dai dién (agency theory) va hoc thuyét
nguodi quan gia (stewardship).

Hoc thuyét dai dién (agency theory) duogc phat trién boi cac nha kinh té hoc
trong giai doan tir nhitng nim 1960 dén nhitng nam 1980 cua thé ky 20. Cho dén
nay, hoc thuyét nay van tiép tuc dugc ting ho va phat trién boi nhiéu nha kinh té
hoc. So va1 hoc thuyét nguoi quan gia, hoc thuyét dai dién chiém wu thé hon. Hoc
thuyét dai dién giai quyét mdi quan hé giita nguoi Gy quyén va ngudi dai dién. Tiéu
biéu 1a hai nha khoa hoc Michael C. Jensen & William H. Meckling. Hoc thuyét dai
dién giai quyét hai van dé chinh trong quan hé dai dién. Van dé thir nhat 12 muc tiéu
clia ngudi Gy quyén va nguoi dai dién xung dot. Van dé tht hai, ngudi uy quyén
khé co thé xac dinh duoc hanh vi cua nguoi dai dién trén thuc té hodc néu co thé
xac dinh dugc thi rat ton kém.

Trong khi d6 hoc thuyét nguoi quan gia lai xac dinh tinh huéng ma ngudi
quan 1y, nhu 1a mot ngudi quan gia, khong theo dudi muc tiéu ca nhan, ma muc tiéu
clia nguoi quan 1y hai hoa voi muc tiéu ciia ngudi ty quyén. [72, tr. 21] Nhu vay,
theo hoc thuyét quan gia, nguoi quan 1y ludn nd lyc thuc hién cong viée vi loi ich
t6t nhat cta cong ty. Puong nhién, ngudi quan 1y co trach nhiém (nguoi quan gia)

cling can c6 thu nhdp dé ton tai. Nhung ngudi quan gia can bang gitra loi ich cé
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nhan va lo1 ich chung. B61 vi lgi ich ¢é dugc tir hanh vi vi td chitc cao hon loi ich
c6 dugc tir hanh vi tu loi.

C6 thé thiy rang hoc thuyét ngudi quan gia di 1y tuong hoa sy tin tim va
thién chi cia NQLCTCP. Trong khi d6 thuc té d3 ching minh khong phai tat ca
nhitng NQLCTCP déu tan tdm va thién chi. Trong cac mbi quan h¢ ndi tai cua cong
ty ¢ phan luon ton tai xung dot loi ich va khong it NQLCTCP ludn c6 xu hudng
tan dung co hoi dé truc loi, gay thiét hai cho loi ich cua cong ty. Vi vay, NCS lya
chon hoc thuyét dai dién 1a Iy thuyét nén tang dé phat trién cac van dé Iy ludn dit ra
trong ludn an.

Bén canh d6, nhiéu két qua nghién ctru trong ludn an dugc xay dyng trén co
sO nguyén tic cong bang. Cu thé, nhitng két qua nghién ctru lién quan dén nghia vy
va trach nhiém ctia NQLCTCP luén dugc phét trién theo nguyén 1y bao dam loi ich
clia cong ty, co dong va ngudi thit ba duoc bao vé trude nhitng hanh vi sai tréi cia
NQLCTCP nhung ciing dong thoi bao dam khong tao ganh niang bat hop 1y cho
NQLCTCP. Su cong bang ciing doi héi co ché mién trir trach nhiém cho
NQLCTCP trong nhitng trudng hop nhét dinh. Ngoai ra, phan dinh rd trach nhiém
ctia phap nhan véi trach nhiém c4 nhan cia NQLCTCP dé tranh “chup mii” ciing 1a
mot yéu to cuia su cong bang.

Mot trong nhitng nguyén tic mang tinh nén tang ctia cac quan hé phap luat tu
d6 1a thién chi, trung thuc. Vi vdy, thién chi, trung thuc 1a thanh t6 khong thé thiéu
trong cdu thanh nghia vu cia NQLCTCP. Do d6, cac két qua nghién ctru vé noi
dung cta nghia vu cia NQLCTCP ciing duoc phat trién trén co s& nguyén tac thién
chi, trung thuec.

Pong gop dau tién va quan trong nhat ciia phap luat cong ty 13 thira nhan
cong ty hoat dong ddc 1ap so voi cac chu sé hitu va nguoi quan ly. [115, tr. 5] Nhu
vay, hoc thuyét “cong ty c¢b phan 1a mot phap nhan” di duoc thira nhan ca trong 1y
luan va thyc tién. Viéc thira nhan cong ty 1a mot phap nhan dong nghia voi viée
thira nhan cong ty c6 tai san, quyén, nghia vu va trach nhiém phap 1y doc 1ap véi
chu s¢ hitu va nguoi quan ly. Van dé dat ra 1a phap nhan khong ton tai vé mat sinh
hoc nhu con ngudi. Vi vay, hanh vi cua né dugc thuc hi¢n thong qua nguoi dai
dién. Néu mot NQLCTCP nhan danh cong ty thuc hién mot hanh vi vi pham phap
luat thi cong ty hay NQLCTCP chiu trach nhiém phap 1y? Van dé nay s& duoc luan
an lam 13 trén co s& 1y thuyét phap nhan va trach nhiém cta phap nhan dbi véi thiét
hai do nguoi ciia phap nhan gay ra (vicarious liability).

Quan hé gitra NQLCTCP véi cong ty, c6 dong va nguoi thir ba chu yéu la
cac quan hé tu. Vi vay, phap luat diéu chinh cac quan hé nay chua yéu 1a luat tw. Mot



33

trong nhirng dac diém cua luat tu 13 ton trong su thoa thuan cua cac bén. Do do,
trong quan tri doanh nghiép, diéu 18, quy ché quan Iy ndi bo va cac thoa thuan giita
cac bén lién quan gilr vi tri didc biét quan trong. Tuy nhién, diéu d6 khong dong
nghia voi viéc xem nhe vai tro ctia phép luat. Phap ludt cin dua ra nhitng nguyén
tac chung, tiéu chuan tdi thiéu va nhitng quy tic bat budc dé dua trén co s do, diéu
1¢ diéu 18, quy ché quan 1y ndi bo va cac thoa thudn gitta cac bén quy dinh cu thé vé
nghia vu ciia NQLCTCP tuy thudc vao hoan canh ctia mdi cong ty.

1.3.2. Cac cau héi va gia thuyét nghién ciru ciia viéc nghién ciru dé tai

1.3.2.1. Cdu hoi nghién ciru

Luan 4n c6 nhiém vu giai quyét nhitng cau hoi nghién ctru sau day:

1) Can phai c6 nhiing tiéu chi gi dé xac dinh mot nguoi 1a NQLCTCP? Cau
hoi nay duge NCS lam séng t6 tai Chuong 2 cua luén an

2) Ban chit mbi quan hé gitta NQLCTCP véi CTCP 1a gi? Vi sao NQLCTCP
lai c6 nghia vu d6i v6i CTCP? Cau hoi nay dugc NCS giai quyét tai chwong 2 cua
luan an

3) NQLCTCP c6 nhimg nghia vu gi dbi dbi véi CTCP va ndi dung cua nghia vu
d6? Van dé nay thudc ndi dung nghién ciru ctia chuong 2 ctia luan an.

4) Bén canh nghia vu cia NQLCTCP d6i véi CTCP, NQLCTCP c6 nghia vu
d6i voi nguoi thir ba khong? Vi sao? Cau hoi nay cling duoc giai quyét cu thé trong
chuong 2 cta luén an.

5) Phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP ddi vi CTCP ¢6 cau trac nhu thé
nao? Cau tra 10i cho cau héi nay duoc NCS giai quyét tai chuong 2 cta luan an.

6) Phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP cua Viét Nam da dat dugc két qua
gi va con nhing t6n tai gi can phai khac phuc, hoan thién? Cau hoi nay duge NCS
phan tich va giai dap trong toan by chuong 3 cua luan an.

7) Can nhimg giai phap gi dé hoan thién phap luit vé nghia vu cua
NQLCTCP cua Viét Nam? Cau hdi nay duge NCS phan tich va giai dap trong toan
bd chuong 4 cua luan an.?

1.3.2.2. Gid thuyét nghién civu

Lu4n 4n duoc trién khai dia trén gia thuyét nghién ctru sau:

Nghia vu cua NQLCTCP cung véi trach nhi¢ém phap 1y do vi pham nghia vu
va co ché thyc thi phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP 1a cong cu can thiét dé bao
vé loi ich tot nhat cua cong ty, cd dong ciing nhu bao dam loi ich hop phap cua

nguoi thtr ba.
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CHUONG 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VE NGHIA VU CUA NGUOI QUAN LY CONG
TY CO PHAN VA PHAP LUAT VE NGHIA VU CUA NGUOI QUAN LY
CONG TY CO PHAN

2.1. KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY CO PHAN VA NGUOI QUAN LY
CONG TY CO PHAN

2.1.1. Khii quat chung vé cong ty co phin

2.1.1.1. Bin chit ciia cong ty cé phin

Hinh thirc cong ty cd phan da duoc phoi thai tir thoi La Ma co dai. [7, tr.
217] Trong thoi ky La M4 c6 dai c6 ton tai hai loai to chtic d6 13 societas clia cac
quy tdc va corpora (cong ty). Societas 1a nhitng nhém tap hop nhiing cd nhan véi
cac hop dong thu thué ngin han. [3, tr. 32] Con corpora do nhing tho thu coéng va
thuong gia 1ap ra. [3, tr. 32] Su sang tao ban dau ciia ngudi La M4 vé corpora 13 mot
trong nhitng phat minh vi dai trong lich sir loai nguoi, “nhét 13 ¥ tudng mot nhom
nguoi hop lai véi nhau tao nén moét thyc thé tach roi véi ho.” [3, tr. 32]

Mot dong gép nita cia nguoi La Ma 1a khai niém phép nhan. Trong thoi ky
hung thinh cua dé ché La Ma, trong xa hoi ton tai cac nha tho, trudong hoc, thanh
phd, trung tdm thwong mai, cic phudong hoi. Nguodi La Ma di thira nhan nhiing to
chitrc nay c6 quyén ning nhu nhirng thé nhén.

Ngay nay, mic di c6 thé co nhiing khac biét nho vé tén goi hay sé luong
thanh vién cta loai hinh cong ty ndy, nhung nhitng dic diém co ban cta cong ty co
phan dugc hiéu twong d6i thong nhat trén thé gigi. Ngé Huy Cuong (2013) cho
rang;

Cong ty cd phan con c6 tén goi khac 13 cong ty vo danh, boi khong tén
mot thanh vién nao cia cong ty dugc gin vao tén cong ty nhu cac hinh
thirc cong ty d6i nhan theo truyén théng phap luat vé cong ty clia céc
nudc trén thé gidi. Von cua cong ty dugc chia thanh ¢6 phan. Ngudi nim
giit c6 phan dugc goi 1a c6 dong. Mdi mot c6 phan mang lai cho co dong
mot quyén loi trong cong ty. [7, tr. 218]

Pung nhu Ngo Huy Cuong (2013) danh gia, khé c6 thé dwa ra mot dinh
nghia hoan hao vé cong ty cb phan. [7, tr. 218]. Do vdy, thay vi c¢b ging xay dung
mot dinh nghia vé cong ty co phan, luan an dua ra nhimng dic diém co ban cua cong
ty c6 phan dd duoc cac hoc gia trong va ngoai nudc thira nhan. Cong ty c6 phan co

nam dac diém co ban, do la:
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Dic diém thir nhit, cong ty c6 phéan 1a mdt phap nhan: CTCP 1a mot con
ngudi do phap luat kién tao ra (php nhan), né c6 thé dam nhan mot sd quyén va
nghia vu nhu con ngudi ty nhién. [19, tr. 129]. La phap nhan, cong ty ¢ dic diém
sau: (1) cong ty cb phan c6 quyén sé hiru riéng dbi véi tai san; (2) cong ty c6 phan
c6 tén riéng; (3) cong ty cd phan ty nhan danh minh tham gia cac giao dich (4) cong
ty ¢6 phan nhan danh chinh minh tham gia t6 tung véi tu cach nguyén don, bi don,
ngudi cb quyén loi, nghia vu lién quan hodc chu thé khac.

Pic diém thir hai, c6 sw tich bach vé tai san va trach nhiém tra no giira
cong ty va co dong [18, tr. 257]: Vi cong ty c¢d phan 1 phap nhan nén né duoc doc
1ap tham gia cac giao dich. Ngoai ra, cong ty co phan c6 tai san riéng doc lap voi tai
san ctia c6 dong. Vi vay, cong ty cd phan phai tu chiu trach nhiém bang tai san cta
minh ddi v6i cic nghia vy phét sinh tir cac giao dich ma né xac lap. Co dong khong
phai chiu trach nhiém d6i véi cac khoan no va nghia vu tai chinh khac ciia cong ty.
Cb dong chi co nghia vu gop von hay mua cb phan. [18, 257]. Khi thanh Iy cong ty,
tai san ctia cong ty s& dugc st dung dé thanh toan ng. Néu tai san ctia cong ty khong
du dé tra no thi chil no khong c6 quyén doi co dong phai tra s6 ng con lai.

Pic diém thit ba, c6 phin dwoc tw do chuyén nhwong: Gop vén vao mot
CTCP, nguoi ta dé dang chuyén nhuong lai phan vén gop d6 cho nguoi khac dé
huong chénh léch hodc thu lai mot phan vén (néu kip tim dugc ngudi mua). [19,
104]. V& co ban, ¢ phﬁn duoc tu do chuyén nhuong trir nhitng ngoai 1¢ nhat dinh
dugc quy dinh cy thé trong phap luat hoic trong diéu 18 cta cong ty.

Pic diém thi tw, quan 1y tip trung: Mot trong nhiing dic trung cla cong
ty ¢ phan 1a “quan 1y tap trung”. Armen A. Alchian & Harold Demsetz phan tich:

Néu tat ca cac cd dong tham gia vao ting quyét dinh cta cong ty, khong
chi chi phi quan 1y phét sinh, ma nhiéu thanh phan s& chay ludi trong
viéc thuc hién nhiém vu vé van dé duoc quyét dinh, vi nhiing mat mat
gin voi quyét dinh do s& duoc ganh chiu boi sé dong cac ¢d dong. Cach
kiém soét hiéu qua cong ty 1a chuyén giao quyén ra quyét dinh cho nhém
nho hon, nhirng ngudi c6 chirc ndng dam phan véi va quan ly (dam phan
lai) voi cac thanh vién khac cua nhom. C6 dong van giit lai quyén diéu
chinh tu cach thanh vién ctia bd may quan 1y va cac quyét dinh 16n anh
huong dén céu trac cua cong ty hodc khién n6 cham dut hoat dong. [48,
tr. 788]

Nhu vdy, CTCP dugc quan ly va van hanh béi nhitng nguoi ma ho khong
nhat thiét phai 12 ¢6 dong.Trén thyc té, di véi nhitng CTCP ma sb luong co dong
khong 16n, cac c6 dong thuong tham gia truc tiép quan 1y cong ty. Nhung ho tham
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gia tryc tiép quan 1y cong ty véi tu cach 1a thanh vién HPQT hoic GP hoidc ngudi
c¢6 vi tri quan 1y trong cong ty chir khong phai voi tu cach ¢ dong. Trong khi do,
dbi voi cac cong ty dai ching, dic biét 1a cac cong ty niém yét, phan 16n cac cd
d6ng khong nam gitt cac chic danh quan 1y trong cong ty.

Pic diém thir niim, cong ty cd phan ton tai doc lap véi co dong. Dic diém
nay dugc hiéu theo khia canh “tudi tho” cua cong ty khéng phu thudc vao sy thay ddi
ctia c6 déng. Su cham dit ton tai cua cd dong khong anh huéng dén sy ton tai cia
cong ty cd phan. C6 doéng chuyén nhugng cb phan ciing khong 1am cho cong ty ¢o
phén chdm dat ton tai. SO lugng nguotl hun von duoc mé rong, kha nang ban lai cd
phan dé dang, nguoi hun von c6 thé thay d6i nhanh chéng song cong ty van ton tai,
d6 1a khac biét dau tién cia CTCP (véi tinh cach hoi nic danh, hoi von, cong ty doi
vbn) so véi cong ty TNHH hodc hop danh (vé6i tinh cach 1a hoi kin). [19, tr. 104]

Mot van dé nita khong thé bo qua khi xem xét ban chét ciia cong ty c6 phan,
d6 13 “phirc hop cua nhiéu hop dong”. [19, tr. 124] O phan trén, ching ta di thy c6
su xudt hién cia ba chi thé d6 13 cong ty, co déng va ngudi co vi tri quan 1y trong
cong ty. Ngoai ra, cu tric von ctia cong ty co phan c6 thé bao gom vén diéu 18 (von
do cac co dong gop) va von vay. Vi vdy, bén canh c¢6 dong, chil ng ciing gbp phan
tao nén mat xich cac mdi quan hé da dang ctia cong ty. Ngay nay, cac mbi quan hé
clia cong ty ngay cang da dang phirc tap, cac cha thé gop phan vao nhitng mét xich
cac mdi quan hé d6 con bao gdm cong ddng xi hoi, khach hang, nguoi tiéu dung,
nguoi lao dong.... Vi vay, xét dudi goc do loi ich, CTCP con dugc xem la phirc hop
cac mdi quan hé loi ich.

2.1.1.2. Co ciu quan ly cong ty c6 phan

“Bo may quan 1y cta cong ty dugc hiéu 1a tip hop nhimg ngudi, theo phap
luat, c6 nhiém vu kiém soat hoat dong kinh doanh va tai san cia cong ty. [98, tr.
312] Néu nhu nguoi chii s¢ hiru 100% vén cia cong ty dong thoi 13 nguoi quan 1y,
anh ta s& cong hién hét minh dé dat dugc loi ich cao nhat cho minh. [49, tr. 122] Béi
vi trong truong hop nay khong c¢é sy mau thudn loi ich giira ngudi quan 1y véi
nguoi chu sé hitu cong ty cling nhu 1oi ich ciia cong ty. Tuy nhién, ngay nay, trong
phﬁn 16n cac CTCP, dac biét 1a cac cong ty dai chung, da sb ¢ dong khong tham
gia tryc tiép quan 1y cong ty. Cac c6 dong gian tiép quan 1y cong ty thong qua hoat
dong biéu quyét tai cac cudc hop PHPCP. PHPCPD thudng chi hop mot nim mot
lan. DPHPCPD ciing c6 thé hop bat thudng nhung cac cudc hop bat thudng ciing
khong dién ra thudng xuyén. Vi I8 do, cac luat doanh nghiép chi quy dinh PHDPCD
c6 tham quyén quyét dinh nhitng van dé can ban nhit cia cong ty, nhu bau, mién

nhiém thanh vién HPQT, quyét dinh thay d6i diéu 1& cong ty, quyét dinh t6 chirc
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lai, giai thé cong ty. Do viy, phan 16n cac van dé cua cong ty thudc thaim quyén
quan 1y cta cac co quan quan 1y truc tiép 1a HPQT va ban diéu hanh.

Chu s6 hitu cong ty khi khong truc tiép quan Iy cong ty s& uy nhiém cho
nguoi khac quan ly cong ty. Khi d6 gitra chu sé hiru cong ty va nguoi quan 1y xac
1ap mot quan hé dai dién trong d6 chi so hitu cong ty 1a ngudi ay quyén con ngudi
quan 1y 13 nguoi dai dién. Trong mdi quan hé nay, chu s¢ hitu cong ty va ngudi
quan 1y déu mong mudn téi da hoa loi ich cta riéng minh. Nhu vdy, loi ich cua cha
s& hitu va loi ich ciia nhom kiém soat 1a xung dot vol nhau néu loi ich cua nhém
kiém soat hinh thanh tir nhu ciu loi ich vat chat c4 nhan. [48, tr. 782] Ciing co
nguoi quan 1y nam giit mot s lwong cb phan nhat dinh trong céng ty nhung khong
nim 100% von cua cong ty. Khi quan Iy cong ty, nhom kiém soat mic du nim gt
phan 16n c¢6 phan co thé lam loi cho chinh ho bing chi phi cua cong ty thay vi lam
loi cho cong ty. [49, tr. 122]. Do thong tin bat can xtng, nén c6 dong kho 1ong c6
thé giam sat dugc hoat dong ciia nhom nguoi quan 1y trong cong ty. Vi vy, trong
m6 hinh quan Iy ndi bo cua cong ty c¢b phan, khong thé thiéu thiét ché c6 vai tro dai
dién cho c6 dong, gidm sat va kiém ché quyén lyc cia nhitng nguoi hang ngay quan
1y va van hanh cong ty.

Theo hoc thuyét dai di¢n, HDQT hay mot thiét ché tuong tu 1a mot cong cu
khong thé thiéu dé giam sat hanh vi cia NDH. Thuat ngit “giam sat” (monitor) dugc
diung dé chi cac hanh vi danh gia két qua cta hoat dong, xac dinh phan thudng,
kiém tra hanh vi dau vao bang viéc danh gia ning suat cin bién va dua ra chi din
phai 1am gi va lam nhu thé nao, bao gdm ca tham quyén chdm dit hodc stra d6i hop
dong. [48, tr. 782]

Hién nay, trén thé gi6i dang ton tai hai mé hinh quan Iy céng ty co ban. Trén
co s hai mo hinh nay, phap luat cic nudc c¢6 phét trién cic md hinh phai sinh. M6
hinh tht nhit duoc ap dung & cac nude thuoc dong ho common law, dugc goi 1a mo
hinh mot hoi dong (one-tier system). Theo mo hinh nay, trong cdu triac quan tri cla
cong ty chi c6 mot a board of directors (HPQT)'. HDQT do PHDPCPD béu ra dé

"' G Anh va My, “a board of directors” dwoc bau va mién nhiém boi DPHDCD [76, tr. 65]. “a board of
directors” hoat dong theo nguyén tic tap thé, cic quyét dinh ciia “a board of directors” dugc théng qua cac
cudc hop. [78, tr. 428]. “A board of directors” kiém soat cong ty thong qua viéc bd nhiém ngudi diéu hanh dé
diéu hanh cong ty. “A board of directors” ciing ddng thdi 1a co quan ban hanh chinh sach cua cong ty.” [78,
tr. 422]. Méc du “a board of directors” 1a co quan quéan 1y ctia cong ty nhung viéc quan 1y hang ngay duoc
trao cho cac c4 nhan con “a board of directors” 1a co quan chi hop mdt thang/lan hodc it hon. [54, tr. 436-
437]. “Mot didu can luu ¥ ring, ngudi didu hanh (officers) thudng xuyén phai chiu trach nhiém hon so véi
“directors” theo quy tic ndy vi ho lam viéc tai cong ty hang ngay, trong khi d6 cac “directors” chi hop mot
thang/lém hodc it hon.” [83, tr. 780]. Cac thong tin trén cho thay “a board of directors” & Anh va My c6 nhiéu
dic diém tuong dong voi HDQT trong cong ty co phan 0 Viét Nam. Vi vdy, trong luén an nay, NCS sir dung
thuat ngir tiéng Viét “Hoi dong quan tri” (HDQT) dé chi “a board of directors” khi dé cap dén luat Anh, My.
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quan ly cong ty. HDQT c¢6 hai chtrc nang l1a quan 1y va gidm sat. Chirc nang quan ly
ciia HPQT dugc thé hién thong qua cac hoat dong nhu théng qua cac quyét dinh
kinh doanh quan trong cua cong ty. Trong khi d6, chtrc ning giam sat dugc thé hién
thong qua cong viéc HDQT theo ddi va kiém tra cac hoat dong ctia bd may diéu
hanh cua cong ty.

Nguoc lai, mé hinh hai hdi déng (two-tier system) 13 mé hinh quén tri ton tai
song song hai hoi dong gébm Hoi ddng giam sat va Hoi ddong quan 1y. M6 hinh hai
hoi dong c6 ngudn gbe tir Puc. Triét 1y ciia mo hinh hai hoi dong 1a loi ich cia cac
nhém 1gi ich bén canh c6 dong cling can duoc bao vé, dic biét 1a loi ich cua nguoi
lao dong. Vi vay trén co s& hoc thuyét ciing xem xét (co-determination), trong cu
tric quan 1y ctia cong ty c¢6 phan phai c6 hai Hoi dong. Hoi dong giam sat bao gdm
céc thanh vién do DPHDCD bau va céc thanh vién do dai dién tap thé nguoi lao dong
bau. Hoi dong giam sat bau ra Hoi dong quan 1y dé thyc hién chtic ning quan 1y
cong ty. Hoat dong ctiia Hoi dong quan 1y chiu su gidm sat cia Hoi dong giam sat.
Trong md hinh hai hoi dong, chirc ning giam sat va quan Iy duoc phan dinh rach roi
cho ting hoi dong. Hoi dong gidm sat co chirc nang giam sat, con Hoi dong quan 1y
c6 churc nang quan ly.

Trén co s& hai mé hinh co ban trén, phap luit & mot s6 nudc phat trién thém
cac mo hinh phai sinh. Cac mé hinh phai sinh bao gom:

Mo hinh 1: M6 hinh mot hdi déng c6 Chu tich HPQT ddc lap voi GD.

M6 hinh 2: M6 hinh mot hoi déng c6 Chu tich HPQT kiém GD.

MG hinh 3: M6 hinh hai hoi d@)ng c6 Chu tich HPQT ddéc lap voi Gb

Mo hinh 4: Mo hinh hai hgi déng c6 Chii tich HPQT kiém GD.

Du bd mdy quan 1y ctia cong ty c¢6 phan dugc thiét ké nhu thé nao thi chirc
nang chung ciia HDQT hodc mot thiét ché tuong tu van 1 quan 1y va giam sat.

2.1.2. Nhan dién ngudi quén 1y cong ty co phan

2.1.2.1. Ngwoi cé chirc danh qudn Iy trong céng ty c¢6 phin va ngwoi
quan Iy céng ty cé phan

Quan 1y CTCP? dugc hiéu 1a qua trinh b may quan 1y cong ty dat muc tiéu
va ké hoach va nd luc dat duoc muc tiéu va ké hoach thong qua tac dong Ién hanh vi
cua nguoi khac.

Vé 1y thuyét, ngudi cé chic danh quan 1y trong CTCP 13 nguoi nim gitt mot

vi tri quan ly véi tén goi cu thé va gan véi vi tri quan ly do 1a tham quyén ra hodc

* Trong luan 4n nay, “quan 1y cong ty c6 phan” dugc hiéu theo nghia hep la hoat dong truc tiép quan 1y cong
ty cia HPQT va by may dicu hanh, khong bao ham hoat dong gian tiép quan ly cong ty cta co dong thong
qua bHDCD.
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tham gia ra quyét dinh quan 1y nhat dinh. “C6 thé noi rang cong viéc chinh hay “san
pham” chinh cua ngudi lanh dao, quan 1y 14 ra cac quyét dinh. Mot quyét dinh dua
ra c6 thé khac nhau va cach thuc, phuong phap ra quyét dinh ciing c6 thé khac
nhau: quyét dinh c4 nhan hay quyét dinh tap thé.” [16, tr.23]. Quyét dinh quan 1y 1a
hanh vi 4n dinh mot hodc mot sb giai phap/phuong an dé giai quyét mot hodc mot
sO van dé quan ly. Vi du, thong qua ké hoach kinh doanh ctia cong ty, quyét dinh
chao ban trai phiéu ctia cong ty, giao két cac hop dong,... Cac hoat dong nhan danh
cong ty xac 1ap quyén, nghia vu cta cong ty ciing chi 1a mot trong nhimg hoat dong
ra quyét dinh. Céc hoat dong nhu xay dung cac ban du thao, chuan bj tai liéu, thong
tin, duara y kién tu van, dua ra v kién binh luan doc 12p hodc céac hoat dong mang
tinh hd tro, hanh chinh khac khong duoc coi 1a hoat dong ra quyét dinh.

Trong by may quan ly cia cong ty, duong nhién c6 nhiing ngudi ¢ chic
danh quan 1y ¢6 vai trd quan trong hon nhiing nguoi cé chtic danh quan 1y khac. Su
quan trong cta ho duoc phan 4nh thong qua thim quyén ra hodc tham gia ra cic
quyét dinh quan 1y quan trong. Vi quyét dinh cta ho quan trong nén ho phai tuan
theo nhiing tiéu chuan khat khe hon vé bon phan va trach nhiém so véi nhimng céa
nhan khac trong cong ty. Nhu vay nguoi ¢6 chirc danh quan 1y trong CTCP khong
hoan toan dong nhat véi NQLCTCP. Vi vay, can thiét phai xay dung cac tiéu chi dé
xéac dinh duoc nhitng ca nhan nim giir chirc danh quan 1y nao 14 NQLCTCP.

2.1.2.2. Ngwoi dai dién ciia cong ty va ngwoi qudn Iy cong ty cé phin

Dai dién ctia phap nhan 12 ngudi nhan danh phap nhan dé tham gia cac giao
dich vi lgi ich cua phap nhan do6.[30, tr. 234]. Nhu vay, nguoi dai dién ctia cong ty
l1a nguo1 nhan danh cong ty thuc hién mdt hodc mdt s6 hanh vi nhat dinh vi loi ich
ciia cong ty. Ngudi dai dién ctia cong ty co thé dai dién theo hai hinh thuc 1a dai
dién theo phap luat hodc dai dién theo iy quyén. Nguoi dai dién theo phéap luat cia
cong ty 12 ngudi 6 tu cach dai dién duong nhién cho cong ty theo diéu 1¢ cua cong
ty hodc theo quy dinh cta phap luat. V& nguyén tic, nguoi dai dién theo phap luat
cua phap nhan dugc xéc lap, thuc hién moi giao dich dan su vi lgi ich cia phap
nhan, trir truong hop phéap ludt cd quy dinh khac. [30, tr. 235]

Nguoi dai dién theo uy quyén 13 truong hop ngudi dai dién theo phap luét
ctia phap nhan ty quyén cho mot hodc nhidu ngudi thyc hién mot hoidc sb cong viee
cua phéap nhan. [30, tr.236] Thuc tién hoat dong cua CTCP cho théy, tu cach dai
dién theo iy quyén c6 thé duoc xéac 1ap trén co sé ngudi dai dién theo phap luat uy
quyén cho ca nhan khac thuc hién quyén, nghia vu nhat dinh. Viéc ty quyén c6 thé

duogc xac 1ap theo hinh thirc van ban ty quyén, quyét dinh bo nhiém, hop dong lao
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dong, quyét dinh giao viéc, phan cong cong viéc,...Nhu vay, nguoi dai dién theo uy
quyén can dugc hiéu rong 13 mot ngudi tuy khong duoc phap luat thira nhan co tu
cach dai di¢én theo phap luat, nhung trén co s quan h¢ lao dong hoac quan h¢ giao
viée v6i cong ty ma ngudi ndy co quyén nhan danh cong ty ra mot quyét dinh nhat
dinh trong pham vi dai dién. Pham vi dai dién s€ phu thudc vao vi tri, nhiém vy,
quyén han duoc giao ctia ngudi duoc iy quyén. Vi du, giam dbc chi nhanh dugc ty
quyén ky cac hop dong thudc pham vi hoat dong ctia chi nhanh. Vi du trén cho thay
ngudi co chire danh quan 1y trong cong ty c6 thé duoc Gy quyén dé nhan danh cong
ty thyc hién mot hodc mot s6 hanh vi nhét dinh. Tuy nhién, trong thuc tién, van co
truong hop mot ngudi mac du khong c6 chirc danh quan 1y trong cong ty, nhung do
dugc giao nhiém vy, nén ho co6 tu cach dai di¢n theo uy quyén cho cong ty trong
pham vi nhi€ém vu dugc giao. Vi du nhan vién bao v¢ la nguoi dai dién theo uy
quyén, nhan danh cong ty khong cho phép khach vao tru so ctia cong ty.

Ttr cac phén tich trén c6 thé thiy tit ca nhitng ngudi ¢ chirc danh quan 1y
trong cong ty, nhitng ngudi lao dong ciia cong ty déu co thé dugc coi 1a ngudi dai
dién cia cong ty trong nhitng hoan canh nhat dinh. Tuy nhién, khong phai tat ca
nhimg nguoi dai dién cia cong ty déu 1a NQLCTCP. Nhu vdy can xay dung nhiing
tiéu chi dé nhan dién nhimg NQLCTCP trong nhitng ngudi dai dién cia cong ty.

2.1.2.3. Cic tiéu chi xdc dinh tw cdch ngwoi quan ly céng ty cé phan

(a). Tiéu chi kinh té

Tiéu chi kinh té 1a tiéu chi xac dinh tu cach NQLCTCP theo khia canh kinh
té. D6 1a dua vao tinh quan trong cua mot vi tri quan 1y trong t6 chirc ma mot nguoi
dang nim git dé xac dinh xem ngudi d6 co can thiét dugc xép vao nhéom
NQLCTCP hay khong. Tinh quan trong cua vi tri quan 1y dugc phan anh qua tham
quyén ra cac quyét dinh quan trong. Nhu Mark Byrne phan tich: “Ngoai thanh vién
HPQT, NQLCTCP duoc mé rong dén nhitng ngudi: 1am, hodc tham gia lam quyét
dinh tac dong dén toan bod hodc mot bd phan dang ké cua hoat dong kinh doanh cua
cong ty; hodc c6 kha ning tac dong dang ké dén tinh trang tai chinh cta cong ty.”
[90, tr. 50]. NCS ung hd quan diém nay. Nhu vdy quyét dinh quan trong 13 “quyét
dinh tac dong dén toan bod hodc mot bd phan dang ké cua hoat dong kinh doanh cua
cong ty; hodc c6 kha ning tac dong dang ké dén tinh trang tai chinh ctia cong ty”.

Quyét dinh quan trong 1a cac quyét dinh giai quyét cic van dé quan trong
trong td chtrc va hoat dong cua cong ty. Thong thuong cac van dé sau duoc coi 1a
van dé quan trong cta cong ty: (1). Muc tiéu, chién luoc va ké hoach kinh doanh

ctia cong ty; (2). Co ciu, to chirc, bd may quan 1y cua cong ty; (3). Pau tu, gbp von,
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hop tac kinh doanh; (4). Cac giao dich c6 gia tri 1on; (5). Gidm sat viéc thuc thi cac
chinh sach tai chinh, kinh doanh ctia cong ty. Tuy vao hoan canh mdi cong ty ma
mét van dé duge coi 13 ¢6 anh huong dén toan bd hodc mot phﬁn dang ké tinh hinh
kinh doanh hoac tai chinh cua cong ty.3 Nhu vay, vi¢c xac dinh nhu thé nao duoc
coi la “quyét dinh tac dong dén toan bd hodc mot bo phan dang ké cta hoat dong
kinh doanh cta cong ty; hodc c6 kha ning tac dong dang ké dén tinh trang tai chinh
clia cong ty” can dugce danh cho diéu 1¢ ciia cong ty xac dinh. Trong truong hop,
didu 18 cong ty khong xac dinh 13 thi toa an s& dua vao tap quan hodc nguyén ly
quan tri chung dé xac dinh mot “quyét dinh tac dong dén toan bo hodc mot bo phan
dang ké ctia hoat dong kinh doanh ctia cong ty; hodc c6 kha ning tac dong dang ké
dén tinh trang tai chinh cta cong ty”.

Néu theo co ché quan 1y tap trung, cac van dé quan trong s& thudc thim
quyén quyét dinh ctia co quan quan 1y trung tdm nhu HPQT, GP. Tuy nhién, ngay
nay, cac cong ty déu co6 xu hudéng quan 1y phi tip trung. Xu huéng chung 13 céc
doanh nghiép dang tang thém quyén han va trach nhiém cho cap thap hon thong qua
hinh thtrc phan cép, giao quyén hodc iy quyén. [16, tr. 28]. Nhu vay, viéc nhan dién
NQLCTCP s€ ngay cang trd nén phurc tap hon.

(b). Tiéu chi phap ly

Tiéu chi kinh té vira néu rt triru tuong, cac nha lam luat cling khé ma liét ké
hét dugc nhitng van dé nao 13 vin d& quan trong va tir d6 xac dinh NQLCTCP. Do
vay, viéc chuyén hoa tiéu chi kinh té thanh tiéu chi phép 1y can theo huéng: (1) dinh
danh mot sé chie danh quan trong nhat 14 NQLCTCP; (2) thira nhan cac chirc danh
do HPQT bau, bd nhiém hodc phé chuan 1a NQLCTCP; va (3) trao cho toa an
quyén xéac dinh tu cach NQLCTCP dya trén tiéu chi “c6 tham quyén ra quyét dinh
quan trong.”.

Trudce hét, cac nha lam luat nén tir cic tiéu chi kinh té xac dinh xem nhirng
chtrc danh quan 1y nao can dugc coi 18 NQLCTCP. Thanh vién HPQT va GP 1a
nhing vi tri quan 1y quan trong nhat trong cong ty, nén phap luat quy dinh ho 14
NQLCTCP. Nguoi dai dién theo phap luat co vai tro rat quan trong trong cong ty,
c6 tu céach thuc hién cac hanh vi nhan danh cong ty. Tham chi, nguoi dai dién theo
phap luat cé thé thay mit cong ty tham gia cic giao dich c6 gia tri 1on, c6 anh
huong dang ké dén tinh hinh tai chinh hodc tinh trang kinh doanh cua cong ty. Day

Vi dy, ddivéi Cong ty cd phan Dau tu va Phat trién xay dung, viéc chi dinh, bai nhiém cac dai dién thuong
mai va ludt su cua cong ty la van dé quan trong nén phai dugc HDQT phé chuén. (Piéu 25.3(c) Diéu 1 nim
2011 cua Cong ty c6 phan Pau tu va Phat trién xay dung (InvestCo)).
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chinh 13 cac quyét dinh quan trong. Vi vdy, ngudi dai dién theo phap luit ciing can
phap luat quy dinh 1a NQLCTCP. Nhom thir hai s& do Diéu 1& ctia cong ty quy dinh.
Thong thudng, cac Piéu 1é cong ty xac dinh nhiing vi tri quan 1y quan trong can
phai do HPQT quyét dinh bd nhiém hodc phé chuan®. Tuy theo qui mé, linh vuc
hoat dong va yéu td khac cua ting cong ty ma cac cd dong dinh hinh ra nhimng chtc
danh nao c6 thé ra hodc tham gia ra cac quyét dinh c6 anh hudéng dang ké dén tinh
hinh tai chinh hodc kinh doanh ctia cong ty. Vi vay, nhitng chitrc danh nay can phai
do nhitng ngudi c6 ning lyc nhat dinh va ¢ tu cach dao duc tot ndm giit. Dé c6 thé
tuyén chon dugc nhitng ngudi c6 ning luc va tu cach dao dic phi hop véi cac vi tri
chtrc danh quan trong nay, mot qui trinh tuyén chon va bd nhiém chit ché 1a rat can
thiét. Khau sang loc cudi cung duoc thé hién bang quyét dinh bau, bo nhiém hodc
phé chuin cua HPQT. A. Gilchrist Sparks, III va Lawrence A. Hamermesh cho
rang: “Mot ngudi duge bo nhiém mot cach minh thi bai HDQT duoc mic nhién suy
doan 14 c6 tham quyén ra quyét dinh vé cac van dé ciia cong ty, trur truong hop cod
can ct rd rang cho thdy HPQT khong o y dinh trao tham quyén d6.” [45, tr. 216].

P6i khi chitc danh khong phan anh ding thuc quyén ctia mot nguoi. Mot ngudi
mic di chi ndm gitt mot chitc danh & bac trung cap nhung c6 quyén quyét dinh doc
1ap, khong chiu sy giam sat cua ai trir HDQT hodac PHDCD, hoac dugc giao quan Iy
khdi lwong tai san 16n dang ké cua cong ty hodc c6 quyén ra cac quyét dinh vuot ngoai
thAm quyén ma anh ta ndm giir. Trong nhimg truong hop ndy mic du khong duoc danh
chinh ngén thuin vé& mit chic vu, nhung 16 rang hanh vi hoic quyét dinh cta nhing
nguoi nay cd anh hudéng dang ké dén tinh trang tai san, tai chinh hoac hoat dong kinh
doanh ctia cong ty. Trong trudng hop nay, phéi bo qua chitc vu ma xem xét thuc quyén
dé xac dinh nguoi ndy ¢ phai 1a NQLCTCP hay khong.

Trong thuc tidén, mot hodc mot nhom c¢d dong nam gitr cd phén chi phéi va kiém
soat cong ty. Nhom co dong kiém soat thyc hién viéc kiém soat cong ty thong qua:

(1) Anh hudng hodc tac dong 1én HPQT trong viéc thuc hién quyén luc; (2)
thuc hién cac quyén phap 1y cua ho nhu bau HPQT, sira doi diéu 1¢, thong qua
quyét dinh ctia HPQT; (3) thuc hién cac hanh vi ma néu nhin vao bé ngoai khong
lién quan gi dén hoat dong cua cong ty nhung trén thyc té lai c6 anh hudng, nhu ban
6 phan kiém soat. [49, tr. 239]

* V& mat 1y thuyét, c6 mot sb i tri quan ly duge cong ty tuyén dung va ky hop ddng lao dong. Nhung vi day
1a céc vi tri quan trong nén, van can c6 quyét dinh hodc phé chuin cua HDQT. Trong mot s6 trudng hop nhat
dinh, mot chirc danh quan 1y (vi du GP) do HPQT nhan danh cong ty ky hop dong lao dong. Cing v6i hop
ddng lao dong co thé c6 ca quyét dinh bd nhiém hodc phé chuin cia HPQT, ciing c¢6 truong hop chi ¢6 hop
dong lao dong, du thudc trudong hop nao thi viec HPQT ky hop dong lao dong véi ngudi co chire danh quan
1y nay ciing duoc coi 1a HPQT b nhiém hodc phé chuan. Nhu vay, trong s nhitng NQLCTCP c6 mdt sb
nguoi vua [a NQLCTCP vura 1a nguoi lao dong.
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Trong truong hop nay, HPDQT va GP "lam bu nhin". Nhitng ngudi nay
khong co6 thuc quyén ma chi thyc hién cac nhiém vu dugc giao theo su chi dao cua
¢ dong hoic nhoém cd dong kiém soat cong ty. Vi vdy, mot c4 nhan hay mot nhom,
mic du khéng ndm bit ky chie danh quan 1y nao trong cong ty nhung trén thyuc té
thue hién quyén quan 1y cong ty thi van phai tudn thu theo cac tiéu chuan nghia vu
cua NQLCTCP. [49, tr. 237]. Cling c6 mot ngudi hodc mot nhém nguoi khong truc
tiép tham gia quan 1y cong ty nhung lai chi phdi viée ra quyét dinh cia cic co quan
quan 1y trung tdm cta cong ty. Vi du, nhém cac chu no chi phdi viée quan 1y cong
ty hodc nhom céc cd dong 16n ciia cong ty me chi phdi hoat dong quan 1y cta cong
ty con. Nhu vay, can phai thira nhin tu cach “NQLCTCP” cta mét hoic mot nhoém
nguoi khong mang danh phan phap 1y cia “NQLCTCP” nhung c6 kha nang truc
tiép hodc gian tiép chi dao hodc ap dat y chi 1én cac quyét dinh caia HPQT, GP. Ho
duogc coi 1a ngudi thue té quan Iy hodc ngudi quan 1y gidu mat. Nguoi quan 1y gidu
mit 13 ngudi thyc té quan 1y nhung théng qua ngudi khac chi dao hodc 4p dit ¥ chi
ctia minh 1én quyét dinh cia HPQT hodc GP. Trong truong hop ndy, ngudi thuc té
quan 1y va nguoi quan 1y gidu mit co thé bao gdm ca phap nhan. Vi du, néu cong ty
me kiém soat hoan toan cong viéc quan 1y cua cong ty con thi cong ty me duoc goi
13 ngudi thyc té quan 1y.

Tt nhitng phan tich trén, c6 thé thiy dua vao cac tiéu chi kinh té, cac nha
lam luat va cac cong ty s& xac dinh nhitng ngudi ndo c¢6 thAm quyén ra cac quyét
dinh quan ly quan trong 1a NQLCTCP.

Ttr d6, phap luét va diéu 18 thira nhan nhitng chirc danh sau 1a NQLCTCP:

(1). Thanh viéen HPQT, Chu tich HDQT, GbP cua cong ty, Nguoi dai dién
theo phép luat cia cong ty;

(2). C4 nhan nam giir chtrc danh quan 1y trong cong ty do HDQT bd nhiém
hozc phé chuan;

Bén canh d6, nhitng nguoi sau diy mic du khong duoc phap luat va diéu 1¢
cong ty xac dinh 1a NQLCTCP, nhung toa 4n van xac dinh ho 1a ngudi thuc té quan
1y hodc ngudi quan 1y gidu mat va budc ho phai tuan thil cac nghia vu va ganh chiu
nhitng trach nhiém cua NQLCTCP:

(3) C4 nhan khéng thudc truong hop (1) va (2) nhung thuc té ra hoic tham
gia ra céac quyét dinh tac dong dén toan b hodc mot bd phan dang ké cua hoat dong

kinh doanh cta cong ty; hoac
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(4) Ca nhan hodc phap nhan c6 kha ning truc tiép hodc gian tiép chi dao
hodc ap dit ¥ chi 1én cac quyét dinh cia HDQT hoic GD.

Puong nhién, nhitng nguoi khong nam giit nhig chirc danh quan Iy ma
phap luat hoic diéu 1¢ cong ty xac dinh 1a NQLCTCP s& khong dugc coi la
NQLCTCP trir truong hop ngudi yéu cau tda an xac dinh tu cach “NQLCTCP” cua
mot nguoi chiung minh dugc nguoi duoc xac dinh tu cach théa man ti€u chi (3)
hodc (4) vira néu trén.

Tir nhitng phan tich trén, ¢6 thé dua ra dinh nghia vé NQLCTCP nhu sau:

NQLCTCP bao gdm thanh vién HPQT, Chu tich HPQT, Giam dbc (Tong
giam dbc), nguoi dai dién theo phap ludt cla cong ty, cac chirc danh quan 1y khac
do HPQT bd nhiém hodc phé chuin. Ngoai nhiing chirc danh trén, nhitng ngudi
thuc té ra hodc tham gia ra cac quyét dinh tdc dong dén toan bd hodc mot bd phan
dang ké cua hoat dong kinh doanh cta cong ty hodc c6 kha ning truc tiép hodc gian
tiép chi dao hodc 4p dat y chi 1én cac quyét dinh cia HPQT hoic GP ciing duoc
xac dinh 1a NQLCTCP.

2.1.3. Phén loai nguoi quén ly cong ty ¢d phan

NQLCTCP bao gom thanh vién HDQT, NPH va ngudi dai dién theo phap luat.

Thanh vién HPQT 14 nhitng ngudi duoc DPHPCP bau ra dé tham gia thyc
hién céc chirc nang va thAm quyén ctia HPQT. Thanh vién HDQT duoc chia thanh:
thanh vién HPQT diéu hanh, thanh vién HPQT khong diéu hanh va thanh vién
HDQT doc lap. Ban than thanh vién HDQT khéng c6 chirc ning diéu hanh. Vi vy,
khi d& cap dén thanh vién HPQT diéu hanh, thi can hiéu ddy 1a thanh vién HDQT
dugc bd nhiém dé kiém nhiém chic danh diéu hanh, vi du thanh vién HPQT kiém
phoé GB. Thanh vién HPQT khong diéu hanh 1a thanh vién HPQT khong dugc bd
nhiém dé nam giit mot chirc danh diéu hanh trong céng ty. Theo cach hiéu hién nay,
thanh viéen HPQT doc lap 1a thanh vién HPQT khong diéu hanh va khong nam bat
ky vi tri cong viéc ndo trong cong ty, ngoai mdi quan hé 1a thanh vién HPQT cua
cong ty, thanh vién HPQT doc 1ap phai khong c6 quan hé véi cong ty, khong phai
1a ngudi c6 quan hé huyét thong, gia dinh hodc kinh té véi c6 dong chi phdi’ hoic
NQLCTCP anh huéng dén tinh khach quan va doc 1ap trong giai quyét cong viée
cia thanh vién HDQT doc lap. HPQT bau mot ngudi trong sé cic thanh vién
HDPQT lam Chu tich HPQT. Nhiém vu chu yéu cua Chu tich HPQT Ia tri¢u tap va
td churc cude hop HDQT, triu tap va t6 chuc hop PHDCD.

> “Cd dong chi phdi” duge hiéu 1a ¢6 dong so hitu ¢d phan chi phdi trong cong ty ¢d phan.
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HDQT khéng truc tiép quan 1y cac cong viéc hang ngay cua cong ty ma cac
cong viée d6 duge giao cho GD. GD 1a NPH cao nhit cua cong ty, do HDQT bd
nhiém va mién nhiém va chiju trach nhiém truéc HDQT vé viéc thuc hién nhiém vu,
quyén han cua minh. Ngoai GD, & nhiéu cong ty con c6 nhiing NDH khac nhu phé
GD, ké toan trudng, giam ddc tai chinh va mot sé chie danh khac do HPQT bd
nhiém hozc phé chuan theo diéu 18 cua cong ty. Nhitng ngudi nay 1 nhitng ngudi
gitp viéc cho GD chiu trach nhiém truéc GD va HBQT vé viéc thue hién nhiém vy,
quyén han ctia minh. Nhitng NPH nay s& duoc HPQT giao hoic GP phan cong
nhirng nhiém vu cu thé.

Nguoi dai dién theo phap luat ciia cong ty thuong gan véi mot chirc danh
quan 1y nhat dinh, thong thuong 1a Chu tich HPQT va/hoic GP. Nguoi dai dién
theo phap luat do diéu 18 hodc phap luat quy dinh.

2.1.4. Vai tro ciia ngudi quan ly cong ty co phan

Véi chtic nang quan 1y va gidm sat cong ty, thanh vién HPQT (trr thanh
vién HPQT diéu hanh) khong tham gia truc tiép vao hoat dong quan 1y cac cong
viéc hang ngay cua cong ty. Thanh vién HDQT tham gia vao cong tac hoach dinh
cac chién luge, chinh sach kinh doanh dai han cta cong ty va tham gia giam sat hoat
dong cua ban diéu hanh.

Trong khi d6 NPH c6 vai tro trién khai cac chién luogc, chinh sach do HDQT
ban hanh di vao thuc tién. Nguoi hang ngay nhan danh cong ty 1am viéc véi nguoi
lao dong, nha cung cip, khach hang, chu no, co quan quan 1y, cong dong dan cu va
cac nhom loi ich khac 1a NDH.

NQLCTCP thyc hién vai tro thong qua thuc hién cac quyén han va nghia vy
cu thé. Quyén han ciia NQLCTCP dugc quy dinh chung trong phap luat va dugc
quy dinh dinh cu thé trong diéu 1, quyét dinh bo nhiém, hop dong hodc cac van ban
n6i bo khac. Vi du, diéu 18 c6 thé quy dinh GP duoc quyén tuyén dung, b nhiém
cac vi tri trudng phong chuyén mon, trudng bd phan co s¢ va nguoi lao dong khong
nam giit vi tri quan ly. D& thuc hién cac quyén nay thi NQLCTCP cé cac quyén
duong nhién ma mot ngudi & vi tri twong dwong phai c¢6 dé thyc hién dugc day du
nhiém vu dugc giao. Vi duy, dé thuc hién duoc quyén tuyén dung, bd nhiém vi tri
truong phong chuyén mén, GP ¢6 quyén t6 chirc thong tin tuyén dung, phong van
mg vién, danh gid Gng vién va ra quyét dinh tuyén dung néu thiy phu hop hoic
quyén danh gid nang lyc cia cac nhan vién hién tai dé xem xét, bd nhiém mot sd
ngudi du nang luc vao vi tri trudng phong chuyén mén. Co thé thiy ring, voi vai trd

l1a nguoi dai dién ctia cong ty, khi thyc hién cadc quyén han va nhiém vy duogc giao,
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NQLCTCP ra hodc tham gia ra cic quyét dinh c6 anh huéng dang ké dén tinh hinh
kinh doanh hodc tai chinh ctia cong ty, thuc hién nhitng hanh vi c6 kha nang tac
d6ng dén loi ich cua cong ty va ciia ngudi thir ba.

2.2. NGHIA VU CUA NGUOI QUAN LY CONG TY CO PHAN

2.2.1. Khai niém va dic diém ciia nghia vu ciia ngudi quan Iy cong ty ¢o phan

2.2.1.1. Co sé¢ khoa hoc cho sw ton tai ciia nghia vu ciia ngwoi qudn Iy
céng ty cé phan

Trong mdi trudng to chire, cac nhom loi ich c6 loi ich riéng xung dot véi
nhau va xung dot véi loi ich chung, khong it nhitng NQLCTCP ludén ¢6 hanh vi sai
trai bao gdm nhung khong gidi han nhitng hanh vi tu loi, che gidu thong tin, ludi
biéng, chay i, thiéu tan tdm, thiéu man can trong thuc hién nhitng nhiém vu cia
cong ty giao. Vi 1& d6, can c6 nhitng cong cu nham khuyén khich sy min cén, nhiét
huyét cia NQLCTCP, nhung ciing dong thdi ngan chin va xt 1y nhitng hanh vi sai
trai cia NQLCTCP. Michael C. Jensen & William H. Meckling phan tich:

Trong hau hét cac mdi quan hé dai dién, ca ngudi iy quyén va nguoi dai
dién déu phai chiu nhitng chi phi kiém soat va chi phi thiét 1ap quan hé
tich cyc (chi phi tinh dugc bang tién va chi phi khong tinh duoc bang
tién), va thém vao d6, s& c6 mau thuan trong cac quyét dinh cta nguoi
dai dién va nhiing quyét dinh nay sé t6i da héa loi ich ctia nguoi uy
quyén. Phan giam mot d6 la twong tng ma ngudi ty quyén phai chiu do
su mau thudn s& chinh 1a chi phi cua quan hé dai dién va khoan nay
chung t6i goi 1a chi phi sau cung. [98, 308]

Nhu vay theo cac hoc gia trén, sy xung dot loi ich dan dén phat sinh cac chi
phi dai dién (agency cost) dé bao dam ngudi dai dién khong thuc hién hanh vi sai
trai. Vay lam thé nao dé vira ngin ngira dugc hanh vi sai trai cia ngudi dai dién
nhung van co6 thé han ché tiang chi phi dai dién? Phan trén c6 dé cap dén vai tro
giam sat cia HPQT hodc thiét ché tuong duong. Nhung van dé dit ra ai giam sat
nhing co quan nay hay can nhiing cong cu nao dé ngin ngira va kiém soat hanh vi
sai trai cta thanh vién HDQT. Tir d6, van dé 1y luan va thyc tién dit ra 1a can phat
trién cac cong cu hiru hiéu dé ngin ngira va kiém soat hanh vi sai trai cua
NQLCTCP.

Céc nha nghién ctru thue chimg thude trudng phai hoc thuyét dai dién dua ra
cac dé xuat: (1) hop dong trén co s két qua dau ra s& c6 thé lam cho ngudi dai dién

thuc hién cong viéc vi loi ich ctia ngudi ty quyén; (2) khi ngudi ty quyén c6 thong
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tin dé xé4c dinh hanh vi cia nguoi dai dién, thi nguoi dai dién ¢é xu hudng thuc hién
cong viée vi loi ich cua ngudi ty quyén. [82, tr.60]. Ly thuyét nay khong d& dang
thyc hién trén thuc tién. Boi vi cac 1y do sau day:

Thir nhit, viéc thiét 1ap hop dong trén co so két qua dau ra gitta nguoi Gy
quyén va ngudi dai dién khong phai lic nao ciing dan dén nguoi dai dién thuc hién
cong viée vi loi ich ctia ngudi uy quyén. Néu hop dong gitta ngudi Gy quyén va
ngudi dai dién 13 hop dong dua trén co so két qua doanh thu, khéng it nhitng ngudi
dai dién, v6i tam 1y nhiém ky, co thé chi chay theo doanh thu ma bo qua nhiing loi
ich lau dai cua ngudi dugc uy quyén. Cudc khung hoang tai chinh nim 2007-2008
12 mot minh chimg. Néu hop dong giita nguoi Uy quyén va ngudi dai dién 1a hop
dong dua trén két qua gia tri c6 phan, khong it nhitng nguoi dai dién sin sang lam
“dep 10ng” c6 doéng bang nhitng con s6 ké toan khong trung thuc. (Xem Phuy luc A
va Phu luc B).

Thir hai, sy bat can ximg vé thong tin ddn dén c6 dong gip nhiéu kho khin
trong viéc tiép can duoc ngudn thong tin day du va chinh xéc.

Nhu vy, khong thé dua hoan toan cac cong cu trén dé ngin ngira va kiém
soat hanh vi sai trdi cia NQLCTCP.

Douglas A. Bosse & Robert A. Phillips c6 dé cap dén thuyét tu loi co gidi
han (bounded self-interest). Tu lgi c6 gidi han cho ré“tng viéc chu thé t6i da hoa loi
ich ctia minh bi anh hudng boi chuin muc vé sy cong bang (norms of fairness). [58,
tr. 282]. C6 hai loai cong bang:

(1) Cong bang phan bo (distributive fairness): “Giita ngudi ay quyén va
nguoi dai dién co tu 1gi bi gidi han mong mudn cé su phan bo két qua vat chat — va
ho sing sang hy sinh mot phan loi ich cia minh — dé mang lai mot phan cong bang
cho bén kia. Nguoc lai ho ciing mong mudn bén kia 1am nhu vay dé duy tri sy cin
bang ctia sy cong bang.” [58, tr. 282]

(2) Cong bang thu tuc (procedural fairness): dé cap dén quy trinh ban hanh
quyét dinh cong bang. [58, tr. 282]

Nhu vdy theo Douglas A. Bosse & Robert A. Phillips, quan niém ctua GD vé
su cong bang phin b va cong bang thu tuc anh hudng dén co ché hai hoa cac dong
luc (incentive alignment mechanism) trong hoat dong ctia cong ty. [58, tr. 286]. Tu
d6 Douglas A. Bosse & Robert A. Phillips cho ring quan niém ctia GD vé su cong
bang phan bo va cong bang thu tuc anh huéng dén co ché giam sat hoat dong cua
cong ty. [58, tr. 286]
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NCS cho ring sy cong bang phu thudc vao nhan thire chi quan cua cac chu
thé nén ¥ niém chung vé cong bang khong phai lac nio ciing c6 thé dat duoc trén
thue tién. Do dé, “cong bang” ciing 1a mét trong nhiing cong cu hiru hiéu gdp phan
tang dong luc, sy man can cia NQLCTCP ciing nhu ngin ngira va kiém soat hanh
vi sai trai cua NQLCTCP. Nhung cong cu nay ciing khong hoan hdo va cling khong
thé 1a cong cu duy nhit nham ngin ngira va kiém soat hanh vi sai trai cua
NQLCTCP.

Hién nay da hinh thanh thi truong lao dong cao cép cho NQLCTCP. Su canh
tranh va quy lut ddo thai trén thi trudng lao doéng cip cao dan dén NQLCTCP co
xu hudng chu trong rén luyén va nang cao nang luc, tu cadch dao duc, uy tin cd nhan
dé co6 co hoi tim kiém dugc nhing vi tri quan 1y tot trong cac cong ty 1on.

Nhiéu CTCP phat hanh chimg khoan ra cong chung va chimg khoan cia cac
cong ty nay duogc giao dich trén thi truong thir cap. Thi trudng ching khoan doi hoi
t6 chirc phat hanh chimg khoan phai minh bach thong tin trong dé c6 thong tin vé
quan tri. Ngoai ra, két qua quan 1y cong ty duoc phan 4nh boi gia thi truong cia
chtng khoan. Vi vy, nhiing thong tin trén thi truong ching khoan ciing 13 nguén
thong tin dé thi truong lao dong cap cao tham khao. Péi khi uy tin va niang luc cia
NQLCTCP dugc danh gid trén co s& gid thi truong cta chung khoan. Do dd, ho
cang phai cha trong dén nang luc quan 1y va dao dirc kinh doanh hon. Tuy nhién,
lidu sitc manh cua thi truong c6 phai 1a mot cong cu hoan hao dé ngan ngira va kiém
soat cac hanh vi sai trai cia NQLCTCP khong? Nhitng NQLCTCP rat ¢6 thé s& lam
gia thong tin dé dua ra thi trudng dé c6 loi cho ho va viéc 1am gia thong tin khong
dé dang dugc phat hién (Xem thém Phu luc A va Phuy luc B). Nhu viy, strc manh thi
truong ciing khong phai 1a cong cu hoan hao dé ngin ngira va kiém soat hanh vi sai
trai cia NQLCTCP.

Quan h¢ gitra NQLCTCP vi cong ty 1a cac quan hé thude linh vuc tu. Trong
khi d6 co quan nha nuédc ngay cang c¢6 xu hudng han ché can thiép sau vao cac hoat
dong thudc linh vuc tu. Co quan nha nudc chi tryc tiép gidm sat va can thiép vao
nhitng linh vuc c6 anh huong 16n dén trat tu kinh t& xa hoi, nhu linh vuc chung
khoan, ngan hang. Do vay, quan ly nha nudc cling khong phai 1a cong cu hoan hao
dé ngan ngira va kiém soat hanh vi sai trai cia NQLCTCP.

Tir nhitng phan tich cho thiy can phai c6 thém cong cu cung cap nhiing bién
phap di manh mé khién cho NQLCTCP khong lya chon hanh vi sai trai vi loi ich

cua viéc thuc hién hanh vi sai trdi nhé hon nhiing 191 ich ma NQLCTCP mat di do
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thuc hién hanh vi sai trai. Cong cu d6 chinh 1a nhiing nghia vu ma NQLCTCP phai
tun thii va néu khong tuan thu thi phai chiu nhirng bién phap ché tai nghiém khic.
2.2.1.2. Khai niém nghia vu cua ngwoi qudn ly cong ty cd phén

Theo T dién tiéng Viét thi nghia vu 1a “viéc phap luét hay dao duc bt budc
phai 1am dbi v6i xa hoi hodc ngudi khac.” [32, tr.679]. Dudi khia canh phap 1y,
nghia vy, hiéu theo cach thong thudng 13 xir sy ma mot ngudi phai thuc hién (phai
lam hodc khong dugc lam) ddi véi nguoi khac. [31, tr. 17]. Nhu vay nghia vu duoc
hiéu 13 nhitng hanh vi nhat dinh ma mét ngudi phai thyc hién dbi voi mot ngudi
khac theo phép luat hodc yéu cau cua chuan myuc dao dic hoic 1& cong béng.

Michael C. Jensen & William H. Meckling quan ni¢m cong ty 1a mdt hinh
thirc ton tai cta cac thuc thé phap 1y v6 hinh 1a mét xich cua cac mdi quan hé hop
dong. [98, tr. 9]. “Quan hé hop ddéng” duogc cac hoc gia nay dua ra khong ham nghia
1a hop ddng c6 hiéu lyc phap 1y ma 1a nhig méi quan hé twong hd nhau. [95, tr.
822]. Van dung 1y thuyét ndy vao quan hé quan 1y noi b cong ty c6 thé thdy ludn ton
tai mi quan hé dan xen giita cac chu thé ¢ lién quan. Nhitng mdi quan hé nay duoc
coi la nhiing mbi quan hé tuong hd, ¢o nghia 1a cac chu thé phai thuc hién hodc
khong thyc hién nhitng hanh vi nhat dinh dé thoéa man yéu ciu ciia nhau.

Trong quan hé gitta NQLCTCP v6i cong ty, NQLCTCP phai thuc hién nhitng
cong vi¢e nhét dinh theo thoa thuan gitra hai bén vi loi ich tdt nhat cua cong ty, ngugc
lai cong ty c6 nghia vu tra thu lao, luong, thuéng cho NQLCTCP theo ding thoa
thuan. Nhu vay, nghia vu cia NQLCTCP trudc hét 1a viée thuc hién dung va day dua
nhitng nhiém vu thudc thim quyén.

Quan hé giita NQLCTCP véi cong ty va toan bd c¢b dong 1a quan hé dai dién.
Loi ich ctia cong ty va toan bo cd dong duoc coi 1a mot, nén néu nobi réng toan bo ¢d
dong 1a ngudi uy quyén va NQLCTCP 1a ngudi dai dién ciing dung va khong khac
v6i viéc khang dinh cong ty 12 ngudi uy quyén va NQLCTCP 14 nguoi dai dién.
Trong quan hé dai dién, ngudi dai dién thuc hién hodac khong thuc hién hanh vi nhét
dinh vi loi ich ctia ngudi uy quyén. Trong khi d6, gitta NQLCTCP va cong ty luon
c¢6 xung dot 1gi ich. Nhiéu NQLCTCP ¢6 xu hudng tdi da hoa 1oi ich ciia minh thay
vi loi ich cta cong ty. Tham chi trong nhitng truong hop nhit dinh, NQLCTCP sin
sang xam pham lo1 ich ctia cong ty dé dat duoc loi ich t6i da cia minh. Véi tu cach
1a nguoi dai dién cua cong ty khi xac 1ap, thay d6i, chdm dat giao dich voi nguoi
thir ba, rt c6 th¢ NQLCTCP sé& luoi biéng, thiéu tan tam dan dén cac quyén va
nghia vu cua cong ty khong dugc thuc hién hoac dugc thuc hién khong dung, khong
day di. Hau qua 1a nhitng quyén va loi ich hop phép ctia cong ty bi thiét hai, tham
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chi cong ty con phai chiu trach nhi¢m phap ly véi nguoi thtr ba vi vi pham nghia vu.
Vi vy, NQLCTCP phai c6 nhitng tmg xir sao cho loi ich tot nhét cta cong ty duoc
bao dam. Nhitng tng xtr ndy dugc chuin hoa thanh cic nghia vu ma NQLCTCP
phai tuan theo.

Ngoai ra, NQLCTCP cé thim quyén ra hodc tham gia ra quyét dinh c6 anh
huong dang ké dén tinh hinh kinh doanh hodc tai chinh cua cong ty. Vi viy, trong
qua trinh ra hodc tham gia ra quyét dinh, NQLCTCP phai nghiém chinh tuan tha
day du cac quy dinh cua phap luét, diéu 18 cong ty, quyét dinh cia PHDPCD, min
can, can trong hop 1y nham bao dam loi ich t6t nhat cua cong ty. Nhimng yéu ciu
nay ciing duoc chuan hoa thanh nhiing nghia vu ma NQLCTCP phai tuan theo.

Theo R. H. Coase, doanh nghiép 1a h¢ théng cac mbi quan hé ton tai khi viéc
kiém so4t cac ngudn tai nguyén duoc giao cho mot doanh nhan. [113, tr. 393]. Nhu
vay, ludn ton tai quan hé ba bén giita NQLCTCP, cong ty va ngudi thit ba. Nhiing
chu thé nay c6 thé 1a cac chu ng, khach hang, cong dong xa hoi, nha nudc va cac
chu thé khac. Cong ty 1a mot phap nhan vi vy né co diy du nang luc phap lut.
Trong mdi quan hé ba bén gitta cong ty, NQLCTCP va ngudi thir ba, NQLCTCP la
ngudi dai dién cua cong ty xéac 1ap, thay d6i, chdm dit quan hé véi nguoi thir ba.
Céc quyén va nghia vu phat sinh tir quan hé nay 1a quyén va nghia vu cta cong ty
va ngudi thir ba. Vi 1& d6, cac chuan muc tng xtir ma NQLCTCP phai thuc hién dbi
v6i nguoi thit ba chinh 14 cic chudn muyc Gng xr ma cong ty phai tudn theo chir
khong phai 1a chuan myc Gng xir 4p dung cho NQLCTCP. Vi vy, trong cac truong
hop thong thudng, khong can thiét phai thiét 1ap va duy tri nhimg chuan muyc ung
xtt ap dung cho NQLCTCP dbi véi nguoi thir ba. Chi trong nhitng trudng hop dic
biét méi can thiét phai xdy dyng va duy tri nhitng chuin muc tng xtr 4p dung cho
NQLCTCP dbi v6i ngudi thi ba.

Nhitng chuan muc Gng xir ¢ thé duoc quy dinh boi quy pham dao duc, boi
diéu 1& cua cong ty, boi phap luat hodc béi cac tip quan hay nhitng nguyén tic quan
tri dugc thira nhan rong rai.

Tir cac phan tich trén ¢6 thé dua ra dinh nghiia vé nghia vu cia NQLCTCP nhur sau:

Nghia vu ciia NQLCTCP la nhitng xir sw mang tinh bat bugc ciia NOLCTCP
theo nhirng chudn muec xdc dinh khi thuc hién nhiém vu, quyén han voi tw cach la
NQLCTCP.

2.2.1.3. Diic diém ciia nghia vu ciia ngwoi qudn Iy cong ty cé phin

Nghia vu cia NQLCTCP phai c6 day du nhitng dic diém sau:

Thir nhat, cha thé cia nghia vy 1a NQLCTCP. Néu NQLCTCP thyuc hién
mdt xr sy nhan danh cong ty thi do 1a xur sy ctia cong ty chir khong phai la cua
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NQLCTCP. Vi vay, mdt nghia vu chi duogc coi 1a cia NQLCTCP néu c6 da dau
hiéu xéac dinh rang NQLCTCP 1a chu thé ctia nghia vu. Do d6, trong quan hé ba bén
giita cong ty, NQLCTCP va nguoi thir ba, quy tic xir su phai xac dinh rd mot nghia
vu 1a nghia vu cia NQLCTCP hay cta cong ty. Néu khong xac dinh rd thi mic
nhién suy doan 1a nghia vu ctia cong ty. V& mit k¥ thuat, co hai cach xic dinh
NQLCTCP 1a chu thé cua nghia vu. Cach thtr nhat, quy tic xur su quy dinh 1o
NQLCTCP c¢6 nghia vu cu thé. Cach tht hai, quy tic xir sy khong xac dinh rd
NQLCTCP phai tuan tha nghia vu cu thé nhung lai xac dinh ché tai ap dung cho
NQLCTCP néu vi pham nghia vu cu thé do.

Thr hai, nghia vu cia NQLCTCP la nhiing xtr sy cia NQLCTCP. Nhu vay,
nhitng tng x1r cia mot nguoi khong véi tu cach 1a NQLCTCP khong thude pham
tru nghia vu cua NQLCTCP.

Thir ba, nghia vy ctia NQLCTCP 1a tng xir gan lién véi nhiém vu, quyén
han dugc giao cua NQLCTCP. Vi vay, mac du c6 nhitng nghia vu chung cua
NQLCTCP nhung tiy timg chrc ning, thim quyén cia mdi NQLCTCP ma viéc ap
dung va giai thich cac tiéu chuan nghia vu khac nhau.

Thit tw, nghia vu cia NQLCTCP 13 tmg xir mang tinh bat budc theo chuan
muc nhat dinh. Theo do, NQLCTCP khong c6 lya chon nao khac ngoai viéc phai
thuc hién theo nhiing tiéu chuan xéac dinh. Céc tiéu chuan nay c6 thé duoc quy dinh
boi phap luat, cac van ban quan 1y ndi bd cia cong ty, cic chuin muc quan tri
chung.

2.2.2. Noi dung cau thanh nghia vu ciia nguoi quan Iy cong ty c6 phan

Nghia vu cia NQLCTCP la nhitng xtr su mang tinh bét bude cia NQLCTCP cb
chira dung nhitng yéu té sau day (1) vi loi ich tot nhat ctia cong ty; (2) giai quyét xung
dot loi ich; va (3) thién chi va trung thuc trong khi thuc hién nhiém vu dugc giao.

2.2.2.1. Vi lgi ich tot nhit ciia cong ty va ciia co dong

Trong luan 4n nay, thuat ngir “loi ich t6t nhat cia cong ty” duoc s dung
thay vi “loi ich toi da ctia cong ty.” Loi ich tot nhat ctia cong ty duoc hiéu 1a loi ich
hop phap tdi da ciia cong ty. Theo nguyén ly thong thudng, khong thé c6 mot ngudi
nao lai iy quyén cho mot ngudi khac dai dién cho minh dé lam bat loi cho minh. V&
ban chat, nguoi dai dién nhan danh nguoi uy quyén thuc hién cac cong viée vi lgi
ich ctia nguoi uy quyén. Vi 1§ d6, vai tu cach 1a nguoi dai dién, NQLCTCP ludn
phai dét loi ich cua cong ty ¢ vi tri vu ti€n so vdi cac 1gi ich khac. Mit khac, ngay
nay, hoat dong kinh doanh ctia cong ty c6 anh huéng dén nhiéu nhém lgi ich trong

xa hoi nhu nguoi lao dong, chu ng, nguoi tiéu dung, nha cung cap, co quan nha
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nuée, cong dong dan cu, ... Thuc té d3 ching minh, nhiéu doanh nghiép vi chay
theo loi nhu4n t6i da trudc mit, dd giy ra nhitng thiét hai 16n ma cong dong phai
ganh chiu. Vi vay, “vi loi ich t6t nhat cua cong ty” duoc hiéu 1a NQLCTCP phai
thue hién nhiém vy, quyén han vi loi ich cao nhit ciia cong ty trong pham vi khong
xam pham loi ich hop phép cua cac chu thé khéc.

2.2.2.2. Gidi quyét xung dot lpi ich

NQLCTCP phai giai quyét xung dot loi ich giita cac nhom loi ich lién quan
dén cong ty nhu cac chi no, ngudi lao dong, NQLCTCP, cong ddng xa hoi, cong ty
va cb dong.

Khi xdy ra xung dot loi ich gitra cong ty véi NQLCTCP thi loi ich ctiia cong
ty dugc uu tién. Tuy nhién, diéu d6 khong c6 nghia 1a NQLCTCP phai hy sinh
nhirng loi ich chinh déang cta minh. NQLCTCP chi bi cdm hudng céc loi ich khong
chinh dang bang cach xdm pham lgi ich ctia cong ty, nhu xac 1ap cac GDCNCTL dé
chiém doat tai san cta cong ty.

Khi giai quyét xung dot loi ich gilta cong ty véi cac cha thé khac,
NQLCTCP phai lira chon mét trong cac cach thuc tiép can sau:

Cich tiép can thi nhit: Loi ich cua cong ty dat cuc duong, loi ich cua céc
cht thé khac vé “0” hodc dat cuc Am. Diéu nay c6 nghia la trong khi su thinh vuong
ctia cong ty dat cuc dai nhung cac chu thé khac khong duoc hudng loi ich, tham chi
con bi tdn that.

Cich tiép can thir hai: Loi ich cia cong ty vé “0” hodc dat cuc am, loi ich
ctia cac chu thé khac dat cuc dai. Piéu nay c6 nghia 1a thinh vuong nam trong tay
ctia cac chu thé khac trong khi cong ty khong c6 loi ich, tham chi thua 13.

Cich tiép can thir ba: Loi ich ciia cong ty va loi ich cua cac cha thé khéac
dugc can bang & muc loi ich cia cong ty dat & muc tdi da nhung cac loi ich hop
phap ciia cac chu thé khac khong bi xam pham.

Theo cach tiép can thir nhat, loi ich ciia cong ty dugc tuyét ddi hoa, nghia 13
NQLCTCP phai uu tién loi ich ciia cong ty trén hét ma khong quan tam dén loi ich
clia cac chu thé khac. Vi duy, dé tang gia tri tai san ctia cong ty, NQLCTCP tim moi
cach giam thiéu chi phi, nhu cac chi phi vé méi trudng. Vi chi phi vé mdi truong bi
giam dén mirc tdi thiéu, hé thong xir 1y chat thai ciia cong ty khong dat tiéu chuan
dan dén gdy 6 nhiém mai truong. Vi dy khac, NQLCTCP sén sang dung moi thi
doan dé trén thué, tranh thué nham tang gia tri cac ngudn quy, ting lgi nhuan sau
thué cua cong ty, din dén hau qua Nha nudc bi that thu thué, anh huong nghiém

trong dén cac muc ti€u kinh t€ - xa hoi cia Nha nudc.
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Néu theo cach tiép can thtr nhit, NQLCTCP c¢6 thé s& vi loi ich trudc mat
clia cong ty ma bo qua loi ich chinh dang cua cc chi thé khac, tham chi giy ra
nhirng thiét hai 16n ma cong ddng phai ganh chiu trong nhiéu thé hé. Vi 1& d6, cach
tiép can thtr nhat khong con phu hop v6i xu hudng phat trién bén virg ngay nay khi
ma doanh nghi¢p, ngoai viéc tim kiém loi nhuan con phai co6 trach nhiém bao vé
moi trrong, bao vé cong déng va co trach nhiém véi1 xa hoi.

Néu theo cach tiép can thtr hai, loi ich ctia cong ty s& khong dugc bao dam.
Cach tiép can tha hai s€ di ngugc voi ban chit cua quan h¢ dai di¢n.

Trong ba cach tiép can thi cach tiép can thu ba 1a phi hop nhat trong giai
doan hién nay. NQLCTCP vira phai bao dam t6i da hoa loi ich ctia cong ty vira phai
bao dam khéng xam pham loi ich hop phap cua cac chu thé khac. Nhu véy loi ich
t6i da cua cong ty khong duoc vuot qua mic gidi han ma s& dan dén gay phuong
hai dén loi ich cta chu thé khac. Thong thuong, phap ludt s& bao vé nhing loi ich
quan trong nhu quyén thu thué cia nha nuéc, bao vé méi truong, bao vé loi ich tbi
thiéu ctia nguoi lao dong,... Hanh vi xdAm pham céc loi ich nay 1a hanh vi trai phap
luat. Do d6, loi ich hop phap téi da cia cong ty 1a loi ich cao nhit ma cong ty dat
dugc ma khong trai voi quy dinh cua phap luat. Theo Milton Friedman, NQLCTCP
phai theo dudi loi ich trong khudn khd phap luat. [103, tr. 124]. Einer Elhauge ciing
cho rang nghia vu t6i da hoa loi nhuan c6 ngoai 1¢ 1a nhitng hanh vi vi pham phap
luat. [62, tr. 756-757].

No6i dung cua cac nghia vu cia NQLCTCP dugc xdy dung trén co so
NQLCTCP thuc hién nhiém wvu, quyén han vi lgi ich tdi da cua cong ty nhung
khong xam pham dén loi ich hop phap cta chu thé khac.

2.2.2.3. Sw thién chi, trung thuee khi thwe hién quyén, nhigm vu dwoc giao

Khi thyc hién nhiém vu dugc giao, NQLCTCP phai thuc hi¢én cong viéc mot
cach thién chi, trung thuc vi loi ich tot nhat ctia cong ty. C6 hoc gia dinh nghia:

“Thién chi, trung thuc” 13 “trang thai tim 1y bao gém (1) sy trung thuc
trong niém tin hodc muc dich, (2) sy trung thuc véi bon phan hodc nghia
vu cia minh, (3) tuan thi nhitng chuan myc thuong mai hop 1y cho mot
giao dich cong bang trong kinh doanh - thuong mai, hoic (4) hoic khong
c6 y dinh lira doi hodc tim kiém nhiing loi thé khong chinh dang, va
dugc goi voi tén khac 1a “bona fides” (thi€én y). Nhin chung, d6 1a sy tin
tuong mot cach trung thuc va hop 1y vé mot hanh vi ding. [55, tr. 1069].

“Thién chi, trung thuc” ciing c6 thé duogc 1y giai nhu sau: “...Trong quan hé

dan su lién quan dén tai san, biéu hién tap trung nhat ctia nguyén tac thién chi, trung
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thuc 1a khong vu o1, khong vi loi ich cua chinh minh ma Iam thiét hai dén loi ich
cua nguoi khac.” [30, tr. 28-29]

Nhu céc phan trén da phan tich, quan hé giita cong ty va NQLCTCP 1a quan
hé dai dién, trong d6 NQLCTCP la nguoi dai dién, nhan danh cong ty thuc hién cac
hanh vi. Nguyén tic thién chi, trung thuc 1a mot trong nhitng nguyén tic nén tang
cua cac quan hé dan su. Vi vay NQLCTCP cling phai “thién chi, trung thuc” voi
cong ty trong mdi quan hé giita cong ty voi NQLCTCP. Noi cach khac, “thién chi,
trung thuc” 1a yéu t6 khong thé thiéu trong cac tng xtr cia NQLCTCP dbi véi cong
ty. Theo do, “thién chi, trung thuc” doi hoi NQLCTCP phai thuc hién hanh vi ma
ngudi ndy tin twéng mot cach hop 1y rang hanh vi vi loi ich tét nhat cia cong ty.
Thién chi, trung thyc cling 13 yéu t6 cu thanh ndi dung nghia vy ddi v6i nguoi thir
ba. Theo d6, NQLCTCP khong dugc c6 hanh vi xam pham 1¢1 ich cua nguoi thir ba.

2.3. NHUNG VAN DE LY LUAN VE PHAP LUAT VE NGHIA VU
CUA NGUOI QUAN LY CONG TY CO PHAN

2.3.1. Khai niém va nguyén tic cia phap luit vé nghia vu clia nguoi
quan 1y cong ty co phén

Pé nghia vu cia NQLCTCP 1a cong cu hiéu qua trong quan tri céng ty, phap
luat can quy dinh nhitng ndi dung sau lién quan dén nghia vu cia NQLCTCP:

Thir nhit, phap luit can xdy dung cac chuan muc xir sy ma NQLCTCP phai
thuc hién theo khi thyc hién nhiém vu, quyén han duoc giao.

Thir hai, phap ludt cAn co cic quy dinh vé cac ché tai 4p dung trong truong
hop NQLCTCP vi pham nghia vu.

Thir ba, phap luat can thiét ké cac co ché dé bao dam viée thuc thi cac quy
dinh vé nghia vu ciia NQLCTCP. Ngoai ra, phéap luat ciing can xdy dung céc co ché
dé giam sat nham ngan ngira NQLCTCP c6 hanh vi vi pham nghia vu.

Ttr cac phén tich trén c6 thé dinh nghia phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP
nhu sau:

Phdp ludt vé nghia vu ciia NOLCTCP la hé thong cdc quy pham phdp ludt
quy dinh vé cdc nghia vu cia NOLCTCP, cdc bién phdp ché tai dp dung khi
NOLCTP vi pham cdc nghia vu nay va cdc co ché bio dam thwc thi cdc nghia vu
cua NOLCTCP.

Céc nguyén tac chi phdi ndi dung ctia phap luat vé nghia vy cia NQLCTCP
bao gom:

(1) Nguyén tic bao vé quyén va loi ich hop phap ciia cong ty: Day la
nguyén tic cé tinh xuyén suét. Theo nguyén tic ndy, NQLCTCP phai thyc hién
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nhiém vu va quyén han dugc giao theo nhiing chudn muc nhat dinh vi loi ich tdt
nhit cia cong ty. Trong trudng hop NQLCTCP xam pham loi ich hop phéap cua
cong ty, can c6 nhitng ché tai phii hgp dé bu diap nhimng ton that ma cong ty phai
ganh chiu ciing nhu xir 1y nghiém khic nguoi vi pham. Ché tai ciing cAn di manh
dé co suc ran de, ngan chin nhitng hanh vi vi pham tiép theo. Bén canh d6, nguyén
tic nay ciing doi hoi mot co ché thue thi nghia vu cia NQLCTCP day du, linh hoat
va hiéu qua dé cong ty c6 thé bao vé dugce quyén va loi ich hop phap cta minh.

(2) Nguyén tic cong bang: Theo ngon ngir thong thudng, cong bang 1a
“theo dung 1& phai, khong thién vi.” [32, tr. 207]. Mic du, kho c6 thé dua ra mot
dinh nghia toan dién va diy du vé cong bang, nhung nguyén tic cong bang thé hién
trong ndi dung ctia phép luat vé nghia vu cia NQLCTCP nhu sau:

Thi nhat, xung dot loi ich 13 yéu té ludn ton tai trong cac mbi quan hé cua
cong ty, vi vy cong bang trudc hét duge xem xét dudi giac do giai quyét xung dot
loi ich. Yéu td cong béng luén dat ra khi ma nguoi dai dién thuc hién cac giao dich
tao ra xung dot loi ich dang ké gifta ngudi dai dién va ngudi uy quyén. [88, tr. 443].
Nguyén tic co ban ctia hanh vi cong bang 13 biao dam rang mot nguoi khong dat loi
ich ctia minh bang viéc gay ra thiét hai twong tng cho ngudi khéc. [57, tr. 731]. Ciing
c6 ngudi cho rang cong bang xa hoi 13 tinh trang ma moi quyén loi, nghia vu cta cac
thanh vién x4 hoi c6 va duoc thuc hién phi hop véi cac gia tri xa hoi dé khuyén khich
t6i da kha ning dong gop va han ché t6i thiéu kha ning gdy hai cia mdi c4 nhan cho
xa hoi trong dai han. [8, tr. 83]. Nhu vay xét & giac d6 xung dot loi ich, cong bang
khong dong nghia vai cao bang vé loi ich ma cong bang doi hoi mot chu thé dat duoc
loi ich ciia minh trén co sé ton trong va khong xam hai loi ich ctia chu thé khac va loi
ich chung ctia xa hoi. Vi vy, nguyén tic cong bang duoc thé hién trong cac ndi dung
ctia phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP nhu sau:

(i) Viéc tdi da hoa loi ich cta cong ty khong duoc xam pham loi ich cta chu
thé khac va khong gay thiét hai cho xa hoi.

(i) Loi ich hop phdp va chinh dang cuia NQLCTCP dugc bdao dam. Bén
canh do, cac GDCNCTL phai dugc xac 1ap va thuc hi¢n theo nguyén tac thi truong
vé gia ca va cac diéu kién thuong mai khac.

Thir hai, nguyén tic cong bang ciing doi hoi ganh ning nghia vu va trach
nhiém ciia NQLCTCP khong duoc cao bang ma phai dugc xac dinh hop 1y trén co
s tham quyén cia NQLCTCP. Khi 4p dung trén thuc tién, ndi dung nghia vu va
trach nhiém cia NQLCTCP can duoc giai thich va 4p dung pht hop véi hoan canh

ciia moi cong ty.
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(3) Nguyén tic thién chi, trung thwe: Thién chi, trung thyc 13 yéu t6 khong
thé thiéu trong ndi dung cac nghia vu ciia NQLCTCP.

(4) Nguyén tic tw do théa thuin: Quan hé gitta cong ty véi NQLCTCP i
quan hé dén sy. Vi vy, nguyén tic t do thoa thuan 1a nguyén tic chi dao trong mbi
quan hé giira cong ty véi NQLCTCP. Theo nguyén tic nay phap luit thira nhan cac
thoa thuan hop phép gitta cac bén. Ngoai ra, phap luat cling thira nhan cong ty duoc
quyén ty do xac dinh cac ndi dung vé khai niém NQLCTCP, cac nghia vu cua
NQLCTCP, trach nhiém phép 1y cia NQLCTCP trong diéu 1¢, cac quy ché quan 1y
ndi bo va thoa thudn giira cong ty véi NQLCTCP. Cac thoa thuin nay cé thé nim
trong cac hop dong lao dong, hop dong quan 1y, quyét dinh b nhiém hoic cac van
ban khac.Tuy nhién, diéu 1&, quy ché quan 1y ndi bo va cac théa thuan giita cong ty
v6i NQLCTCP phai dugce xac lap ding thim quyén va thé thic, ciing nhu khong
duogc trai voi quy pham bt budc.

(5) Nguyén tic khong can tré NQLCTCP mao hiém va sing tao trong
hoat dong quén 1y kinh doanh: Phéap luat quy dinh vé nghia vu cia NQLCTCP
nham muc dich ngan chin cic hanh vi sai trai cia NQLCTCP nhung khong c6 muc
dich ngan can sy mao hiém va sang tao cia NQLCTCP trong quan 1y kinh doanh.
Vi vay, trong ndi dung ciia phap luat vé nghia vu ciia NQLCTCP can c6 nhiing ndi
dung nham bao dam cho NQLCTCP duoc tu do mao hiém, sang tao trong trong
hanh lang phap ly.

2.3.2. Nguon luit diéu chinh vé nghia vu ciia nguwoi quan Iy cong ty ¢6 phan

Trudc hét, quan hé gitta CTCP véi NQLCTCP chu yéu do luat doanh nghiép
diéu chinh. Vi vay, nghia vu cia NQLCTCP ddi vdi cong ty duge quy dinh trong
luat doanh nghiép. Bén canh luat doanh nghiép, mot sé luat chuyén nganh khac
cling c6 quy dinh vé nghia vu cia NQLCTCP nhu céc dao ludt vé to chire tin dung,
céc dao luat vé chirng khodn,.. . Nhu vay, luat doanh nghiép gitr vai tro 1a luat chung
va cac dao luat khac dong vai tro 1a dao luat chuyén nganh. Trong méi quan hé nay,
luat chung déng vai tro 1 nén tang dé cac luat chuyén nganh xay dung cac ndi dung
vé nghia vy cia NQLCTCP nham bao dam tinh théng nhét. V& nguyén tic, dbi véi
cac nghia vu chung da dugc luat chung quy dinh thi luat chuyén nganh khong quy
dinh dé tranh mau thuin, chdong chéo. Vi vdy luat chung chi nén dua ra cac nguyén
tic mang tinh khai quat, dinh huéng. Cac ndi dung cu thé dé luat chuyén nganh quy
dinh hodc dé van ban dudi luét huong dan hodc an 1& giai thich. Luat chuyén nganh
quy dinh vé nhitng nghia vu ma luat chung khong dé cép hoidc cu thé hoa nhimng

nguyén tac d3 duoc luat chung dua ra. Ngoai ra, b luat dan su cling chtra dung
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nhitng quy pham phap luat diéu chinh cic quan hé phap luat vé nghia vu cia
NQLCTCP. Bén canh do, trach nhiém phap Iy cia NQLCTCP dugc quy dinh trong
luat doanh nghi¢p, bd luat dan sy, bd luat hinh sy, luat xir 1y vi pham hanh chinh va
cac luat chuyén nganh c¢ lién quan.

Mot van dé khong thé phi nhan 13 c6 nhiéu NQLCTCP dong thoi 1a ngudi
lao dc}ngﬁ. Van dé dit ra 1a luat doanh nghi¢p hay luat lao dong diéu chinh quan hé
gifta cong ty voi NQLCTCP ddng thoi 1 nguoi lao dong? Nhu cac phan trén cia
ludn an da chi ra, can phai c6 nhirng chuan muc hanh vi chit ché, khit khe nham
ngan ngura nhitng hanh vi sai trai cua NQLCTCP. Luat lao dong c6 muc ti€éu chu
yéu 1a bao vé quyén va lgi ich hop phap ciia ngudi lao dong. Pong thoi, cac quy
dinh vé nghia vu va trach nhiém ciia nguoi lao dong thuong it khat khe. Viéc xu 1y
ky luat lao dong va ap dung trach nhiém vat chat ddi voi nguoi lao dong rat phuc
tap va kho khan cho nguoi st dung lao dong. Vi vay, cac quy dinh cta phép luét lao
dong khong phu hop dé ngan ngira NQLCTCP thuc hién cac hanh vi sai trai. Trong
khi d6 luat doanh nghi€p c6 muc tiéu bao vé nha dau tu va cong ty. Do do, cac
chuan myc ung xir cia NQLCTCP duoc quy dinh boi luat doanh nghiép c6 xu
huéng chit ché va khat khe hon. Vi 18 d6, viéc ap dung luat doanh nghiép dé diéu
chinh mbi quan hé gitta cong ty véi NQLCTCP d6ng thoi 1a nguoi lao dong 1a phu
hop. Bén canh do, cac dao luat chuyén nganh, bd luat dan sy, bd luat hinh su s¢€
dugc &p dung dé xac dinh nghia vu va trach nhi¢ém cia mot ngudi véi tu cach la
NQLCTCP du ngudi nay c¢6 dong thoi 1a ngudi lao dong hay khong.

Céc luat do Qudc hoi (Nghi vién) ban hanh cha yéu dua ra cac quy dinh chung,
nén rat can sy hudng dan, giai thich cia cic co quan nha nudc c6 tham quyén.

Déi voi cac nghia vu cia NQLCTCP d6i véi cong ty, co hai hudng giai thich
phap luat vé nghia vu ciia NQLCTCP.

Huéng tht nhit, chinh phi hodc co quan cip bo (goi chung 14 co quan hanh
chinh trung wong) ban hanh vin ban hudng dan thi hanh ndi dung phéap luat vé
nghia vy trong luat doanh nghi¢p. Theo hudng nay, co quan hanh chinh trung wong
ban hanh cac vin ban huéng dan thi hanh luat doanh nghiép nhu nghi dinh, thong tu
trong d6 c6 ndi dung vé nghia vu. Tuy nhién, cac co quan hanh chinh chu yéu c6
chtrc ning quan 1y hanh chinh lién quan dén ding ky thanh lap cong ty, giam st

hoat dong cua cong ty. Nhu vdy, pham vi thAim quyén cta cic co quan hanh chinh

% Trong luan 4n nay, NQLCTCP ddng thoi 1a ngudi lao dong duge hiéu 1a chirc danh hodc vi tri cong viéc ma
nguoi lao dong ndm giir dugc ghi nhan trong hop déng lao dong ciing dong thoi 1a chirc danh hodc vi tri cong
viéc dugc ghi nhan 1a NQLCTCP.
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chi giéi han trong cac hoat dong ding ky, thay doi, giai thé cong ty, gidm sat hoat
dong cta cong ty nham bao vé loi ich cong cong. Trong khi do, quan hé giita cong
ty véi NQLCTCP 1a quan hé tu. Nén rat khé c¢6 co s& dé co quan hanh chinh trung
wong ¢ nhitng huéng dan vé nghia vu cia NQLCTCP d6i vé6i cong ty. Hon nita,
voi chirc nang quan 1y hanh chinh nha nudc, cac co quan hanh chinh trung wong
khong c6 nhiéu k¥ nang va kinh nghiém vé cac quan hé phap luat tu. Nén viéc co
quan hanh chinh trung wong ban hanh vin ban hudng dan thi hanh vé nghia vu cia
NQLCTCP sé& khong kha thi. Cac huéng dan nay sé& khong phu hop voi tinh chat
cua cac quan h¢ luat tu.

Hudng thir hai, ndi dung nghia vu sé dugc giai thich boi toa an thong qua céac
ban an, quyét dinh giai quyét cac vu viéc cu thé vé nghia vu cia NQLCTCP. Toa 4n
12 co quan c6 thim quyén giai quyét cac tranh chap trong thuc tién cudc sdng.
Trong qué trinh giai quyét tranh chap, toa an giai thich va ap dung phap luat. Dé
giai thich va ap dung phdp luat khi giai quyét tranh chip vé nghia vu cia
NQLCTCP, tuy ting hoan canh cu thé, tda 4n s& van dung cic nguyén tic co ban
clia phéap luat, cic tdp quan quan tri, cic nguyén 1y chung vé quan tri, tinh hop 1y
trong viéc thuc hién cong viéc cia NQLCTCP va nhiing gia tri va chuan muc kinh
doanh khac. Ngoai ra trong qué trinh xét xir, toa an ciing c6 thé tham khéo quan
diém cua cac nha khoa hoc, chuyén gia phap 1y. Toa an ciing c6 thé nghién ciru,
tham khao phap luat nudc ngodi, quan diém cua toa an nudc ngoai dé dua ra quan
diém xét xtr. Nhitng giai thich, quan diém cua tda an xudt phat tir va gan chit voi
thuc tidn nén luén phu hop véi thyuc tién. Khi cac quan diém cua toa an dua ra dé
gidi quyét mdt vu viéc cu thé duge thira nhan 1a mdt khudon mau sé duoc ap dung dé
giai quyét cac vu viée tuong tu sau nay. Nhu vdy, an 18 ciing tré thanh mot ngudn
luat quan trong diéu chinh cic quan hé phap luit vé nghia vu cia NQLCTCP ddi
v6i cong ty. Pham Duy Nghia ciing chi ra riang, nghia vu cin trong va nghia vu
trung thanh can dugc toa an giai thich thong qua an 18. [19, tr. 155].

Tuy nhién, khong thé phu nhan vai trd ciia cac van ban quy pham phap luat
do cac co quan hanh chinh nha nudc cp trung wong ban hanh. Béi vi, cic vin ban
nay chira dung cac quy dinh cu thé vé cac quyén, nghia vu ctia cong ty. Trong nhiéu
truong hop dé xac dinh xem NQLCTCP ¢6 vi pham nghia vu ddi véi cong ty hay
khong, can phai vién din cac quy dinh tir cac vin ban nay.

Déi v6i cac nghia vu cia NQLCTCP ma nghia vu nay dugce quy dinh nham
bao vé logi ich coéng, nhu bao vé moi truong, thué, trat ty thi truong ching

khodn,...thi co quan hanh chinh nha nudc cap trung wong s& ban hanh vin ban
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hudng dan thi hanh cac quy dinh trong cac dao luat lién quan. Bén canh d6, toa an
van giai thich ndi dung cac quy dinh nay thong qua an 18.

Nhu vay ngudn luat diéu chinh cc quan hé vé nghia vu cia NQLCTCP bao
gom: luat doanh nghiép va cac luat chuyén nganh, bo luat hinh su, bo luat dan su,
luat xur Iy vi pham hanh chinh, cic van ban dudi luat do cac co quan hanh chinh nha
nude cap trung wong hudng dan thi hanh cac ndi dung phap 1y lién quan dén nghia
vu cia NQLCTCP va an 18 giai thich ndi dung phap 1y vé nghia vy ciia NQLCTCP.

Trong quan tri doanh nghi€p, cic nha quéan tri con phai tuan theo nhirng
chuan myc quan tri chung. Nhiing chuan muc quan tri chung 1a nhiing tiéu chuan
hanh vi cta nha quan tr1 dugc thira nhan va ap dung thuong xuyén va rong rai trong
linh vuc quan tri.Trong thuc tién xét x1r, toa an cling co thé tham khao va van dung
cac chuan myc quan tri chung nay nhu cic tdp quan trong quan tri. Toa an chi ap
dung céac tdp quan quan tri khi chua c¢6 quy pham phap luit vé van dé dang giai
quyét va viéc ap dung tap quan khong trai voi nguyén tic co ban cia phap luat.

Hién nay, quy ché do cac to chirc ty quan (SRO) ban hanh da dugc thira nhan
12 ngudn bo sung rat hiéu qua cho ngudn luat chinh thirc. Cac quy ché nay duoc goi 1a
luat mém. Felice B.Friedman dinh nghia: “Td chirc tu quan la mot td chirc phi chinh
phil ¢o trach nhiém quan 1y thanh vién ctia minh bang viéc ban hanh ra quy ché dé
diéu chinh va thong thudng c6 tham quyén thyc thi cac quy ché nay.” [64, tr. 8]. Hoi
d6ng qudc té cac hiép hoi chirng khoan (ICSA) chi ra cac tham quyén ciia SRO:

... (c) c6 tham quyén duoc quy dinh bai luat thanh van va/hodc duoc co
quan chinh phii iy quyén; (d) ban hanh cac quy ché diéu chinh t6 chuc,
c4 nhan thudc tham quyén quan 1y cta to chirc nay; (e) giam sat viéc tuan
tha cac quy ché trén va giam sat thi truong néu c6 tham quyén nay; (f) xur
1y vi pham dbi v&i thanh vién vi pham cac quy ché trén; .... [77, tr. 5].

Cac SRO ban hanh cac quy ché budc cac thanh vién phai tuan thi hodc néu
khong tuan thu phai giai trinh. Lyman P.Q. Johnson & David Millon cling thtra
nhan cic quy ché cia NYSE va Nasdaq 1a ngudn song hanh va tuwong thich véi
khung phép luét cta bang. [89, tr. 1602-1603]. Ngoai cac quy ché tu quan do cac s&
giao dich ching khoan ban hanh, ludt mém con bao gdm cac quy ché quan tri do
cac phong thuong mai, cac hiép hoi kinh doanh va ngan hang, cac to chirc qudc té
xdy dung, thuc hanh tét nhat va cac quy ché tu quan cling nhu ky luét thi truong
khac. [84, tr. 11-12]. Hién nay, cac s¢ giao dich chung khoan ¢ Chau Au st dung
diéu 16 miu, hodc cic quy ché quan trj miu dé cac cong ty niém yét “tuan tha hoic

giai trinh”. O nhiéu nuée c6 bd quy tic quan tri doanh nghiép, bo quy tic nay khong
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phai 13 luat nén khong c6 hiéu luc bit budc. Tuy nhién, hau hét cac cong ty niém yét
déu tudn thu theo cac quy ché quan tri miu ndy. Cac cong ty niém yét trén thi
truong chimg khoan New York (NYSE) phai tuan thu cac chuin myc quan tri
doanh nghiép rét chit ch& cia NYSE néu khong s& khong dugc niém yét trir nhitng
ngoai 1¢ do NYSE quy dinh.

2.3.3. Noi dung phap luit vé nghia vu ciia ngudi quan 1y cong ty c6 phin

2.3.3.1. Cic nhém nghia vu ciia ngwoi quan ly céng ty cé phan

NQLCTCP c6 ba nhém nghia vu co ban dbi voi cong ty 1a: (1) sy tan tim
mot cach thién chi, trung thyc vao hoat dong kinh doanh; (2) trung thanh véi cong
ty: va (3) can trong mot cach hop 1y trong cac quyét dinh kinh doanh. [49, tr. 221].
OECD (2008) ciing khuyén nghi vé nghia vu can trong va nghia vu trung thanh cia
thanh vién HDQT d6i voi cong ty va cd dong: “Thanh vién HPQT c6 nghia vu thuc
hién cong viéc trén co s& thong tin dﬁy du, v4i su thién chi, can trong va vi loi ich
t6i da ctia cong ty va cd dong.” [109, tr. 23]

Bén canh nghia vu d6i v6i cong ty, trong mot s6 trudng hop nhét dinh,
NQLCTCP ciing ¢ nghia vu ddi v6i ngudi thir ba.

a) Nghia vu cén trong:

Tir dién Tiéng Viét dinh nghia can trong 13 “do coi trong ma cé ¥ thic can
than d6i voi viée gi.” [32, tr. 123]. Trong khi d6 can than 14 “co y thirc tranh so suit,
dé phong nhing diéu khong hay c6 thé xay ra.” [32, tr. 123]. Néu hiéu mét cach
thong thudng thi nghia vu can trong doi hoi NQLCTCP phii coi trong nhiém vu
dugc giao va ¢ ¥ thuc tranh so suit, d& phong nhiing bét lgi cho cong ty xay ra
trong qua trinh thuc hién nhiém vu duoc giao. Pham Duy Nghia (2009) 1y giai: “vé
co ban nguodi quan tri phai ing xt theo nhiing sy lya chon va thoi quen hop 1i ma
nguoi ta co thé chd doi ¢ bat ky nha kinh doanh nao.” [19, tr. 98].

Nhu vay, noi dung phap 1y cia nghia vu can trong dugc thé hién nhu sau:

Thir nhat, nghia vu can trong doi héi NQLCTCP phai tin tAim, min can
v6i nhiém vu dwoc giao, c6 nghia 1a NQLCTCP phai thyc hién dung va day du
nhi¢m vu dugc giao mdt cach thién chi, trung thyc vi lgi ich tdt nhat cua cong ty. Vi
du, thanh vién HPQT phai tham du cac cudc hop cua HPQT, vi¢c thanh vién
HDQT khong tham dy cudc hop HPQT ma khong cé 1y do chinh dang duoc coi 1a
khong thyc hién ding va day di nhiém vu duoc giao.

Thit hai, nghia vu cin trong doi héi NQLCTCP ra quyét dinh trén co sé
day du thong tin dang tin cdy. NQLCTCP 1a ngudi c6 thim quyén ra hodc tham
gia ra cac quyét dinh quan trong ciia cong ty. Do vdy, NQLCTCP phai ra hoic
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thong qua cac quyét dinh ding din. Chi c6 thé giai quyét dung din mot van dé nao
d6 néu co thong tin day du va chinh xac. [11, tr. 41]. Nén, nghia vu can trong doi
hoi quyét dinh cia NQLCTCP phai dya trén thong tin day du tir ngudn thong tin
dang tin cdy. Vi vdy, khi ra hodc théng qua quyét dinh, NQLCTCP phai tién hanh
cac thu tuc hop 1y dé thu thap cac thong tin c6 tir ngudn cb do tin cdy cao. Sau do,
NQLCTCP phii tién hanh phan tich, xir 1y thong tin. Sau khi phan tich va xu 1y
thong tin, NQLCTCP méi dugc ra hodc thong qua quyét dinh. Ty timg hoan canh
ma xac dinh thé nao dugc coi 1a thong tin day du. Vé nguyén tic, thong tin co tir
nhiéu ngudn khac nhau, NQLCTCP chi duoc dya vao cic ngudn thong tin hop phap
va ¢ do tin cay cao. Lién quan dén viéc ra quyét dinh trén co sé thong tin day du,
Paul Graf téng hop mot s6 hanh vi vi pham nghia vu can trong cia NDH trén thuc
tién nhu sau :
“1. NPH bo qua nhiing dé xuét cua cip dudi dang tin ciy c6 thé ngin
ngura thi¢t hai cho cong ty; 2. Pang 1€ NDH c6 thé mua dugc mot bod
phan 16n cua thiét bi voi gia ré hon, nhung da khong yéu cau phong vat
tu tim nguén thiét bi trén toan thé gioi; 3. San phém méi 1a mot that bai
tai chinh vi NDH da phu thudc qua nhiéu vao tiép thi trong khi d6 mot
nghién ciru bo sung c6 thé chi ra nhitng khiém khuyét cta chién luoc; 4.
Cong ty 13 nan nhan cua hanh vi lra d4o cua nguoi lao dong, NPH tuyén
dung ngudi lao dong nay di khong yéu cau kiém tra 1y lich tu phap ma
lai dya vao su bao dam cua mot dong nghiép hodc 1y lich lao dong.”
[110, tr. 322].

N1 dung cua cac quy dinh phap luat c6 lién quan cling 1a thong tin ma
NQLCTCP phai thu thap, phan tich, danh gia trudc khi ra hodc thong qua quyét
dinh nham bao dam quyét dinh khong trai phap luat, néu khong s& gy rui ro phap
1y cho cong ty, nhu cong ty sé& bi 4p dung cac bién phap ché tai.

Thir ba, nghia vu can trong doi héi NQLCTCP phai thwe hién cac bién
phap, thii tuc va qui trinh giam sat hop 1y nhim ngiin ngira, phat hién, xir Iy va
kiém soat riii ro cho cong ty. Trong pham vi quyén han ciia minh, NQLCTCP con
c6 nhiém vy giam sat nham phat hién, ngan ngira va xir 1y rii ro cho cong ty. Thanh
vién HPQT c¢6 nhiém vu gidm sat ban diéu hanh. GD c6 nhiém vu giam sat hoat
dong cua toan thé nhitng ngudi quan 1y dudi quyén va nguoi lao dong. Nghia vu
can trong cling doi hoi NQLCTCP phai thyc hién déy da nhiém vu giam sat nham
ngin ngira cac hanh vi vi pham phép luat, vi pham diéu 18, quy ché cua cong ty va

cac hanh vi khac gay thiét hai cho cong ty. Pong thoi, NQLCTCP ciing phai xay
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dung dugc hé thdng ngin ngira va kiém soat rui ro cho cong ty (goi chung 1a “hé
théng kiém soat rui ro”). Cac nghia vu vira néu trén dugc goi chung 1a nghia vu
kiém soét rai ro. Trong mét sd linh vuc dic thu nhu ngan hang, NQLCTCP phai
xay dung hé thong kiém soat rui ro theo dung quy dinh ctia phap luit va chuin muc
ctia nganh. Déi véi cac linh vuc khic ma phap luat khong quy dinh bét budc phai
xay dung hé théng kiém soét riii ro theo tiéu chuan nhat dinh thi hé thong kiém soat
rii ro phai hop 1y, phi hop v6i hoan canh thyc té va chuan myc quan tri chung. Vé
co ban, hé thong kiém soat rti ro phai bao ddm NQLCTCP c6 kha ning tiép nhan,
trao d6i thong tin dé co thé phan tich, ddnh gia, phat hién, ngan ngira, han ché, kiém
soat va xtr ly rai ro. Lyman P.Q. Johnson & David Millon phan tich:
Khéng nghi ngd gi khi nghia vu nay doi hoi NDPH cao cép c6 trach
nhiém thiét 13p qui trinh gidm sat ndi bo phit hop bao gom hé théng kiém
soat tai chinh thich hop nhiam phat hién ra nhirng sai sot hodc ti vét trong
hoat dong ké toan, ciing nhu hanh vi tham 6 cic ngudn qui ciia cong ty.
NBPH cao cip khong thé mu quang chdp nhan bao cio tai chinh tir cap
dudi ma khong c6 co s dé tin tudng vao bao cao nay. NDH cao cip co
nghia vu can trong mdt cach chic chan dén muc khong thé bi cham dut
khi NDH cao cap chuyén nghia vu nay cho kiém toan bén ngoai hodc ban
kiém toan cuia HDQT dé xem xét tinh chinh x4c cta cac bdo céo tai
chinh. Hon ntra, NDH cao cép can bao dam sy ton tai caa hé théng thong
tin c6 kha nang phat hi¢n ra cac hanh vi vi pham phap luét. [89, tr. 1637].

Bén canh d6, phap luat ciing phan dinh rd ranh gidi giira vi pham nghia vu can
trong va khong vi pham nghia vy can trong.

Thi nhit, cac quyét dinh kinh doanh 13 nhitng quyét dinh day tinh mao
hiém va c6 do rii ro cao. NQLCTCP thuong 1a nhitng ngudi c6 kién thire va kinh
nghiém trong linh vuc kinh doanh cta cong ty. Tuy nhién, diéu d6 khong bao dam
tat ca cac quyét dinh ciia ho khong sai 1am va khong gay thiét hai cho cong ty. Su
dung sai ciia quyét dinh phu thudc vao thong tin, kha ning danh gia thong tin cia
NQLCTCP, nhitng dién bién nim ngoai kha ning du doan cta con ngudi... Trén
thue té, rat kho khang dinh mot quyét dinh 13 dung hay sai tai thoi diém ra quyét
dinh. Chi sau mot thoi gian, ngudi ta chi c6 thé dua vao hau qua ciia quyét dinh ma
danh gia tinh ding sai ctia quyét dinh. Do d6, toa 4n khong nén thay nha kinh doanh
dé danh gia tinh dung sai cua quyét dinh. Boi vi, ban than cac nha kinh doanh
chuyén nghiép ciing chua chic da danh gia duoc tinh dung sai cia ndi dung cia
quyét dinh kinh doanh. Vi vy tda 4n chi nén xem xét vé mit thé thirc ra quyét dinh.
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Néu mot quyét dinh dugc ban hanh ma tuan thu theo dung qui trinh, thu tuc, trén co
so day du thong tin, ngudi ra quyét dinh thién chi, trung thuc va ra quyét dinh vi loi
ich tot nhat cta cong ty, thi ngudi ra quyét dinh khong vi pham nghia vu can trong
va khong phai chiu trach nhiém phap ly.

Thit hai, trong pham vi nhiém vu quyén han ctia minh, NQLCTCP phai c6
nghia vu kiém soat rai ro. Tuy nhién, rui ro 1a nhiing sy kién bat loi cho cong ty
nhung lai xay ra trong tuong lai. Viéc danh gia mot sy kién c6 kha nang xay ra trong
tuong lai dugc dua trén cac mo hinh nhét dinh trén co s& cac sy kién xay ra trong qua
khtr cling nhu hién tai. Vi vay, khong phai trong moi truong hop, NQLCTCP c¢6 kha
nang phat hién ra tat ca cac rui ro. Cho nén sé 1a khéng cong bang néu nhu trong moi
truong hop déu qui chup cho NQLCTCP 1 “thiéu trach nhiém” hodc “vi pham nghia
vu can trong” khi dé xay ra rui ro cho coéng ty. Pé xac dinh trach nhiém cua
NQLCTCP, can dua vao qui trinh kiém soat rui ro, chir khong chi dira vao hiu qua la
rui ro xay ra. Nhu vay, néu NQLCTCP da thiét 1ap duoc hé théng kiém soat rui ro,
thuc hién day du cac thi tuc, bién phap va qui trinh can thiét va hop 1y nham ngin
ngtra, phat hién va xr 1y rai ro ma rdi ro van xay ra thi khong thudc trudng hop vi
pham nghia vu can trong va khong phai chiu trach nhiém phap 1y.

b) Nghia vu trung thanh:

NQLCTCP c¢6 nghia vu trung thanh véi cong ty. “Diéu d6 c6 nghia 1a khi
xdy ra xung dot loi ich thi loi ich cta cong ty dugc uwu tién, thanh viéen HDQT
khong duoc st dung thong tin c¢6 duge tir vi tri cong viéc cua minh dé phuc vu loi
ich riéng, ma phai thuc hién cong viéc vi lgi ich tdt nhat cua cong ty.” [86, tr. 431].

Nghia vu trung thanh 1a mét nhém cac nghia vu dé cap dén thai do tmg xu
cia NQLCTCP trong trudng hop c6 xung dot loi ich v&i cong ty. Yéu cau cdt 16
ctia nghia vu trung thanh 13 NQLCTCP phai bao dam loi ich tt nhat ciia cong ty
khi c6 xung dot 1oi ich. C6 thé thiy ndi dung cua nghia vu trung thanh bao gém: (1)
cac xur su ma NQLCTCP phai thyc hién khi xac 1dp GDCNCTL; (2) cac xtr su ma
NQLCTCP phai thuc hién ddi véi tai san cta cong ty; (3) cac xtr su ma NQLCTCP
phai thuc hién ddi véi co hoi cua cong ty; va (4) NQLCTCP c¢6 duoc phép canh
tranh véi cong ty khong.

Cac xitr sy ma NQLCTCP phai thuc hién khi xac 1ap GDCNCTL: Tu loi
1a 1¢1 ich riéng cua ca nhan, dbi 1ap voi lgi ich chung. [32, tr. 1071]. Trong vi¢c xem
xét GDCNCTL gitta NQLCTCP v6i cong ty, Jesse H. Choper & Melvin A.
Eisenberg cho rang, GDCNCTL phat sinh khi cong ty giao dich truc tiép véi
NQLCTCP, hoic véi cong ty ma NQLCTCP c6 loi ich tai chinh. [76, tr. 81]. C6 thé
thdy GDCNCTL c6 nhiing dic diém sau:
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Thir nhat, giao dich ma céng ty 1a mot bén chu thé trong d6 NQLCTCP c6
loi ich truc tiép hodc gian tiép. Loi ich truc tiép cua NQLCTCP c¢6 thé duoc hiéu 1a
truong hop ma NQLCTCP truc tiép giao dich voi cong ty nhu truc tiép vay tién cia
cong ty, truc tiép ban hang cho cong ty. Loi ich truc tiép cling duoc hiéu 1 trudng
hop NQLCTCP c¢6 loi ich phat sinh truc tiép tir giao dich d6, nhu dwgc hudng hoa
h@)ng, dugc chia 191 nhuan, dugc hudéng cac dac quyén, dac loi truc tiép tu giao dich
do mot bén co giao dich véi cong ty chi tra... V& mat truyén thong, loi ich ¢ day
dugc hiéu 1a loi ich vat chat. Tuy nhién, trén thuc té, loi ich phi vat chét ciing co
anh huong khong nho dén cac quyét dinh cia NQLCTCP. Do d6, loi ich cia
NQLCTCP can dugc hiéu khong chi 1a loi ich vat chdt ma con bao ham cac loi ich
c4 nhan khac. Do 1a nhirng “nhimg diéu c6 ich, c¢6 loi cho mot ddi twong nao dé
trong mdi quan hé véi ddi trong ay (n6i mot cach khai quat)”. [32, tr. 587]. Mot
mdi quan hé tinh cam dat duoc khong theo mot quy luat ty nhién ma hinh thanh tur
su trao doi véi mot loi ich vat chat, mot loi thé phi vat chit ma chinh ban than
NQLCTCP mong mubn dat dugc 1a nhimg vi du dién hinh cho nhiing loi ich phi vat
chét. Tuy nhién, 191 ich phi vat chét rat triru tuong va c6 ndi ham rong nén vig¢c xac
dinh mét loi ich ma NQLCTCP c6 duoc tir giao dich c6 1a yéu t6 cdu thanh
GDCNCTL hay khong s& dugc xem xét trong ting hoan canh cu thé.

Loi ich gian tiép duoc hiéu 1a trudng hop ma cong ty xac 1ap giao dich véi
nguoi lién quan cia NQLCTCP. Co6 hai phuong phap dinh nghia “nguodi c6 lién
quan”. Theo phuong phéap thtr nhét, nhitng ngudi dugc coi 1a ngudi c6 lién quan cia
NQLCTCP s€ dugc liét ké ra va nhu vay, nhiing nguo1 khong dugce liét ké khong
duogc coi 13 ngudi c6 lién quan cia NQLCTCP. Tuy nhién, néu chi str dung phuwong
phap liét ké co thé s& bo lot nhitng ngudi ma 1d rang “co lién quan” véi NQLCTCP.
Phuong phép thtr hai goi 1a phwong phép triru twgng hoa, theo d6 dic diém cua
nguoi co lién quan cua ngudi quan 1y CTCP s€ duoc dua ra. Nhu vay, ngudi c6 lién
quan ciia NQLCTCP s& duoc nhan dién thong qua cic dic diém nay. Tuy nhién,
diém han ché ciia phuong phap nay 1a triru tuong, khong rd rang, cu thé va dé din
dén nhiéu cach hiéu khac nhau. Phuong phap thir ba, két hop giita triru tuong héa va
liét ké, tao ra mot dinh nghia vira khai quat hoa dugc dic diém cia ngudi ¢ lién
quan cia NQLCTCP, vira liét ké dugc nhitng ngudi c6 lién quan phd bién cia
NQLCTCP.

Ngudi ¢ lién quan cia NQLCTCP 14 nhitng ngudi ¢6 mdi quan hé gin bo
véi NQLCTCP vé mit kinh té, hon nhan, gia dinh, huyét théng hoac khia canh khac
ma NQLCTCP véi tu cach 1a mot ca nhan binh thudng s& c6 xu hudng uu tién, hd
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trg, gitip d& hodc tao loi thé cho nhitng ngudi nay. Mot ngudi cha ludn cd xu hudng
tao diéu kién thuén loi hon cho con minh so véi nguoi khac, mot ) dong cua cong
ty s& c6 xu hudng tao thuin loi hon cho coéng ty ctia minh trong mot giao dich nhét
dinh néu anh ta c6 kha ning. RS rang véi xu huéng tim 1y nhu vay, trong nhiéu
giao dich, tinh vo tu, khach quan va coéng bang c6 nguy co bi anh hudng. Vi vy,
giao dich gitta cong ty voi nguoi co lién quan cia NQLCTCP ciling dugce coi 1a
GDCNCTL.

Thit hai, GDCNCTL c¢6 nguy co chuyén dich loi ich tir cong ty sang chu thé
khac. Thuc ra, khong phai GDCNCTL nao cling 1am cho loi ich bi chuyén dich tur
cong ty sang chu thé khac. Rat nhieu GDCNCTL nhung cong bang va bao dam loi
ich cho ca hai bén. Chi nhitng GDCNCTL khong cong bang véi cong ty méi dugc
coi la giao dich lam cho g1 ich dugc chuyén dich tir cong ty sang chu thé khac. Vi
vay, GDCNCTL khong nhit thiét phai gay thiét hai cho cong ty, c6 dong hodc chu
ng cia cong ty ma GDCNCTL chi can du hiéu c6 nguy co chuyén dich loi ich tir
cong ty sang chu thé khac.

GDCNCTL khong chi c6 nguy co gay thi¢t hai cho cong ty ma con cho ca
nhitng nguoi ¢o 1oi ich lién quan khac nhu chu ng, nguoi lao dong, cong déng...
Néu cac GDCNCTL tro nén pho bién thi s& gy ra nhiing tic dong khong nho cho
moi trudng kinh doanh va nén kinh té. Vi vay, can thiét phai kiém soat GDCNCTL.
Ciac GDCNCTL c6 thé duoc kiém soat bang mot trong hai cach: Cach thir nhét
mang tinh cam dodn, nghia 13 phap luat quy dinh cam nhitng ngudi c6 lién quan cua
cong ty thiét 1ap giao dich véi cong ty, ddng thdi cAm cong ty giao dich véi nhiing
cong ty khac ma & d6 NQLCTCP ¢6 loi ich. Cach tht hai cho phép thiét 1ap va thuc
hién GDCNCTL trén co s& nguyén tic cong bang nhung phai tuan tha cac quy dinh
chat ché hon cac giao dich thong thudng. NCS ung ho céach tiép can thir hai. Boi vi,
mot NQLCTCP gioi tat yéu s& c6 rat nhiéu mdi quan hé va rat dé dang c6 xung dot
loi ich voi cong ty. Do do, can chép nhan thyc trang NQLCTCP co6 thé co
GDCNCTL tuy nhién can phai c¢6 quy tic phap 1y bao dam rang trong tinh trang
xung dot loi ich 4y lgi ich tot nhat cua cong ty van duge wu tién. Néi cach khac,
GDCNCTL c6 thé duge xac 1ap nhung phai cong khai, minh bach va cong bang.
Theo d6, NQLCTCP c¢ lién quan phai bao dam: (1) GDCNCTL phai duogc bao céo
v6i HPQT hoic PHDCD va phai duge mot trong hai co quan nay phé chuan theo
thAm quyén; va (2) gia ca va cac diéu kién khac cua giao dich phai cong bang véi
cong ty theo nguyén tac thi trudng.
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Nghia vu khong lam dung tai san ciia cong ty: Tai sdn cua cong ty bao
gdm tai san hitu hinh va tai san vo hinh. Tai san hitu hinh gdm nha xudng, 6 t6, may
moc,...Tai san vo hinh bao gém sang ché, kiéu dang cong nghiép, nhin hiéu, thong
tin mat...Trong thuc té khong thé tranh khoi viéc NQLCTCEP loi dung vi tri cia
minh dé chiém doat, sir dung tai san ciia cong ty phuc vu cho muc dich riéng. Cac
hanh vi nhu chuyén nhuong, chuyén giao, sir dung tai san cua cong ty, hanh vi tiét
16 bi mat kinh doanh ctia cong ty vi muc dich riéng cling dugc coi 1a hanh vi chiém
doat, sir dung tai san cua cong ty vi muc dich riéng. Hanh vi nay anh hudéng dén
viéc sir dung tai san, gia trj tai san, cling nhu quyén so hitu tai san cua cong ty. Vi
vay, phap luat can khong cho phép NQLCTCP sir dung tai san cta cong ty cho muc
dich riéng. Cac cong ty c6 thé quy dinh cu thé vé nghia vu khong lam dung tai san
ctia cong ty trong diéu 1¢ va/hoic trong cac hop dong gitta cong ty voi NQLCTCP.

Nghia vu khong chiém doat co hdi ciia cong ty: NQLCTCP ciing khong
duoc st dung co hdi kinh doanh ctia cong ty (co hoi ciia cong ty) vi loi ich cta riéng
minh hoac 1¢1 ich cua nguoi khac. Theo nghia phé thong, co hoi 1a hoan canh thuan
tién gip duoc dé lam viéc gi tham mong ude. [32, tr.215]. Tir d6 c6 thé hiéu co hoi
ctia cong ty 14 nhitng su kién, hoan canh xay ra, thay doi hodc cham dirt lam cho cong
ty dat dugc hodc c6 kha nang dat dugce nhiing loi ich nhét dinh. Thong thuong, co hoi
ctia cong ty duoc ndm bét thong qua hanh vi cia NQLCTCP. Nhu vay, mot cAu hoi
dit ra thé nao 13 co hoi ctia cong ty.

Thir nhdt, mot co hodi duge coi 1a co hdi cua cong ty néu co can ¢t rd rang
rang cong ty mong mudn hodc cin c6 duoc co hdi nay, hay néi cach khac cong ty
c6 loi ich trén co hoi d6. Mot diéu hién nhién 13 mot co hoi thudc pham vi kinh
doanh cua cong ty duong nhién dugc coi la co hdi cua cong ty. Boi vi, trong linh
vuc kinh doanh ctia minh, cong ty luén mong mudn va can c6 nhimng co hdi dé xéac
lap cac giao dich tao ra lgi nhuan hodc vi thé kinh doanh ctia minh. Trén thuc té,
nhiéu cong ty dang ky linh vuc, nganh nghé rat rong nhung ho chi hoat dong trén
mét s linh vuc nhét dinh. Vi vay, pham vi kinh doanh cua cong ty la pham vi hoat
dong kinh doanh trén thyc té ctia cong ty tai thoi diém phat sinh ra co hoi.

Trong thuc tién kinh doanh, van c¢6 hién tugng cac cong ty mong mubén md
rong pham vi kinh doanh. Vi vy, ho sin sang dau tu nhan lyc, tai chinh, co s& vat
chét va cac nguén luc khac dé tim kiém hoidc c6 dugce co hoi mé rong linh vyc san
xuat kinh doanh. Vi 1& d6, néu NQLCTCP sir dung ngudn lyc ciia cong ty dé tim
kiém va c6 duoc co hdi thi d6 duogc coi 1a co hdi cua cong ty. Ngoai ra, nhiém vu

cia NQLCTCP 1a khong ngimg mé rong cac mdi quan hé cho cong ty, nhan danh
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cong ty tim kiém nhirng co hoi dé cong ty khong ngimg phat trién. Vi vdy, nhiing
co hdi ma mét c4 nhan tim kiém duge hodc co duogc véi tu cach la NQLCTCEP ciing
duogc coi 1a co hdi cua cong ty.

Thir hai, céng ty c6 kha ning nim bt dugc co hoi. Theo d6, cong ty phai cd
da nang luc phéap luat va nang luc tai chinh dé nim bat va thuc hién co hoi. Nang
luc phép luat duge hiéu 1a cong ty c6 quyén nim bat va thyc hién co hoi. Ning luc
tai chinh doi hoi cong ty phai c6 du kha nang tai chinh dé ndm bét va thuc hién co
hoi. Do vay, du thudc truong hop cong ty mong mudn hodc cin c6 mot co hdi nhat
dinh nhung khong du kha nang nidm bét va thuc hién dugc no thi co hoi nay khong
duogc coi 12 co hoi ciia cong ty. Ngoai ra, néu cong ty tir bé mot co hoi thi co hoi
nay khong con 1a co hi cuia cong ty nira.

Nghia vu khong chiém doat hodc st dung co hoi ctua cong ty tiép tuc ¢6 hiéu
luc khi ma mot ngudi d chdm tu cach NQLCTCP néu nhu cong ty van tiép tuc duy
tri lo1 ich trén co hdi do.

Nghia vu khong canh tranh véi cong ty: Canh tranh véi cong ty 1a tinh
trang NQLCTCP 1a chu s¢ hitu, c6 dong, thanh vién hodc nguoi quan 1y ciia mot
chu thé kinh doanh khéc canh tranh véi cong ty. Cu thé hon, NQLCTCP tryc tiép
hodc gian tiép thong qua cac quan hé hop tic v6i ngudi khac, hodc cac td chirc khac
thyc hién cac hoat dong kinh doanh thudc linh vuc kinh doanh cua cong ty. Linh
vuc kinh doanh trong trudng hop nay 13 linh vyuc kinh doanh trén thyc té cta cong
ty chtr khong phai 14 linh vuc kinh doanh dugc ghi trong gidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép. Mot van dé dit ra 1 phap luat c6 nén cAm NQLCTCP canh tranh voi
cong ty hay dé ngod van dé nay cho cac cong ty va NQLCTCP tu thoa thuan va phap
luat chi cong nhan hiéu lyc cta cac thoa thuin nay, dong thoi kém theo cac co ché
khac nham kiém soat tinh trang canh tranh véi cong ty. Trong thé gi61 hién dai, mot
c4 nhan c6 ning luc quan 1y thuong cé nhiéu mbi quan hé, trong d6 ¢ nhidu mbi
quan hé kinh doanh. Vi vay, viéc phap luat cAm NQLCTCP canh tranh véi cong ty
s& han ché sy tham gia kinh doanh cta cac doanh nhan gioi. Hon nita, viéc cAm
doan sé& tro nén khong kha thi khi NQLCTCP tim nhiéu cach khac dé lach luat. Vi
vy, nén dé cac bén ty thoa thuan han ché NQLCTCP canh tranh véi cong ty va
phdp ludt cong nhan hi¢u lyc cua nhiing thoa thuan cong br:ing va hop ly.
NQLCTCP phai tuan tha thoa thuan han ché canh tranh c6 hiéu luc phéap luat.
Ngoai ra, NQLCTCP phai cong khai cho cong ty nhiing loi ich tai chinh ma
NQLCTCP hodc ngudi lién quan cia NQLCTCP c6 trong cac doanh nghiép khéc.
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¢) Nghia vu tuén thii diéu 18 cong ty va quyét dinh ciia Dai hi dong c6 dong:

Diéu 1é cong ty va quyét dinh cia DPHDPCPD 1a nhitng van kién phap 1y chira
dung quan diém cua cong ty va co hiéu lyc cao nhét. Viéc tuan theo cc van kién
nay chinh 1a tudn theo dudng 16i, chinh sach va nhirng loi ich ma cong ty theo dudi.
Vi viy, NQLCTCP c6 nghia vu tuan thu diéu 18 cong ty va quyét dinh cia PHDCD.
Khi ra hodc tham gia ra quyét dinh, NQLCTCP phai c6 nghia vu tim hiéu ndi dung
cta diéu 1& va quyét dinh cia DPHPCD nham bio dam quyét dinh khong trai véi
diéu 1¢ cong ty va quyét dinh cia PHPCD. Néu Diéu 1¢ cong ty va quyét dinh ciia
PHPCP c¢6 quy dinh vé quy trinh, thu tuc ra quyét dinh dé bao dam quyét dinh
khong trai phap luat ma NQLCTCP vi pham quy dinh nay thi dugc coi 1a vi pham
nghia vu can trong.

d) Nghia vu ddi v6i nguoi thir ba

Nguoi thir ba ¢6 ndi ham rong bao gdm nhung khong gii han c6 dong don
1€, nguoi lao dong, chu ng, cong déng xa hoi.

Nhu da phan tich & cac nodi dung trude, trong phan 16n cac truong hop,
khong can thiét phai budoc NQLCTCP phai ¢6 nghia vu truc tiép véi nguoi thi ba.
NQLCTCP s¢€ bao dam loi ich cua nguoi thir ba thong qua viéc ngudi nay s€ thuc
hién dung va day du nhitng nghia vu ctia céng ty doi v6i ngudi thir ba.

C6 dong hodc nhom cb déng don 1é trong mdi quan hé véi cong ty va
NQLCTCP duoc coi 1a ngudi thtr ba. Loi ich cua ¢ déng don 1é véi loi ich cua
cong ty (toan thé c6 dong) khong nhét thiét luc ndo cling ddng nhit. Vi vay,
NQLCTCP khéng c6 nghia vu vi loi ich t6t nhat ciia ¢6 dong don 1¢. Tuy nhién,
NQLCTCP ciing khong duge xam pham loi ich cia ¢ dong don 1€, ngin can cb
d6ng don 1¢ thyc hién cac quyén co ban ctia minh.

Trén thuc té, nhiéu cong ty c6 ngudn vén vay 16n hon vén chi sé hitu.” Ngay
nay co nhiéu nha khoa hoc dit van dé xac dinh nghia vu cia NQLCTCP nham bao
v¢€ loi ich cua chu ng. Lawrence E. Mitchell cho réng NQLCTCP ¢6 nghia vu can
trong va nghia vu d6i v6i nguoi so hitu trai phiéu nhu ddi voi toan bd cd dong. [87,
tr. 1190] NCS khong dong ¥ véi quan diém nay. Boi nhitng 1y do dd phén tich &
trén. Tuy nhién, nhan dinh dudi day cua Lawrence E. Mitchell can dugc luu Vv voi
nhing yéu t6 hop 1y cua no:

Xuat phat tir xung dot loi ich gitta c6 dong véi chu sé hitu trai phiéu, loi
ich ctia chu so hitu trai phiéu thuong bi lam dung dé t6i da héa lgi ich

! Theo béo cdo tai chinh hop nhit nam 2015 da dugc kiém toan ctia Cong ty cd phan Hoang Anh Gia Lai, sO
cudi nam ciia tong von chii s6 hitu 1a 16.265.720.282 ngan VND trong khi d6 s6 cudi ndm tong ng phai tra 1a
32.962.668.396 ngan VND.
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ctia cd dong. Vi vay, can thiét phai c6 cac cong cu bao vé loi ich cta chu
so hitu trai phiéu. Cac cong cu nay phai hudng t6i co quan quan 1y cia
cong ty. [87, tr. 1214].

George S. Corey, M. Wayne Marr, Jr & Michael F. Spiveyare chi ra rang su
khac biét gitta ¢6 phan va trai phiéu ngdy cang mo nhat, nhiéu trai phiéu c6 do rui
ro cao ngdy cang dugc ddi xr nhu ¢6 phan va nguogc lai nhidu c6 phan wu dai lai
duoc d6i xtr nhu trai phiéu. [68, tr. 979]. NCS khong cho réng viéc mot s loai trai
phiéu duge dbi xir nhu ¢d phén va nguoc lai mot s6 loai cd phén wu dii duge dbi xir
nhu trai phiéu 1am cho c6 phan va trai phiéu ddng nhat. Nhung rd rang, ¢ dong va
cht ng déu 1 nhimg ngudi cung cap von cho cong ty. Vi vay, néu chip nhan dé
NQLCTCP lay Iy do tbi da hoa loi ich cua cong ty dé xam pham loi ich ctia chu no
1a chap nhan sy khong cong bang. Khi niém tin ctia cac chil no bi ton thuong, ho s&
qua dé dat véi cac thi truong no va nén kinh té s& thiéu hut mot ngudn vén 16n phuc
vu cho san xuét, kinh doanh.

Helen Anderson quan niém vé su khong cong bang nhu sau:

Mic du kho khin trong viéc dwa ra mot dinh nghia chinh xac vé cong
bang, nhung c6 thé thiy s& 1a khong cong bang néu ciu tric cong ty va
luat cong ty gdy khé khan cho viéc thuc hién quyén yéu cau phat sinh tir
hop ddng hodc ngoai hop dong. Su khong cong bang phat sinh khi thiéu
su cin bang giita cong ty va thanh vién HPQT véi nhitng ngudi bi anh
huodng boi quyét dinh cua ho. [69, tr. 4].

NCS cho rang chi no ciing can dugc dbi xir cong bang nhung khong c6 nghia
14 phai doi héi NQLCTCP phai cao bang loi ich cua cong ty v6i chi no. Loi ich tai
chinh ctia chd ng 1a céc khoan gid tri ma cong ty phai tra cho chu ng va phu thudc vao
nguén tai san cua cong ty. NQLCTCP co thé dua ra cac quyét dinh lam hao hut gia tri
tai san cua cong ty mic du biét hodc budc phai biét cac quyét dinh nay day chi no
vao rai ro khong thu hdi dugc ng dén han. Py chinh 1a sy khong cong bang va bat
hop 1y. Khi cong ty 14m vao tinh trang mat kha nang chi tra cac khoan no dén han,
tinh trang von mong (ty 1& von vay trén von c¢b phan chénh léch qua 16n) hoic khi da
¢6 quyét dinh mé thi tuc pha san, thi NQLCTCP biét hodc budc phai biét rang cac
quyét dinh lam giam gi tri tai san hodc ting cac khoan no ciia cong ty 1a cac quyét
dinh déy chu ng vao rui ro khong thu hdi duge ng dén han. Vi vay, trong truong hop
cong ty lam vao tinh trang mat kha nang chi trd cac khoan ng dén han, von mong
hodc di c6 quyét dinh mé thi tuc pha san, phap luat can cAm NQLCTCP ra quyét

dinh lam gidm gia tri tai san hodc tang cac khoan ng cua cong ty.
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Bén canh chu no, tuy timg thoi ky nhat dinh, phap luat s& xac dinh nhiing
nguoi thr ba can duge bao vé trude hanh vi loi dung quyén han cia NQLCTCP dé
xac dinh nghia vu cu thé cua NQLCTCP ddi véi nguoi tht ba. Vi du, phép luat co
nhirg quy dinh buéc NQLCTCP khong duoc co nhitng hanh vi hodc quyét dinh
nhim huy hoai méi trudng.

e) Nghia vu tuan thua phap luat

NQLCTCP phai thyc hién cac nghia vu dbi v6i cong ty va nguoi thi ba theo
quy dinh cta phap luat, day ciing 13 nghia vu tuan tha phap luat. Tuy nhién, phan nay
dé cap dén van dé NQLCTCP tuén thu cic quy dinh khac ctia phap luat.

Trong hoat dong kinh doanh, cong ty phai tuan thu phép luat. Nghia vy nay
trude hét 13 nghia vu ctia phap nhan. NQLCTCP vdi tu cach 13 nguoi dai dién thuc
hién cac hanh vi nhan danh cong ty cling phai tuan thu phap luat dé bao dam cong
ty khong vi pham phap luat. Vi vay, trudc hét NQLCTCP phai c6 nghia vu bao dam
Vo1 cong ty réng ho s€ tudn thu phap luat khi thuc hién quyén han, nhiém vu duoc
giao. Pay 1a nghia vu cia NQLCTCP ddi véi cong ty. Néu nhu NQLCTCP khong
thyc hién theo quy dinh bat budc cua phap luat, cong ty s€ phai chiu trach nhi¢m
phap 1y, nhung sau d6 cong ty c6 quyén truy ctru trach nhiém phép ly cua
NQLCTCP. Vi du, khi thuc hién nhiém wu, quyén han dugc giao, nguoi dai dién
theo phap luat va ké toan truéng co nghia vu bao dam cong ty ndp bao cdo thué
dung han. Néu cong ty cham ndp bao cao thué thi s& bj co quan thué xtr phat vi
pham hanh chinh. Sau d6, cong ty c6 quyén budc ngudi dai dién theo phap luat va
ké toan truong phai boi thuong cho cong ty khoan phat nay. Trong trudng hop nay,
néu NQLCTCP do thiéu hiéu biét phap luat dan dén viéc thuc hién khong dung quy
dinh bat budc cua phap ludt gdy thiét hai cho cong ty, cong ty c6 thé yéu cau
NQLCTCP chiu trich nhiém phap 1y do vi pham nghia vy can trong. Néu
NQLCTCP ¢ y khong thuc hién dung theo quy dinh bat budc ciia phap luat thi
cong ty c6 thé buoc NQLCTCP chiju trach nhiém vé hanh vi ¢6 y khong tuan thu
phap luat.

Tuy nhién, trong mot ) truong hop dac biét, hanh vi vi pham phap luat cta
cong ty khong chi gdy ra thiét hai ddc biét nghiém trong cho cac chu thé trong xa
hoi ma con hay hoai méi trudng sdng ciia cong dong xa hoi, 1am mat can bang sinh
thai, gdy ra rai ro h¢ théng cho nén kinh té, gay mat 6n dinh kinh té, chinh tri va x4
hoi. Trong trudng hop nay, cic nha lam luat xét thiy can phai ngan chin ngay tir
gbc nhitng hanh vi vi pham phép luat nay. Bai hoc vé su sup d6 ctia Enron lam hang

nghin ngudi mat viéc 1am, gy thiét hai hang triéu USD cho nha dau tu van con do.
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[39]. M6t trong nhitng giai phap ma cac nha 1am luét c6 thé lya chon 13 ca nhin hoa
nghia vu cia NQLCTCP. Theo d6 nghia vy tuan thu mot $6 quy dinh dac biét quan
trong vé mdi trudng, thué, chimg khoan, ngan hang va mét sb linh vuc dic biét
quan trong khac khong chi la nghia vu ctia cong ty ma con la nghia vy cua
NQLCTCP. Trong trudng hop ndy, ca cong ty va NQLCTCP déu phai chiu trach
nhiém tryc tiép. Vi du, hanh vi hiy hoai méi truong ctia cong ty s& dan dén viéc
cong ty va NQLCTCP ra quyét dinh hiiy hoai méi trudng c6 thé bi truy ctru trach
nhiém hinh su.

No6i tom lai, ndi dung cua nghia vu tudn thu phap ludt bao goém: (1).
NQLCTCP phai tuan thl va thue hién ddy du nghia vy va trach nhiém cta cong ty;
(2). NQLCTCP phai tuan thi va thuc hién diy du nghia vu ma phéap luat quy dinh
cho NQLCCTCP.

f) Nghia vu ciia ngudi diéu hanh

Trén thyc té, GD va ban diéu hanh méi 1 nhitng ngudi ¢ thuc quyén quan
1y cong ty. Bung nhu Melvin Aron Eisenberg nhan dinh:

Trudc hét, HDQT hiém khi quan 1y hoat dong kinh doanh ctia cong ty.
Nhu mot nha khoa hoc da chi ra: “Trong cac hé théng HDbQT da duoc
phat trién phd bién ¢ cac cong ty 16n, cic cong ty niém yét, HDQT
khong thé ‘quan 1y’ theo nghia hep cta ngdn ngit...HPQT khéng va
khong thé ‘chi dao’cong ty theo nghia van hanh chung.” O cac cong ty
dong hoat dong kinh doanh duoc quan 1y truc tiép boi chil s¢ hitu dong
thoi 1a nguodi quan ly. Trong khi d6 ¢ cac cong ty dai ching (...) hoat
dong kinh doanh dugc quan 1y bai nhitng NPH cao cap.” [95, tr. 376].

Vu viée trong phu luc B 1a bang ching sinh dong vé thuc quyén ciia NDH.
NDPH ¢ vai trd thuc chat hon so véi thanh vién HDQT vi nhitng nguyén nhén sau:

Thir nhat, vé mat thoi gian, thanh vién HPQT (trir thanh vién HPQT diéu
hanh) khong hoat dong c6 tinh chét thudng xuyén tai cong ty, khong cé nhiéu thoi
gian danh cho cong ty. Vi vdy, cong viéc quan ly cong ty trén thyc té do ban diéu
hanh nam giit. Thyc ra, hau nhu cac chinh sach do HPQT théng qua chu yéu do GD
dé xuat.

Thit hai, cic thong tin lién quan dén hoat dong ctia cong ty déu do bo may diéu
hanh hodc nhan s nam dudi sy quan 1y truc tiép ciia bd may diéu hanh cung cip. Vi
vay chit luong thong tin dén véi thanh vién HPQT phu thudc vao ban diéu hanh.

Thit ba, ¢ nhidu cong ty, GD 1a ngudi thuc té kiém soat cong ty thong qua

nhitng viéc sau:
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Tht nhit mac du HDbQT bd nhiém GP, nhung trén thuc té GD lai 1a
ngudi tim kiém va gidi thiéu ung vién vao HDQT. Thr hai, thay vi
HDQT tim kiém ngudi ké nhiém cho GD, GD lai 13 ngudi tim kiém
ngudi ké nhiém cta minh. Thir ba, GD 14 ngudi dua ra muc tiéu, chién
lugc, chinh sach cua cong ty chir khong phai HPQT. [89, tr. 1616-1617].

Véi thuc té trén, liéu rang c6 phai ap dung tiéu chuan vé cac nghia vu ma
NDH phai tuan thu cao hon so voi thanh vién HDQT khong?

Lyman P.Q. Johnson & David Millon cho rang nghia vu ciia NDH chiu anh
huong ctia hoan canh ma NDH thyc hién nhi¢m vu. [89, tr. 1634]. Nhin chung, cac
tac gia ndy cho rang nodi dung tiéu chuan nghia vu cia NDH rong hon so voi nghia
vu cua thanh vién HDQT. [89, tr. 1634]. Ngugc lai c6 quan diém cho réng nghia vy
cia NDPH nhu nghia vu ciia thanh vién HPQT. [83, tr. 778]. NCS cho riang nghia
vu can trong, nghia vy trung thanh, nghia vy tuan thua phéap luat, nghia vy tuan thu
diéu 1 cong ty va quyét dinh cia PHPCP, nghia vu ddi voi nguoi thir ba déu ap
dung cho NQLCTCP. Tuy nhién, tiéu chuan cua cac nghia vu d6 can duogc giai
thich va ap dung theo chtc ning, thim quyén cta ttmg NQLCTCP chr khong ap
dung cao bang.*

Trong méi quan hé giita HDQT voi NDH, NDH can phai tuan theo nhimng
chuan muc tng xt nhat dinh nhim bao dam hiéu qua viéc thuc hién quyén giam sat
cua HDQT va thanh vién HPQT. Theo do, NDH phai tuan theo sy giam sat cua
HDQT, hanh vi chéng lai sy gidm sat cia HDQT 1a hanh vi sai trai can phai duogc
xtr Iy. Do vay, NPH c6 hai nghia vu d6i v6i HPQT 1a nghia vu béo céo va nghia vu
tuan thii quyét dinh cuia HPQT.

Theo nguyén tic cla quan hé¢ dai di¢n, nguoi dai dién c6 nghia vy thong bao
cho ngudi uy quyén nhitng thong tin trong yéu lién quan dén viéc dai dién. [45, tr.
227]. Trong khi d6, HDQT la co quan dai dién cta cong ty trong mdi quan hé véi
NDH. Vi vay, NDH c6 nghia vu b4o cdo vo1t HDQT. Mac du NDH c6 nghia vu bao
c4o v6i HPQT nhung thyc chat ddy van 1a nghia vu cia NDH ddi véi cong ty.
NDPH cb y khong cung cip thong tin trong yéu cho HPQT phai chiu trach nhiém
trudc cong ty va co dong vi vi pham nghia vu co ban cia nguoi dai dién doi véi
ngudi ty quyén. [122, tr. 298]. Nghia vu bao cao HDQT doi hoi NDH:

¥ Vi du, theo diéu 18, GD c¢6 quyén tuyén dung nguoi lao dong vao cac vi tri truong bd phan ma khéng can co
su phé chuin cia HDQT. Khi tuyén dung anh A vao 1am viéc v6i vi tri thu kho, G d khong kiém tra k¥ 1y
lich cua anh A nén khong biét rang anh A di tirng bi két 4n vé& hanh vi chiém doat tai san cua cong ty. Hau
qua 14 trong thoi gian 1am viéc ngén nghi nhung anh A di chiém doat nguyén liéu ciia cong ty. Trong trudng
hop nay, GD phai chiu trich nhiém vi vi pham nghia vu can trong, con thanh vién HDQT khong phai chiu
trach nhiém vi viéc tuyén dung thii kho khong thudc tham quyén ciia HDQT.
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(1) Bao céo voi HPQT cac thong tin lién quan dén cong ty thudc pham vi
tham quyén quan 1y cia NDH. NDH phai bao co dinh ky hodc bat thudng theo yéu
cau cua HPQT.

(2) Trong qua trinh thuc hién nhi¢m vy, quyén han néu NDH phat hién ra co
vi pham thi “NPH c6 nghia vu bao cao cho HPQT vé nhitng vi pham ma ngudi ndy
biét.” [45, tr. 227]. M& rong ra, trong trudong hop phat hién c¢6 nhitng khiém khuyét,
bat thuong hodc nhitng rui ro tiém an cho cong ty, NDH phai ngay 1ap tirc béo cao
vo1 HPQT.

(3) NPH phai cung cép thong tin lién quan dén cong ty thudc pham vi tham
quyén quan 1y cia NDH cho thanh vién HPQT khi duoc thanh vién HDQT yéu cau.

(4) Cac thong tin duoc bao cdo hodc cung cip phai trung thurc.

Ngoai ra, NDH con phai tudn theo cac quyét dinh hop phap cua HPQT. Liéu
NBH c6 phai tudn theo quyét dinh trai phap luat cia HPQT khong? Néu bat budc
NBH vén phai thi hanh quyét dinh trai phap luat cia HPQT thi di nguoc lai tiéu
chuan cta nghia vu chung ciia NQLCTCP 1a “vi loi ich tot nhat cta cong ty”. Vi vay,
khi phét hién 16 rang quyét dinh cia HPQT 14 trai phap luat thi NDH phai tir chéi thi
hanh quyét dinh nhim bao dam loi ich t6t nhat ciia cong ty. NDH phai béo céo véi
HPQT vé vin dé nay va néu rd 1y do. Néu HPQT két luan rang quyét dinh cia
HDQT trai phap luat thi NDH khong phai thi hanh quyét dinh cia HDQT. Néu
HPQT két luan rang quyét dinh cia HPQT khong trai phap luat thi NDH phai thi
hanh quyét dinh ctia HPQT nhung c6 quyén bao luu y kién. NPH cap dudi ciing phai
tuan thu quyét dinh cia NDH cép trén theo quy tic ma NPH phai tuan thi quyét dinh
cua HDQT.

2.3.3.2. Nji dung phdp luit vé trach nhiém phdp ly ciia ngwoi quén Iy cong

ty 6 phan

NQLCTCP chi chiu trach nhiém phap 1y ddi v6i hanh vi vi pham nghia vu
ctia minh chtr khong chiu trach nhiém phap 1y doi v6i hanh vi vi pham nghia vu cia
chu thé khac. Thong thuong, khi NQLCTCP duogc giao nhiém vu dai dién cong ty
thuc hién nghia ciia cong ty ma khong thyc ding hodc ddy du nghia vu nay thi cong
ty duoc coi la ngudi vi pham nghia vu. BPuong nhién, NQLCTCP duoc coi 1a vi
pham nghia vu ddi v6i cong ty nén cong ty c6 quyén yéu ciu NQLCTCP chiu trach
nhiém phap 1y trude cong ty. Trudng hop nhan vién dudi quyén cia NQLCTCP vi
pham phap luat hodc quy ché cia cong ty, NQLCTCP c6 thé van bi truy ctru trach
nhiém phap 1y, nhung 14 trach nhiém phap 1y d6i voi hanh vi vi pham nghia vy can
trong trong quan 1y, giam sat nhan vién chir khong phai d6i véi hanh vi vi pham cila

nhan vién.
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Quan hé giita cong ty v6i NQLCTCP 1a quan hé hop dong uy quyén (dai
dién). Cac diéu khoan cta hop dong c6 thé nam trong quyét dinh bau, quyét dinh bd
nhiém, hop dong giira cong ty voi NQLCTCP, diéu 1¢ va cac quy ché quan 1y ndi bo
ctia cong ty. V& nguyén tic, ngay tai thoi diém NQLCTCP duoc bau hodc bd nhiém
vao vi tri quan 1y gitta cong ty va NQLCTCP da xéac lap mot hop dong iy quyén.
DPdng thoi, NQLCTCP dugce mic dinh chip nhin cac quy dinh trong diéu 18, quy
ché quan 1y noi bo 1a cac didu khoan cua hop dong. Cac diéu khoan cua hop dong
cling c¢6 thé duogc tim thiy trong cac quy dinh cua phap luat. Béi voi trudong hop
ngudi quan 1y thyc té tham gia hodc can thiép vao cac quyét dinh cia cac co quan
hodc ngudi c6 tham quyén ciia cong ty thi quan hé giita nguoi ndy véi cong ty 13 co
thé duoc coi 14 thuc hién cong viéc khong c6 ty quyén. Tuy nhién ngudi nay ciing
duoc coi la NQLCTCP nén phai thuc hién nghia vu va chiu trach nhiém phap 1y trude
cong ty nhu nhitng NQLCTCP khéc.

Trong mot sd truong hop dic thu, NQLCTCP ¢6 nghia vu ddi voi ngudi thir
ba. V& ban chét, giita NQLCTCP véi nguoi thit ba khong ¢6 quan hé hop dong. Vi
vay, cac ché tai hop dong khong dugc ap dung khi NQLCTCP vi pham nghia vy dbi
vo1 nguoi thr ba. Do do, trach nhiém phap 1y cuia NQLCTCP khi vi pham nghia vu
d6i v6i ngudi thir ba chi yéu 1a trach nhiém bdi thudng thiét hai ngoai hop dong.

Vi cac quan hé nghia vu cia NQLCTCP chu yéu 1a quan hé tu, nén trach
nhi¢m dan sy va trach nhi€ém ky luat 1a cong cu chu yéu dé xur 1y NQLCTCP vi pham
nghia vu.

Trong truong hop phap dac biét, phap luat hinh sy hoac phap luat hanh chinh
c4 nhan hoa trach nhiém phap 1y d6i véi NQLCTCP khi vi pham mot s6 quy dinh
cu thé trong luat moi truong, chimg khoan va mot s6 luat chuyén nganh khéc.

a) Trach nhiém dan sy ddi v6i cong ty

Trach nhiém boi thuong thiét hai 1a mot loai trach nhiém dugc dat ra khi
hanh vi vi pham nghia vy cia mot ngudi da gay ra thiét hai. [31, tr. 57]. V& nguyén
tac, dé buoc NQLCTCP boi thuong thiét hai, cong ty hodc ngudi khoi kién nhan
danh cong ty phai chirng minh du cac yéu t6 sau (1). Ton tai nghia vu dbi véi cong
ty; (2) Co6 hanh vi vi pham nghia vuy; (3). C6 thiét hai xay ra; va (4). Co mbi quan h¢
nhan qua gitra hanh vi vi pham nghia vu véi thiét hai xdy ra.

Thiét hai ma cong ty phai ganh chiu bao gém thiét hai vat chit va thiét hai vé
tinh than. Trong do, thiét hai vat chit 1a cac ton that vé tai san (bao gém ca truong
hop gié tri tai san ciia cong ty bi giam sut, cac khoan tién phai chi dé bdi thuong cho
nguoi thir ba, khoan phat tién ma cong ty phai ganh chiu) va cac thu nhap ma cong
ty bi mat di do hanh vi vi pham.
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V& mit nguyén tic, ngudi vi pham phai boi thuong toan bo thiét hai vat chét
ma ngudi bi vi pham phai ganh chiu. Trudc hét, ngudi vi pham phai bdi thuong cho
ngudi bi vi pham céc thiét hai vé ton thit tai san, cac chi phi dé khéc phuc hau qua
ctia hanh vi vi pham. Tiép dén, nguoi vi pham phai bdi thuong cho ngudi bi vi pham
khoan thu nhap bi mat do hanh vi vi pham. Nhung vAn dé dat ra la thé nao 1a khoan
thu nhap bi mét do hanh vi vi pham. “Theo nghia chung nhat nhu duge xac dinh &
trén, mot thiét hai phai thoa man mét vai diéu kién dé bén bi thiét hai c6 thé doi bdi
thuong: thiét hai phai chic chin, du kién trude duge va c6 mdi lién hé diy du véi
hanh vi gy thiét hai.” [20, tr. 468]. Nhu vay, khoan thu nhap bi mat phai 1a khoan thu
nhap chic chin va c6 thé du kién trudc duoc.” Vé mat 1y luan, tda an s€ chi chép
nhén yéu ciu cla nguyén don vé viéc budc bi don boi thuong khoan thu nhap bi mét
do vi pham nghia vu néu nguyén don chting minh duoc: (1). Khoan thu nhap bi mat
13 khoan thu nhap ma cong ty chic chan c6 dugc; (2). C6 thé tinh toan cu thé khoan
thu nhap d6; va (3). Hanh vi vi pham nghia vu va khoan thu nhap bi mat c6 mdi quan
hé nhan qua.'’

Thiét hai vé tinh than ciing ¢ thé 1a hau qua cta hanh vi vi pham nghia vu.
Tuy nhién, thiét hai vé tinh than khong rd rang va kho chung minh. Pic biét, d6i
v6i truong hop cua cong ty thi rat kho xac dinh thiét hai vé tinh than, nhu su suy
giam vé uy tin cua cong ty rat kho do luong. Vi vy, viéc dit van dé bdi thudng
thiét hai vé tinh than trong trudng hop vi pham nghia vu d6i v6i cong ty chi co ¥
nghia vé mit 1y ludn ma khong mang nhiéu gia tri thuc tién.

Céc bién phap ché tai dan su khac c6 thé gdm budc thyc hién hoic khong
duoc thuc hién cong viéc nhét dinh. Ngoai ra cac bén con céd quyén thoéa thuan cac
bién phap ché tai dan su khac mién 1a khong trai voi quy dinh ctia phép luat.

Dbi voi hanh vi vi pham nghia vy trung thanh, ngoai viéc cac ché tai néu trén
c6 thé duoc ap dung, phap luat can thiét ké cac ché tai sau ddy ap dung cho truong
hop NQLCTCP vi pham nghia vu trung thanh:

’ Vi dy, mic du khong thuc hién cac thu tuc thim dinh hd so vay von cua khach hang B, ciing nhu khong
thim dinh ning luc tai chinh cta khach hang B, giam dbc chi nhanh X cua cua ngdn hang thuong mai c6
phin A (dugc dleu 1¢ cua ngan hang A coi la nguoi quan ly ngan hang) van quyét dinh cho khach hang B
vay. Trén thyc té, néu tham dinh k¥ ho so vay von cua khach hang B, chi nhanh X s€ khong cho khach hang
B vay vi khach hang B ¢6 tinh hinh tai chinh X4u va trong quéa khtr thuong xuyén vi pham nghia vu tra ng.
Hau qua cua quyét dinh cho vay cua gidm dbc chi nhanh X cua ngén hang A 1a khach hang B khong tra ca ng
gdc va 13i. Khoan tlen gdc khong thu hdi dugce 1a ton thit vé tai san ciia ngan hang A. Khoan 1ai khong doi
duoc 1a thu nhap bi mat.

Vi dy: Do sai sot trong khau chuén bi hd so du thau ctia di ngii nhan vién va thiéu sot trong kiém duyét hd
so dy thdu ctia Tong giam déc din dén hau qua hd so du thau cua cong ty ¢ phan ABC bj loai tir vong so
tuyén. C6 dong da nhan danh cong ty khoi kién Téng giam dbc bude Tong giam doc phai bdi _thuong cho
cong ty khoan thu nhép ma cong ty bi mat do hé so du thau bi loai. Cac ¢b dong cho rang néu hd so dy thau
khong bi loai khoi vong so tuyén thi rat c6 kha ning cong ty s& thiang thau va cong ty s& c6 dugc khoan thu
nhéap 16n khi thuc hién du an. Trong truong hop nay rd rang khoan thu nhap khong chic chan vi néu hd so
thau khong c6 sai sot thi ciing khong bao dam chéc chan rang ho so dy thau ctia cong ty ABC s& dugc duyét.
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(i) GDCNCTL khéng dugc phé chuin béi HDQT hoic DPHDCD theo dung
tham quyén hodc khong cong bang vdi cong ty bi tuyén bd vo hiéu. Cac khoan loi
thu duoc tir giao dich nay thudc vé cong ty.

(i) NQLCTCP chiém doat hoic st dung tai san cua coéng ty vi muc dich
riéng phai hoan tra lai tai san va hoa o1, loi tirc (néu co)

(iii) Néu NQLCTCP chiém doat co hoi cia cong ty thi cong ty quyén tuyén bd
rang ddy 14 co hoi cta cong ty va thu hoi lai co hoi. Ngoai ra, néu NQLCTCP d thu
duoc khoan lgi tir viéc chiém doat co hoi ctia cong ty thi cong ty c6 quyén thu hoi
khoan loi nay. Béi 18, khoan loi nay 1a cua cong ty dang bi NQLCTCP chiém doat.

Trong nhiéu truong hop, NQLCTCP khong tu nguyén thuc hién trach nhiém
phap 1y di véi cong ty dan dén cong ty phai khoi kién. Viéc theo dudi cac vu kién
gay t6n kém vé chi phi va thoi gian cho cong ty. Pay ciing 1a nhiing thiét hai ma néu
nhu NQLCTCP khoéng vi pham nghia vu thi s& khong phat sinh cho cong ty. Boi 1€
d6, phap luat can thira nhan quy tic néu cong ty hoic cd dong khoi kién NQLCTCP
vé hanh vi vi pham nghia vu d6i voi cong ty ma cong ty hodc co dong thang kién thi
NQLCTCP phai bu dip cho cong ty hoic cd dong nhitng chi phi to tung hop 1y bao
g0m ca tién thué luat su hop 1y.

b) Trach nhiém dan sy d6i véi ngudi thir ba

Trach nhiém dan su ddi v6i nguoi thir ba phat sinh khi NQLCTCP ¢6 hanh vi
vi pham nghia vu giy thiét hai cho nguoi thir ba. Tuy nhién, can luu ¥ rang toa an
khong nén cho ring NQLCTCP c6 nghia vu d6i v6i nguoi thir ba chi vi NQLCTCP
tham gia thuc hién hanh vi gay thiét hai hoac do su bét can cia NQLCTCP trong vi¢c
thuc hién mét hanh vi cu thé. [92, tr. 1684]. Do vay, khi xem xét trach nhi¢m dan su
ctia NQLCTCP d6i v6i ngudi thir ba, can luu ¥ cic truong hop sau day:

Truong hop thir nhat: NQLCTCP gay thiét hai cho ngudi thit ba trong khi
thuc hién nhiém vu dugc giao nhung khong thudc truong hop vi pham nghia vu cua
NQLCTCP d6i véi ngudi thr ba. Nhu vay, cong ty 1a chi thé chiu trach nhiém bdi
thuong thiét hai cho ngudi tht ba. Sau khi boi thuong thiét hai cho nguoi thur ba,
cong ty c6 quyén doi NQLCTCP bdi thudng cho cong ty.

Trwong hop thir hai: NQLCTCP gay thiét hai cho nguoi thr ba khi thuc
hién nhi¢m vu dugc giao va thudc truong hgp vi pham nghia vy cuia NQLCTCP doi
v6i ngudi thir ba. Vé trudng hop nay, 1y thuyét “phap nhan chiu trach nhiém bdi
thuong thiét hai do ngudi cta phap nhan giy ra” van duoc ap dung. Tuy nhién, 5
rang NQLCTCP vi pham nghia vu ctia minh ddi v6i ngudi thir ba. Vi vy, phap luat
cling can buoc NQLCTCP bdi thuong thiét hai cho nguoi thir ba. Nhung mét thiét



77

hai khong thé duoc bdi thudng hai 1an. Vi vay, phap luat can xay dung co ché sau:
(1) Nguoi thtr ba ¢6 quyén lwa chon cong ty hoic NQLCTCP chiu trach nhiém ddi
v6i toan bo thiét hai. (2). Néu cong ty di boi thuong cho nguoi thir ba thi cong ty co
quyén buoc NQLCTCP bdi thuong cho cong ty. (3). Néu NQLCTCP di bdi thudng
cho nguoi thir ba thi NQLCTCP khéng c6 quyén budc cong ty hoan tra khoan tién
ma NQLCTCP d3 bdi thudng cho ngudi thir ba.

Mirc bdi thuong thiét hai phu thudc vao ton that ma NQLCTCP giy ra cho
nguoi thir ba. Cac ton that co thé 1a thiét hai vé tinh mang, strc khoe, tai san, danh
du, uy tin. Trong mdt s6 truong hop nhét dinh, ngudi thir ba phai ganh chiu ton that
thuan tuy vé& mit kinh t& nhu lam mat hodc giam thu nhap, mat hodc gidm lgi nhuan
hodc 15. Véan dé dat ra 1a liéu nguoi thir ba co duge bdi thuong cac ton that nay
khong? Néu hanh vi vi pham nghia vu cia NQLCTCP d6i v6i nguoi thir ba va tén
that thudn tiy vé kinh té c6 mdi quan hé nhan qua thi ngudi thir ba dugc bdi thuong
t6n that ndy. Ngoai ra ngudi tht ba c6 thé duoc bdi thudng thiét hai vé tinh than.

¢) Trach nhiém ky luat

Trach nhiém ky luat bao g@)m cac bi¢n phap mién nhiém, bii nhiém hoic
cach chitc NQLCTCP. Céc bién phéap ché tai nay duoc quy dinh trong phap luat
doanh nghiép va duoc cu thé hoa trong cac vin ban quan 1y ndi bd cua cong ty.
PHDCP c6 thaim quyén mién nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT. Trong khi do,
HDPQT co tham quyén mién nhiém, bdi nhiém, cach chic NDH. Khi quyét dinh
mién nhiém, bai nhiém NQLCTCP c6 hiéu luc, hop ddng Gy quyén giira cong ty va
NQLCTCP chdm dut. Trong s nhitng NQLCTCP c¢6 mdt bo phan khong nho
NQLCTCP ddng thoi 12 ngudi lao dong. Van dé dat ra 1a khi nguoi ndy di bi mién
nhiém, bai nhiém, cach chuc thi c6 duong nhién cham dut quan hé lao dong véi cong
ty hay khong? Viéc duy tri mdi quan hé lao dong giita cong ty véi NQLCTCP tao
ganh nang tai chinh cho cong ty, anh huong dén loi ich ciia cong ty. Hon nita, viéc
bat budc duy tri quan hé lao dong s& lam mat di hiéu qua ngin nglra cta cic bién
phap ky luat dugc quy dinh trong luat doanh nghiép. Vi 1& d6, viec NQLCTCP dong
thoi 12 ngudi lao dong bi mién nhiém, bai nhiém, cach chic 1a cin ctr cham dut quan
hé lao dong. Néu cong ty giit ngudi ndy lai lam viéc thi HDQT c6 quyén quyét dinh
chuyén nguoi nay sang lam cong viée khac so véi vi tri cong viéc ban dau.

d) Trach nhiém hanh chinh

Trach nhi€ém hanh chinh 4p dung cho NQLCTCP c¢6 hanh vi vi pham trat tu
quan ly hanh chinh. Theo Michelle Welsh & Helen Anderson, “NQLCTCP c6 nghia

vu bao dam rang cong ty ma ho quan 1y khong c6 hanh vi vi pham luat lién quan.”
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[102, tr. 316].Vi vy, néu cong ty vi pham phap luat thi c6 nghia 1a NQLCTCP vi
pham nghia vu ctia minh. [102, tr. 316]. Theo cac tac gia, khi cong ty vi pham phép
luat thi NQLCTCP phai chiu trach nhiém hanh chinh trtr truong hop NQLCTCP
chtrng minh dugc “Ho khong & vi tri ¢6 anh hudng dén hanh vi lién quan cua cong
ty; hoac (i) ho da than trong ngan ngtra hanh vi vi pham; hodc (ii) thyc hién céac giai
phap hop 1y dé ngan chan vi pham.” [102, tr.316].

NCS lai ¢6 cach tiép can khac. Cac ché tai hanh chinh cha yéu 1a phat tién,
budc khic phuc hau qua cua hanh vi vi pham,... Trong khi d6, cong ty 1a mot phap
nhan, 1a chu thé ¢ nang lyc chju trach nhiém hanh chinh. Do vay, néu NQLCTCP
khong tuan thi quy ché hanh chinh ap dung cho cong ty thi chu thé vi pham hanh
chinh 1a cong ty chtr khong phai 1a NQLCTCP. Nhu vay, nguoi chiu trach nhiém
hanh chinh 13 cong ty chir khong phai 18 NQLCTCP. NQLCTCP chi 1a chu thé cua
hanh vi vi pham hanh chinh néu c6 quy dinh cua phap luat xac dinh rd: (1)
NQLCTCP 1a chu thé phai tuan thu quy ché hanh chinh cu thé; hoic (2) NQLCTCP
phai chiu trach nhiém hanh chinh cho hanh vi vi pham quy ché hanh chinh cuy thé.
Ngoai ra, viéc cong ty 1a chu thé chju trach nhiém hanh chinh khéng loai trir trach
nhiém hanh chinh ctia NQLCTCP. Céng ty va NQLCTCP c6 thé cung 13 chii thé chiu
trach nhiém hanh chinh cho mot hanh vi vi pham hanh chinh cu thé.

e) Trach nhiém hinh sy

Trong cac bién phap ché tai ap dung ddi voi NQLCTCP thi ché tai hinh sy 1a
nhitng ché tai nghiém khéc nhat. Vi vay, ché tai hinh su vira c6 tinh gido duc va tinh
ran de cao nhat. Nhung li€u c6 nén cé nhan hoa trach nhi€ém hinh sy cuia NQLCTCP
hay khong? Michelle Welsh & Helen Anderson nhan dinh viéc 4p dat trach nhiém
khong khuyén khich thanh vién HPQT dan than vao hoat dong kinh doanh ma lai gay
rti ro trach nhiém cho ho. [102, tr. 309]. NCS ddng tinh v6i quan diém nay va cho
rﬁng vi€c t01 pham hoa hanh vi vi vi pham nghia vu cua NQLCTCP phai dua trén
nhitng ludn ctr khoa hoc va thyc tién day du dé tranh gay ap luc khong can thiét 1én
NQLCTCP lam can tré sy sang tao va mao hiém cta ho trong kinh doanh.

Vé mat 1y luan cling nhu thuc tién, khong phai tt ca cac hanh vi vi pham
nghia vu déu duoc coi 1a toi pham. Mot hanh vi nao d6 dugc phap luat hinh sy quy
dinh 1a toi pham va quy dinh hinh phat d6i v&i n6 trude hét 1a vi hanh vi d6 c6 tinh
nguy hiém cho xa hoi. [33, tr. 109]. Nghia 13 hanh vi d6 gy ra hoic de doa giy ra
thiét hai dang ké cho cac quan h¢ xa hoi ma phép luat hinh sy bao v¢. [33, tr. 109].
Do 1a nhiing quan h¢ xa hdi gén lién véi loi ich cua Nha nudc, cong dan va xa hoi

c6 tinh quan trong va mét khi cé sy xam hai c6 thé gdy ra thiét hai hodac anh hudng
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dang ké cho diéu kién ton tai va phat trién ctia ché do xa hoi. [14, tr.24]. Do do, cac
hanh vi vi pham nghia vu ctia NQLCTCP ¢6 tinh nguy hiém cho x4 hoi bao gom:

(1) Céac hanh vi chiém doat tai san, bi mat kinh doanh c6 gia tri 1én cua cong
ty: Quyén sé hitu dugc coi 1a mot trong nhitng quan hé xa hoi nén tang cua nén kinh
té thi truong. Vi vay, dé nha dau tu yén tam dAu tu, cac hanh vi chiém doat hodc st
dung tai san c6 gia tri 1én vao muc dich riéng can duoc xac dinh 1a toi pham.

(2) Cac hanh vi gay thiét hai hodc c6 nguy co gy thiét hai dang ké cho trat
tu quan 1y kinh té: Trong nén kinh té thi truong, co6 nhirng trat tu kinh té can duoc
bao v¢ nghiém ngat nham béo dam su phat trién bén viing va lanh manh cua toan bo
nén kinh té. Mdi qubc gia voi timg thoi ky khac nhau s& xac dinh nhirng trat tu kinh
té nao can duoc bao vé nghiém ngdt va t0i pham hoa nhitng hanh vi xdm pham
nhitng trat ty kinh t& quan 1y kinh té nay.

(3) Céc hanh vi xdm pham mdi truong: Hién nay méi trudng 1a van dé toan
cau. Loai nguoi khong thé tiép tuc ton tai va phat trién néu nhu méi truong bi tan
pha. Vi vdy, ngoai phap nhan phai chiu trach nhiém hinh sy d6i v6i hanh vi gay 6
nhiém nghiém trong moi trudng, nhitng ngudi quan 1y ctia phap nhan ciling phai
chju trach nhiém ca nhan di véi hanh vi nay.

Nhin chung, viéc t01 pham hoa hanh vi vi pham nghia vu cia NQLCTCP sé¢&
tiy thudc vao yéu cau cia thyc tién trong timg thoi ky. Van dé dit ra 1a trach nhiém
hinh su cia NQLCTCP duoc xac dinh nhu thé nao? Vé van dé nay c6 hai truong hop:

Truong hop thir nhat, phap luat hinh sy quy dinh 1& NQLCTCP la chu thé
cua hanh vi pham toi nhét dinh. Vi du, cac toi loi dung chuc vy, quyén han chiém
doat hodc st dung trai phép tai san cta cong ty, co thé dé dang xac dinh dugc
NQLCTCP 1a chu thé cia tdi pham thong qua xac dinh cac ddu hiéu cta chil thé
dugc mo ta trong cac quy dinh ctia phép luat.

Truong hop tht hai, liéu rang ca nhan NQLCTCP c6 phai chiu trach nhiém
hinh sy vé toi pham ma phap nhan thuc hién hay khong?

Michelle Welsh & Helen Anderson phan tich ba loai trach nhi€ém hinh sy ctia
thanh vién HDQT duogc dua ra trong Bién ban thao luan CAMAC, d6 1a trach nhiém
truc tiép, trach nhiém phu va trach nhiém phai sinh. Theo do, trach nhiém truc tiép
1a trach nhi¢m phat sinh tor hanh vi vi pham nghia vu cua thanh vién HPQT. [102,
tr. 310]. Trach nhiém phu phat sinh tir hanh vi ¢b ¥ khuyén khich, hd trg nguoi khac
vi pham phap luat. [102, tr. 310]. Trach nhiém phai sinh phat sinh tr hanh vi vi
pham phép luat cua cong ty. [102, tr. 310].
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Céc tac gia dé xuét rang: Trach nhiém hinh su duoc ap dung ddi véi thanh
vién HDQT khi thanh vién nay khuyén khich hodc hd trg cong ty vi pham phép luit,
biét hodc thiéu trach nhiém ddi véi hanh vi trai phap lut hodc phdi hop véi ngudi
khac tién hanh hanh vi trai phap luat ctia cong ty. [102, tr. 315].

Thanh vién HDQT cling phai chiu trach nhi¢m hinh sy khi “¢ vi tri c6 anh
huong dén hanh vi cua cong ty lién quan dén hanh vi trai phap luat; biét hodc thiéu
trach nhiém vé viéc hanh vi trai phap luat xay ra; khong thuc hién cac budce hop 1y
dé ngan can hanh vi trai phap luat.” [102, tr. 315].

NCS cho réng trach nhi€m hinh sy cua phap nhéan va trach nhiém hinh sy cua
c4 nhan ctia NQLCTCP 1a doc lap. Piéu dé c6 nghia 1a viéc cong ty chiu trach
nhiém hinh sy khong dong nghia véi viec NQLCTCP khong phai chiu trach nhiém
hinh su vé cung mot toi. Déng thoi, viéc cong ty chiu trach nhiém hinh sy cling
khong duong nhién din dén NQLCTCP phai chiu trach nhiém hinh su dbi voi toi
pham ma phéap nhan thuc hién. Theo nguyén tic c4 thé hoa trach nhiém hinh sy, dé
truy ctru trach nhiém hinh sy cua ca nhan NQLCTCP khi cong ty pham tdi, phap
luat hinh sy can quy dinh rd hanh vi pham tdi ciia phap nhan ciing dong thoi 1a hanh
vi pham t0i cia NQLCTCP. Nhu mot nha khoa hoc da nhan dinh: “Khi Qubc hoi
thay can thiét phai ap dat trach nhiém c4 nhan 1én ngudi diéu hanh d6i v6i hanh vi
ctia cong ty, Qudc hoi s& quy dinh r3.” [91, tr. 451-452]. Ngoai yéu td “dugc quy
dinh trong phap luat hinh su”, dé cau thanh toi pham, hanh vi khach quan cua
NQLCTCP phai thudc mdt trong cac trudng hop: (1) NQLCTCP quyét dinh hoic
tham gia quyét dinh thuc hién hanh vi pham ti ctia phap nhan; (2) NQLCTCP tham
gia thyc hién hanh vi pham tdi cta phap nhan; hodc (3) NQLCTCP c6 thim quyén
ngan chdn hanh vi pham tdi cia phdp nhan nhung khong thyc hién céc bién phéap
hop 1y va ngay tinh dé ngin can hanh vi pham toi ctia phap nhan.

f) Mién, giam trach nhiém phap ly

NQLCTCP dugc mién hoic giam trach nhiém trong cac truong hop sau:

Thir nhat, NQLCTCP duoc mién trach nhiém phép 1y néu bé phiéu chong
lai quyét dinh sai trai va viéc bo phiéu chdng lai duoc ghi vao bién ban hop. RS
rang, trach nhiém chi 4p dung ddi voi chi thé thwyc hién hanh vi vi pham.
NQLCTCP bo phiéu chdng lai quyét dinh sai trai khong chi 1 hanh vi ding dan ma
con 1a hanh vi can dugc khuyén khich. Vi vay, can mién trach nhiém cho
NQLCTCP bo phiéu chéng lai quyét dinh sai trai néu viéc bo phiéu chéng lai duoc
ghi vao bién ban hop. Tuy nhién, NQLCTCP b6 phiéu trang hoidc khong tham gia
biéu quyét (ma khong c6 1y do chinh dang) khong duoc mién trir trach nhiém. Bai
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vi néu chip nhan mién trir trach nhiém cho nhitng truong hop ndy s& xdy ra tinh
trang nhiéu NQLCTCP s& tron tranh trach nhiém bang cach khong tham gia biéu
quyét hodc tham gia biéu quyét nhung khéng t6 ra quan diém cua minh. Trong khi
d6 nhiém ctia NQLCTCP 1a thuc hién cong viéc vi loi ich tot nhat ciia cong ty. Nhur
vay, bay to quan diém, chinh kién ctia minh vi loi ich t6t nhat ctia cong ty chinh 1a
nhiém vu ciia NQLCTCP.

Thit hai, “NPH chi duoc mién trach nhiém néu ngudi nay cé hanh vi ngay
tinh va pht hop dé ngin can cong ty vi pham phép luat. Mic du khong thanh cong
trong viéc ngin can cong ty vi pham nhung NDH van duoc mién trach nhiém vi nd
luc ngay tinh ctia minh.” [91, tr. 474]. Quan diém trén ciia Mark L. Keene c6 thé
phat trién cho tat ca nhitng NQLCTCP. Theo d6, NQLCTCP c6 tham quyén ngin
can hanh vi vi pham cuta cong ty da thuc hién cac bién phap hop 1y va ngay tinh dé
ngan can vi¢c vi pham mac du viéc ngan can khong thanh cong thi duogc mién trach
nhiém phap 1y."" R rang, viec NQLCTCP d3 thuc hién cic bién phap hop 1y va
ngay tinh dé ngan can hanh vi vi pham cta cong ty thé hién NQLCTCP da thuc hién
ding bon phan ctia minh. Do d6, NQLCTCP dugc mién trir trach nhiém ddi voi
hanh vi vi pham ctia cong ty. Viéc mién trach nhiém khuyén khich NQLCTCP tich
cuc dau tranh chéng cac hanh vi vi pham phap luét cta cong ty. Trudong hop NDH
phai thyc hién quyét dinh cia HDQT ma NPH cho rang trai phap luat thi NDH phai
tir chdi thue hién quyét dinh nay. Néu HPQT két luan rang quyét dinh cua HPQT la
hop phép thi NDH phai thi hanh quyét dinh cia HPQT va dugc quyén bao luu y
kién. Trong trudng hop nay, NPH dugc mién trach nhiém dén su va trach nhiém ky
luat, dong thoi cong ty phai bdi thuong thiét hai cho ngudi thir ba (néu c6).'* Tuy
nhién, NDH khéng dugc mién trach nhiém hinh su. Boi vi khi duogc yéu cau thuc
hién hanh vi pham t6i, lya chon phil hgp nhat 1a NDH phai tir chéi. NDH khong thé
vién ly do gilr vi tri cong viéc dé xam pham quan hé xa hoi ma luat hinh sy bao v¢.
Tuong tu nhu vay, NPH khong dugc mién trach nhiém hanh chinh. Nhung, NDH
dugc xem xét gidm trach nhi¢m hinh sy va trach nhiém hanh chinh. Quy tac nay
cling dugc ap dung cho trudng hop NDH cap dudi phai tuan tha quyét dinh coa
NPH cép cao hon.

Thir ba, trén co sé nguyén tac tu dinh doat, trach nhiém bdi thuong thiét hai
ctia thanh vién HDQT va NDH dbi véi cong ty co thé duoc gii han theo dicu 1é

' Vi dy, ké toan trudng (trong trudng hop didu 18 cong ty quy dinh 1a NQLCTCP) phan dbi quyét dinh chi sai cua
GD biang viéc khong ky vao cac chimg tir s& khong phai chiu trach nhiém d6i véi quyét dinh chi sai cua GD..
12 Cang vi du trén, néu ké toan truong van phai chap hanh quyét dinh ctia GD nhung ké toan truéng da bao
c4o van dé nay va quan diém phan dbi cia minh 1én HDQT thi ké toan truong khong phai chiu trach nhiém
ky luat va trach nhiém boi thudng thiét hai 1 hau qua ctia viéc thuc thi quyét dinh cia GD
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hoic nghi quyét cia PHPCD. V& mit nguyén tic, cac bén trong quan hé hop dong
c6 thé thoa thuan gidi han muc boi thuong thiét hai. Tuy nhién, NQLCTCP phai
thuc hién cong viéc vi loi ich tét nhét ctia cong ty. Do vay, HDQT khoéng thé nhan
danh cong ty ky két hodc ra cac thoa thuan hoic cic quyét dinh gidi han trach
nhiém ctia NDH. Boi vi cic thoa thuan hodc quyét dinh gidi han trach nhiém boi
thuong thiét hai cia NQLCTCP khong ¢6 191 cho cong ty. Do do, cac gidi han trach
nhiém boi thuong thiét hai cia NQLCTCP phai do PHPCPD quyét dinh, phé chuin
hoic théng qua. Song, khong it truong hop NQLCTCP dong thoi 1a ¢6 dong 16n cia
cong ty, co kha ning chi phdi cac quyét dinh cia PHPCD. Do vay, ho c6 thé can
thiép vao quyét dinh cia PHPCPD vé viéc gidi han trach nhiém ctia NQLCTCP theo
huéng giam t6i da trach nhiém bdi thuong thiét hai cia ho (v6i tu cach la
NQLCTCP) ddi v6i cong ty. Vi vay, cac quyét dinh mién trir hodc gidi han trach
nhiém ctia NQLCTCP mot cach bat hop 1y khong 6 hiéu luc phap luat.

Thit tw, NQLCTCP c¢6 nghia vu khong tiét 16 thong tin mat ctia cong ty. Tuy
nhién, trong nhirng trudng hop nhat dinh khi cong ty thuc hién hanh vi pham toi ma
phap luat budc NQLCTCP phai td gidc toi pham hodc khai bio véi co quan nha
nudc co tham quyén néu khong s& bi truy ciru trach nhiém hinh sy vé t6i khong t6
giac t01 pham hodc toi che giéu to1 pham. Néu NQLCTCP thyc hién nghia vu td
giac hodc khai bdo toi pham theo dung quy dinh cua phéap luét thi khong phai chiu
trach nhiém ddi v&i cong ty. Bai 18, néu phap luat vin buoc NQLCTCP phai chiu
trach nhiém d6i voi cong ty thi s& ting thém ganh nang cho NQLCTCP khi vira phai
t6 giac t6i pham vira phai chiu trach nhiém phap 1y d6i voi cong ty vé hanh vi khai
bao. Hon nita, néu biét rang minh van phai chiu trach nhiém d6i voi cong ty vé hanh
vi tiét 16 bi mat thong tin do t giac t6i pham, NQLCTCP chép nhan im ling véi hy
vong khong ai biét vé hanh vi c6 dau hiéu toi pham. Piéu nay gdy phuong hai dén
cong tac d4u tranh chéng va phong ngira toi pham.

Thit nim, trong truong hop cong ty bi kiém soat hoan toan hodc bj chi phdi
boi c6 dong dan dén NQLCTCP mic du dé co y kién phan dbi hop 1y nhung van phai
thuc hién hanh vi hodc ra quyét dinh theo yéu cau cua cd déng kiém soat hodc chi
phéi va vi pham phép luat thi duoc mién trir trach nhiém dan sy va trach nhiém ky
luat. Trong truong hop nay, cong ty phai boi thuong thiét hai cho nguoi thir ba (néu
c6). Ngoai ra, NQLCTCP ciing dugc xem xét giam trach nhi€ém hinh sy va trach
nhiém hanh chinh. Pay 13 truong hop NQLCTCP thyc chat chi 1a “bu nhin”, cic
quyét dinh, hanh vi théng qua va thyc hién khong thé hién y chi cia NQLCTCP ma
ctia c6 dong kiém soat, chi phdi. NQLCTCP mic du di phan doi nhung khong co lya



&3

chon nao khac ngoai thyc hién theo yéu cau cua c6 dong kiém soat hodc chi phbi néu
khong mudn bi cach chirc, mién nhiém hodc bai nhiém. Vi vay, viéc mién, giam trach
nhiém phap 1y cho NQLCTCP nhu phan tich trén 1 cong bang va hop 1y.

2.3.3.3. Néi dung phdp lugt vé co ché bio dim thuwc thi phdp lugt vé nghia

vu ciia ngwoi qudn Iy cong ty cé phin

Dé bao dam thyc thi phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP can c6 hai co ché
chu yéu d6 1a co ché giam sat va co ché khai kién.

Co ché giam sat trudc hét duoc thuc hién boi co quan ndi bd cua cong ty.
bdi véi cac cong ty theo m6 hinh mot hoi déng thi vai tro giam sat dugc thuc hién
bai HPQT, trong d6 vai trd ctia thanh vién HDQT doc 1ap 1a rat quan trong. Ddi véi
cac cong ty theo mo hinh hai hoi d@)ng, thi vai tro gidm sat dugc thuc hi¢n béi1 Hoi
ddng giam sat hodc ban kiém soat. Bé bao dam dwoc hiéu qua giam sat cta thanh
vién HDQT doc lap va thanh vién Hoi dong gidm sat/Ban kiém soat thi cac thanh
vién nay phai dgc 1ap va c6 du nang lyc dé thuc hién nhiém vu giam sat mdt cach
doc lap.

Bén canh d6, dbi véi cac cong ty dai chung, dac biét 1a cac cong ty niém yét,
co quan quan 1y nha nudc vé ching khoan c6 tham quyén giam sat hoat dong quan
tri cua cong ty thong qua cac bao cao quan tri va cac bao cao khac. Cac cong ty hoat
dong trong nhiing linh vyc dac thu nhu ngan hang cling phai bao cédo dinh ky hodc
bat thuong vé tinh hinh hoat dong cho co quan quan 1y nha nudc chuyén nganh.
Phap luat quy dinh nhiing bién phap ché tai nghiém khic trong trudong hop cong ty
vi pham nghia vu bao cdo thong tin. Pay ciing 13 mot kénh giam sat hiéu qua nhim
bao dam viéc thuc thi nghiém chinh phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP.

Ngoai ra, cac s¢ giao dich chung khoan cling dong vai tro quan trong trong
viéc bao vé quyén va loi ich hop phép cta nha dau tu. So giao dich chimg khoan ¢6
tham quyén giam sat viéc thyc thi cac quy ché cta sé ban hanh, trong d6 c¢é cac quy
ché vé quan tri doanh nghiép rat chit ché. Cong cu ma cac so giao dich ching
khoan sir dung dé bao dam thyc thi quy ché cua s& 1a ky luat thi truong. Chung
khodn clia mot cong ty vi pham co thé s& bi dinh chi giao dich hodc huy niém yét.
Bé)ng thot, cac hoat dong tu van, dao tao cua céc to chuc chuyén nganh vé quan tri
cling gop phan khong nho trong viéc bao dam thyc thi phap luat vé nghia vu cia
NQLCTCP. Véi cong cu 1a cac bién phap ché tai dao dirc, cac td chirc ndy co thé
phé phan hodc kéu goi tdy chay mot nha quan tri nao dé vi pham nghia vy cua

NQLCTCP. Vi viy, su giam sat cia cac td chic tu quan, t6 chic xi hoi-nghé
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nghiép ciing dong vai trd khong nho trong viéc bao dam thuc thi phap luat vé nghia
vu cua NQLCTCP.

Co ché khai kién: khi thdy quyén va loi ich hop phép ctia minh bi NQLCTCP
xam pham, cong ty s& tién hanh khéi kién NQLCTCP. C6 18 khé xay ra trudng hop
NQLCTCP nhén danh cong ty dé kién chinh minh. Vay can co ché nao dé cong ty
bao vé duoc quyén va loi ich hop phap cua minh. Trong trudng hop nay, c6 18 phai
danh co hoi khoi kién nhan danh cong ty cho co quan ndi bd cua cong ty, nhu HDQT
hay Hoi dong giam sat/Ban kiém soat. Nhung van dé s& khé khan khi vi 1y do nao do,
HDQT va Hoi dong giam sat/Ban kiém soat tir chdi khoi kién cia NQLCTCP co
hanh vi xdm pham loi ich cua cong ty. Chil thé co lgi ich gan bé nhat véi cong ty
chinh 14 cac c6 dong. Vay DPHDPCPD khai kién hay 1a c6 dong don 1¢ khdi kién? Viéc
doi hoi PHDCD tién hanh khéi kién NQLCTCP 1a khong kha thi boi vi viéce triéu tap
DHDCP khong nhitng kho khian ma con tén kém. Vi vay, giai phap hop 1y 1a danh
cho c6 dong don 1¢ quyén nhan danh cong ty khoi kién NQLCTCP (khdi kién phai
sinh). Nhu vay, bat ky c¢6 dong nao ciing c6 quyén nhan danh cong ty khoi kién
NQLCTCP. Ngoai ¢6 dong, ngudi thir ba ciing ¢6 quyén khai kién NQLCTCP khi
NQLCTCP vi pham nghia vu ddi véi nguoi thit ba. Cudi ciing, co quan nha nude co
thim quyén ciing c6 quyén khoi td, truy t6 NQLCTCP trong truong hop phét hién
NQLCTCP thyc hién hanh vi c6 d4u hiéu t6i pham.

2.3.4. Méi quan hé giira phap luit véi diéu 1é cong ty, quy ché quan 1y
ndi bo va cac théa thuan ngi b trong viéc xac dinh nghia vu cia nguwoi quan ly
cong ty ¢ phan

C6 thé thiy phan 16n cac quy dinh phéap luit vé nghia vu cia NQLCTCP
thudc linh vuc luat tu. Vi vay, nguyén tac tu do thoa thuan duoc ton trong. Theo do,
cac cd dong c6 quyén tu do thoa thudn dya trén cac dinh chuan hodc diéu kién toi
thiéu ma phap luat quy dinh. [19, tr. 125]. Ciing theo PGS.TS. Pham Duy Nghia thi
nén tang phap 1y cho cac hoat dong cta cong ty trudc hét 1a cac khé ude c6 hiéu luc
duogc thoa thuan gitta cac co dong, gitta ho véi cong ty hodc giira cong ty véi cac
d6i tac. [19, tr. 125]. Quan hé nghia vu gitta NQLCTCP véi cong ty 1a quan hé tu vi
vay c6 thé dugc diéu chinh béi diéu 1¢ hoic thoa thuan giita cong ty véi NQLCTCP.
Diéu 1¢ 14 van ban thé hién ¥ chi tao lap cong ty ciia cac chi s& hiru. [7, tr. 172].
Bén canh diéu 1¢, con c¢6 cic quy ché quan 1y ndi bd do PHPCP hoic HPQT ban
hanh va cac thoa thuin dugc ky gitta cong ty véi NQLCTCP (thoa thuén ndi bg)
céu thanh van ban quan 1y noi bo ciia cong ty. Nhu vay, trong vin ban quan 1y noi

b, cac chii thé ¢ thé quy dinh chi tiét vé nghia vu va trach nhiém ctia NQLCTCP.
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V& nguyén tic, phap luat can cong nhan hiéu luc phap 1y cia nhitng ndi dung nay
trir khi chiing trai phap luat. Phan 16n cac quy pham phép luét diéu chinh vé quan hé
nghia vu cia NQLCTCP 14 quy pham tiy nghi. Chi mét sb it cic quy pham bat
budc nhiam bao vé quyén va loi ich hop phap cta cong ty va cic nha dau tu. Vi vay,
moi quan hé giita phap luat v6i vin ban quan 1y ndi bo duoc thé hién & cac nguyén
tac sau:

Nguyén tic thir nhit: Trong mdi quan hé giira quy pham tuy nghi va diéu
khoan twong tng trong vin ban quan 1y ndi bo thi diéu khoan twong tng trong vin
ban quan 1y ndi bd duge wu tién ap dung. Néu khong c6 diéu khoan twong tng trong
van ban quan 1y ndi bo thi 4p dung quy pham tuy nghi.

Nguyén tic thir hai: Trong mdi quan hé gitta quy pham bat budc véi diéu
khoan twong ng trong van ban quan 1y ndi bd thi quy pham bat budc c6 hiéu luc
bat budc, diéu khoan tuwong (g trong van ban quan 1y ndi bo trai voi quy pham bat
bude khong cé hiéu luc.

Binh luan khoa hoc B¢ ludt dan sy ndm 2005 chi ra thtr tu 4p dung nhu sau:
(i) quy dinh cua phép luat, (ii) thoa thuan cta cac chu thé trong quan hé dan su; (iii)
tap quan. [30, tr. 22]. Nhu vay, trong mdi quan hé giita vin ban quan 1y ndi bo va
tdp quan quan tri thi nd1 dung c6 hi€u luc trong van ban quan 1y ndi by dugc wu tién
ap dung. Néu phap luat khong c6 quy dinh vé mot van dé lién quan dén nghia vu va
trach nhi¢ém cua NQCTCP va van ban quan 1y ndi bd cling khong c6 ndi1 dung tuong
rmg ma tap quan lai co quy dinh vé van dé nay thi s& ap dung tip quan.

Vé mbi quan h¢ gitta cac van ban quan ly ndi bd thi diéu 1& ¢ hiéu luc cao
nhat, sau d6 dén cac nghi quyét (bao gdm ca cac quy ché quan 1y ndi bo, cac quyét
dinh bau thanh vién HDQT) do DPHPCP ban hanh (trir cac nghi quyét sira d6i, bd
sung, thay thé diéu 18), sau d6 1a cac quy ché do HPQT ban hanh, tiép theo 1a thoa
thuan gitra cong ty vd1 NQLCTCP do HPQT nhan danh cong ty xac lap.
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KET LUAN CHUONG 2

Quan hé gitta NQLCTCP véi cong ty 1a quan h¢ dai dién. Theo do,
NQLCTCP dugc giao nhiém vu quan 1y tai san, cac hoat dong kinh doanh va cac
van dé khac cta cong ty. Trong mbi quan hé gitta NQLCTCP véi cong ty ludn tiém
an xung dot loi ich gitra cong ty va NQCTCP. Dé ngin ngira NQLCTCP loi dung vi
tri 6 hanh vi xdm pham loi ich cua cong ty, hé thong cac nghia vu ma NQLCTCP
phai tuan thu 13 can thiét. Nghia vu cia NQLCTCP trude hét 1a nghia vu ddi véi
cong ty.

Ngay nay, nén kinh té thé gidi da phat trién ¢ tAm mdi, ¢6 nhiéu bién ¢b 16n
cho théy lgi ich cua chu ng, nguoi lao dong va cong déng dang bi NQLCTCP xam
pham nghiém trong. Vi vy, NQLCTCP khong thé chi t6i da hoa loi ich ctia cong ty
ma con phai xem xét dén loi ich ciia cac chua thé khac khi ra quyét dinh kinh doanh.
Trong nhitng truong hop dic biét, dé bao dam loi ich cta nguoi thi ba va bao dam
su cong bang, NQLCTCP c6 nghia vu truc tiép d6i véi nguoi th ba.

Nhu vay, yéu t quan trong cta nghia vu cia NQLCTCP 1a giai quyét nhiing
xung dot loi ich gitra cong ty, NQLCTCP va céc chu thé co lién quan khac. Phap
luat vé nghia vu cia NQLCTCP ciing dugc xdy dung trén nén tang nay. Phap luat
vé nghia vu ciia NQLCTCP c¢6 ngudn bao gdm ca van ban quy pham phap luat, an
16 va tdp quan quan tri. Noi dung ctia phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP bao quat
tat ca cac van dé vé nghia vu cia NQLCTCP d6i véi cong ty, nghia vu cia
NQLCTCP d6i véi nguoi thtr ba, trach nhiém ctia NQLCTCP khi vi pham nghia vu
va co ché bao dam thyc thi phap luét vé nghia vu cia NQLCTCP.
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CHUONG 3
THUC TRANG PHAP LUAT VIET NAM
VE NGHIA VU CUA NGUOI QUAN LY CONG TY CO PHAN

3.1. THUC TRANG NGUON LUAT VE NGHIA VU CUA NGUOI QUAN
LY CONG TY CO PHAN O VIET NAM

Dé thuc hién duong 16i d6i méi tir nén kinh té ké hoach héa tip trung sang
nén kinh thi trudng hang hoa nhiéu thanh phan, ngay 21/12/1990, Quéc hoi da
thong qua Luét cong ty ndm 1990. Luat cong ty nim 1990 quy dinh vé cong ty trach
nhiém hitu han va cong ty cd phan, 12 co so phap 1y dé khdi tu nhan viing tam bo
vbn kinh doanh. Ké tir thoi diém Luat cong ty nim 1990 c6 hiéu lyc thi hanh, nhimng
cong ty c6 phan dau tién dugc ra doi, tao ra nhitg nhan t6 dau tién cta nén kinh té
thi truong. Tuy nhién, Luat nay chua dé cap dén nghia vu cia NQLCTCP.

LDN niam 1999 di budc dau quy dinh vé nghia vu ciia NQLCTCP. Tiép do,
LDN nim 2005 va LDN niam 2014 ciing quy dinh vé nghia vu cia NQLCTCP. Cho
dén nay, bén canh Luat doanh nghiép, mot s6 vin ban quy pham phép luat chuyén
nganh ciing quy dinh vé nghia vu cia NQLCTCP nhu Luét cac to chic tin dung
nam 2010, Piéu 1& mau ap dung cho cong ty dai chiing ban hanh theo Thong tur sb
121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 ctia Bo tai chinh quy dinh vé quan trj cong ty ap
dung cho cac cong ty dai chung (sau day goi tat 1a “Diéu 1& mau”). Thém nita,
BLDS nim 2015 ciing chira dung nhiéu quy dinh dé co thé van dung nham xac dinh
trach nhi€ém dan sy cia NQLCTCP. Trach nhiém hinh sy cia NQLCTCP dugc quy
dinh trong B9 luat hinh su. Trach nhiém hanh chinh cia NQLCTCP duoc quy dinh
tan man trong nhiéu vin ban quy pham phép luat nhu Ludt pha san va mot s6 van
ban dudi luat. Mac du Viét Nam da thitra nhan an 1€, tuy nhién, cho dén nay, cling
chua ¢6 4n 18 nao vé nghia vy cia NQLCTCP. Sy thiéu cu thé cua céc quy dinh vé
nghia vu cia NQLCTCP cing véi su thiéu vang an 1& giai thich 1am cho cac quy
dinh nay kho di vao cudc séng.

O Hoa Ky, Luat Cong ty ciia cac bang ciing c¢6 quy dinh vé nghia vu cta
NQLCTCP nhung c4c quy dinh chi mang tinh nguyén tic. Noi dung phap 1y cua cac
nghia vu nay chu yéu dugc giai thich béi nguff)n an 1& dd so. O buc, nghia vu cua
NQLCTCP duoc quy dinh trong Luat Cong ty c6 phan duoc ban hanh nim 1965 va
duoc stra ddi, bd sung nhiéu 1an. Noi dung cu thé cua cac nghia vu cia NQLCTCP
do an 1€ giai thich.

Phép luat Han Qudc thudc dong ho phéap luat dan su, phap luat vé nghia vu
cia NQLCTCP chiu anh hudng sau sic boi phap luat Dic, Nhat Ban. Ngay nay,
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phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP cua Han Qudc ciing chiu anh hudng siu séic
boi phap ludt va cac 1y thuyét lién quan ctia M§y. Cac quy dinh vé nghia vu cia
NQLCTCP chu yéu nam trong Bo luat thuong mai.

3.2. VE KHAI NIEM NGUOI QUAN LY CONG TY CO PHAN

Tur dinh nghia tai Piéu 3.12 LDN nim 1999, c¢6 thé rat ra khai niém
NQLCTCP nhu sau: NQLCTCP la thanh vién HPQT, GD va cac chtrc danh quan 1y
quan trong khac do Piéu 1& coéng ty quy dinh. Nhu vay, theo LDN nim 1999,
NQLCTCP bao gbm: (1) nhitng chtrc danh quan 1y do phap luit quy dinh bao gdm
thanh vién HPQT va GP; va (2) nhiing chirc danh quan 1y do diéu 1& cong ty quy
dinh. Diém tién by cia LDN ndm 1999 1a da xac dinh rd thanh vién HDQT va GD
la NQLCTCP. Bén canh do, luat da dé cho céc cong ty ty xac dinh cac chuc danh
khac 1a NQLCTCP. Pay 1a mot nguyén tic rat tién bo, ton trong quyén ty do dinh
doat cta cac cong ty. Tuy nhién, LDN ndm 1999 chua xac dinh truong hop nguoi
thuc t& quan 1y hodc ngudi quan ly gidu mat. LDN ndm 2005 khong thay doi vé
khéi niém nguoi quan ly doanh nghiép da dugc dua ra trong LDN nam 1999.

Theo LDN nim 2014, ngudi quan 1y doanh nghiép,...bao gom...Chi tich
Ho6i dong quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri, Giam ddc hoic Tong giam dbc
hodc c4 nhan giir chitc danh quan 1y khac c6 thim quyén nhan danh cong ty ky két
giao dich cta cong ty theo quy dinh tai Piéu 1é cong ty. (Piéu 4.18 LDN nim
2014). Vé co ban LDN nim 2014 thira nhan thanh vién HPQT, Chu tich HPQT,
Giam d6c (Tong giam dbc) 1a NQLCTCP. LDN nim 2014 ciing thira nhan chirc
danh quan 1y khéac cling dugc coi 1a NQLCTCP nhung phai thoa man ti€u chi “co
tham quyén nhan danh cong ty ky két giao dich ctia cong ty theo quy dinh tai Piéu
1& cong ty”. C6 18, tiéu chi ndy xudt phat tir nhitng coéng viéc ctia ngudi dai dién
nhung lai khong bao quat hét cac cong viée ciia nguoi dai dién. Piéu nay din dén
viéc xac dinh nguoi “cé thim quyén nhan danh cong ty ky két giao dich cta cong
ty” khong dé dang."

Diéu 4.31 Luét cac T6 chirc tin dung nam 2010 dinh nghia: “Nguoi qudn Iy
16 chirc tin dung bao gom Chu tich, thanh vién Hoi dong quan tri; Chu tich, thanh
vién Hoi dong thanh vién; Tong giam ddc (Giam dbc) va cac chire danh quan 1y
khac theo quy dinh tai Diéu 1é cua to chuc tin dung”. Nhu vay Luat cac to chire tin
dung liét ké cu thé nhirng chirc danh dugc coi 1a nguoil quan ly td chire tin dung.

Bén canh do, Luat cac td chuc tin dung danh cho td chuc tin dung duogc ty do xac

B Vi du, ngudi bao vé clia cong ty nhén danh cong ty cho hodc khong cho mét ngudi vao cong ty ¢ phai la
ky két mot giao dich khong? Nhén vién kinh doanh A duoc cong ty giao nhiém vu dén cac nha phén phéi thu
tién ban hang c6 phai la nhan danh cong ty ky két giao dich khong?
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dinh thém cac chirc danh khac 14 ngudi quan 1y 6 chire tin dung trong Diéu 16. Day
13 mot cach tiép can hop 1y.

Thuec tién, phan 16n Piéu 1é cua cac cong ty chi quy dinh vé thim quyén cua
Pai hoi dong c6 dong, HPQT, Chu tich HDQT, Giam dbc (Tong giam ddc). Cac ban
Diéu 1 nay c6 liét ké mot sb chie danh khac 1a NQLCTCP nhung khéng quy dinh 13
vé thAm quyén cta ho.'* Nhu vay, néu may moc ap dung Diéu 4.18 LDN nim 2014
s& dan dén tir chdi tu cach NQLCTCP ciia Pho tong giam ddc, Ké toan trudng.

Trong thuc tién, cic cong ty dai ching déu thira nhin ké toan trudng la
NQLCTCP. Hoat dong ké toan 1a hoat dong rat quan trong trong cong ty nham bao
dam kiém soat hiéu qua ngudn thu va khoan chi ciia cong ty, kiém soat viéc hinh
thanh va sir dung tai san trong cong ty. Trong qué trinh to chuc, diéu hanh hoat
dong ké toan, ké toan trudng c6 thim quyén ra cac quyét dinh quan trong va nhiing
quyét dinh cua ké toan trudong c6 anh hudng 16n dén tinh trang tai chinh cta cong
ty, vi du quyét dinh phan anh thong tin ké toan trong cic bao cao ké toan, chi dao ké
toan tién hanh kiém ké tai san cua cong ty, trich 1p khau hao tai san cb dinh,...Véi
vai tro rat quan trong nhu vay, Diéu 1.1(d) Diéu 1é mau 4p dung cho cong ty dai
chung quy dinh ké toan truong 1a NQLCTCP. Tuy nhién, véi chitc ning cia Ké
toan truong, néu Diéu 1& cong ty khong quy dinh khac, kho co thé khang dinh mot
cach chic chin rang Ké toan trudng co “tham quyén nhan danh cong ty ky két giao
dich”. Thong thuong, cac cong ty s& khong quy dinh cho Ké toan truéng cé thim
quyén nay dé bao dam K¢é toan trudng vo tu, khach quan va doc 1ap khi phan anh va
kiém soat cac giao dich thong qua nghiép vu ké toan. Vi 1§ d6, néu tiép tuc ap dung
may méc Piéu 4.18 LDN nam 2014 thi rat khé khang dinh Ké toan truong la
NQLCTCP du duoc Diéu 18 cong ty quy dinh 1a NQLCTCP.

Trong cac dao lut va 4n 18 vé cong ty cla cac bang ctia Hoa Ky khong dé
cap dén thuat ngir NQLCTCP ma chi dé cap dén hai thuat ngir 1a thanh vién HDQT
va NDH. Nhu vay, theo phap luat Hoa Ky, NQLCTCP bao gom thanh vién HPQT
(directors) va NDPH (officers). Thanh vién HPQT dugc phap luat mac dinh la
NQLCTCP. Céac dao luat cong ty ciia cac bang ciing khong dua ra dinh nghia vé
NDH. Diéu §55-8-40 cua Luat cong ty cd phan bang North Carolina chi quy dinh

' Piéu 1.1(v) Didu 1é Ngan hang Thuwong mai c¢6 phan Pau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) nim 2015 quy
dinh “ngudi quan 1y gdm Chu tich, thanh vién HDQT, Téng giam dbc, Pho téng giam dbc, Ké toan truong.
Tuy nhién, trong toan bd Diéu 1& khong c6 quy dinh nao dé cap dén “thdm quyén nhan danh cong ty ky két
giao dich cua cong ty” cua Pho Tong giam dbc va Ké toan truong. Didu 1.18 Diéu 18 t6 chuc va hoat dong
cua Ngan hang Thuong mai ¢b phan Cong thuong Viét Nam (ban sura dbi, bd sung ndm 2015) quy dinh

“nguoi quan 1y cua VietinBank” bao gom: Chu tich HDQT, thanh vién HPQT, Tong giam dbc, Pho tong
giam ddc, Ké toan truong, Truong Vin phong dai dién, Giam dbc Chi nhanh. Thdm quyén cuia nhimng ngudi
¢6 chirc danh quan 1y nay do quy ché ciia cong ty, nghi quyét cia HDQT quy dinh.
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nhu sau: “Cong ty ¢6 phan c6 ngudi diéu hanh coéng ty duoc mo ta trong quy ché
ctia cong ty (bylaws) hodc dugc bd nhiém boi HPQT.” Piéu 33-763 cua Luit cong
ty c6 phan bang Connecticut ciing c6 quy dinh tuong tu nhu viy. Diéu 1-Chuong V
Quy ché cua Cong ty cd phan Abbot Laboratories ciing c6 cach dinh nghia tuong tu
vé NPH: “Ngudi diéu hanh cong ty bao gdm Chu tich HDQT, Téng giam ddc, Chu
tich, cac Phé Chu tich, Tha qui, Thu ky cong ty, Kiém soat vién, C6 van truong va
Phé thu qui, Pho thu ky cong ty dugc bau hoic bd nhiém béi Chu tich HDQT.”
[37]. RS rang, phap luat Hoa Ky rat hop 1y khi khong nd luc dua ra dinh nghia vé
NPH ma bo ngo cho cac quy ché cong ty dinh nghia. Nhu vy, cac cong ty s& tiy
thudc vao hoan canh thuc té cia minh dé xac dinh nhiing chirc danh nao duoc Xép
vao nhom NDH.

C6 thé thay rang tiéu chi “co thim quyén nhan danh cong ty ky két giao dich
clia cong ty theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty” khong phan anh dy du chiic ning va
thim quyén cta ngudi dai dién dan dén thu hep khai niém NQLCTCP. Ngoai ra, ciing
nhu cac dao lut trude, LDN nam 2014 van chua quy dinh vé nguoi thyc té& quan Iy
hodc nguoi quan 1y gidu mat. Trén thyc tién da ton tai nguoi thuc té quan 1y hodc nguoi
quan ly giéu mat. Trong vu dai &n bau Kién, mic du khong ndm giltt mgt vi tri quan 1y
nao trong ngan hang ACB nhung Nguyén Ptrc Kién c6 kha ning chi phdi quyét dinh
cia HPQT ctia ACB. Do viy, c6 thé khang dinh Nguyén Puc Kién 1a nguoi thyc té
quan 1y ngan hang ACB. Nhu nhan dinh ctia Hoi dong xét xir phic thim:

¥ kién ctua Nguyén Dirc Kién tai cudc hop thuong truc Hoi ddng quan tri
ACB ngay 22/3/2010: Lam gi thi lam, khong duoc 1am giam tong tai san
ACB, khéng duoc 1am anh huéng dén thuong hiéu ACB di chi phdi va
c6 tinh dinh huéng dé thuong truc HDQT ban hanh Nghi quyét uy thac
cho nhan vién ACB di giri tién & Ngan hang khac. Do dé, Nguyén Puc
Kién phai 12 nguoi chiu trach nhiém va chiu trach nhiém chinh vé chu
truong sai trai nay. [126].

Qua ban 4n ndy c6 thé thay thuc tién da budc dau thira nhan ngudi thyc té
quan 1y hodc nguoi quan 1y gidu mat.

3.3. QUY PINH PHAP LUAT VE NGHIA VU CUA NGUOI QUAN LY
CONG TY CO PHAN

3.3.1. Nghia vu thuc hién quyén, nhiém vu dwgc giao mét cach trung
thue, cin trong, tot nhat vi loi ich tét nhat ciia cong ty (nghia vu cén trong)

Trén thuc tién cling da xay ra nhiéu vu viée lién quan dén hanh vi sai sot,
thiéu trach nhiém cuia NQLCTCP gay thiét hai cho cong ty. C thé xem xét linh vuc

ngan hang nhu vi du minh hoa. Thuc tién diéu tra, truy td va xét xur céc toi pham
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trong linh vuc ngan hang c6 thé chi ra mot s6 hanh vi thiéu trach nhiém cua can bd

ngan hang nhu:
Nhan nhuong hodc lam ngo truéc nhiing sai so6t cua khach hang;
...Chinh sach véi khach hang Vip con nhiéu so hd; Cho vay tin chip
khong du diéu kién;...Nhan hd so thé chip khéng phai 1a ban chinh;
Thiéu trach nhiém trong viéc kiém tra va nam chéc tinh trang tai san
trudc va sau khi nhan thé chap; Tham dinh ho so thé chap khong dung,
khong ky cang, ddy dii; Tham dinh ho so khong dung quy trinh do né
nang cap trén cho vay trudc hoan thién ho so sau; Quan 1y kho hang thé
chép, cam cd khong chit chg;...Khong kiém tra dugc viée st dung von
vay va nam bat duoc thuc trang tai chinh sau khi cho vay. [44].

Dién hinh nhu vu 4n xay ra tai Ngan hang thuong mai c6 phan k¥ thuong
Viét Nam, Chi nhanh thanh phé H6 Chi Minh, ba Nguyén Thi Lan, Chu tich Hoi
ddng quan tri Coéng ty c¢d phan Cong Chinh va céc cong ty cé lién quan di dung
hang hoa 1a ca phé cAm cb cho ngan hang dé vay sb tién khoang 550 ty dong, nhung
trong qua trinh cAm ¢, can bd ngan hang quan 1y tai san cAm cb khong chit ché nén
ba Lan d3 loi dung viéc d6 ban toan bo sé ca phé nay dé chiém doat ma khong tra
ng cho ngéan hang. [21, tr. 104].

Trong linh vuc khac, ciling xay ra nhiéu vu viéc, NQLCTCP c6 nhiing sai sot
trong quan 1y dan dén rai ro, thiét hai cho cong ty. Lién quan dén vu Hoang Pinh
Thing nguyén Phé Giam déc thuong truc Khéi tai chinh Cong ty ¢ phan Vin
phong pham Hong Ha pham toi lra dao chiém doat 76 ty dong cua cong ty, ong
Téng giam dbc Cong ty Bui Ky Phéat da thira nhan: “cé sai sét, nguyén nhan do
khong kiém soéat hét duoc s6 luong hd so thanh toan hang ngay, dé Thang loi dung
kep 1an cac chimg tir khong khi trinh ky...” [43].

Thyc trang trén cho théy trén thue tién cdc hanh vi sai sot, thiéu trach nhiém
ctia NQLCTCP rat phé bién. Van dé dit ra 1a phap luat vé nghia vu can trong cua
NQLCTCP ¢ Viét Nam di day du dé tao co so phap 1y vimg chic xt Iy ngudi co
hanh vi sai sot, thiéu trach nhiém chua? Nghia vu can trong cua NQLCTCP duogc
quy dinh tai Piéu 160.1(b) LDN nam 2014. Piéu 38.2 Luat cac to chuc tin dung
nam 2010 quy dinh vé& nghia vu cin trong cta ngudi quan 1y to chirc tin dung. Dbi
v6i cac cong ty dai chung, Piéu 34 Diéu 1¢ miu quy dinh: “Thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban kiém so4t, Giam ddc (Téng giam ddc) diéu hanh va can bo
quan 1y khéc c6 trach nhi€ém thuc hién cadc nhi¢m vy ctia minh, ké ca nhirng nhiém

vu v6i tu cach thanh vién cac tiéu ban cia H)i dong quan tri, mot cach trung thuc vi
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loi ich cao nhit ciia Cong ty va v6i mirc dd can trong ma mot ngudi than trong phai
c¢6 khi dam nhiém vi tri twong duong va trong hoan canh twong ty.” Cho dén nay,
day 1a quy dinh cy thé nhat vé& nghia vu can trong cia NQLCTCP. Trén thuc té cac
cong ty dai chung ciing khong chi tiét hoa ndi dung nghia vu cin trong ma st dung
nguyén tinh than cta doan vin trong Diéu 34 Piéu 1é miu dé quy dinh vé nghia vu
can trong cia NQLCTCP trong cac ban Diéu 1é ciia minh.

Qua khao ciru, NCS nhén thay, trong LDN nam 2014 di c6 mét sd quy dinh
cu thé hoa mét sb ndi dung cua nghia vu can trong bang viéc quy dinh nhitng nghia
vu cu thé cho NQLCTCP:

1) biéu 37.3 LDN niam 2014 budc thanh vién HPQT phai xac dinh gia tai
san gop von phu hop véi gia tri thuc té cua tai san tai thoi diém gdp von. Thanh
vién HPQT phai thuc hién nghia vy ndy nhim tranh thiét hai cho cong ty.

2) Thanh vién HPQT, nguoi dai di¢n theo phdp luat c6 nghia vu giam sat,
d6n ddc thanh toan du va dung han cac co phan cac co dong di dang ky mua; va
dang ky diéu chinh vén diéu 1¢ bang gia tri ménh gia s6 ¢ phan di duoc thanh todn
da va thay ddi c6 dong sang 1ap trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay két thiic thoi han
phai thanh toan du s6 c6 phan di dang ky mua. (Piéu 112 LDN nim 2014).

3) Chu tich HDQTva GP phai tiéu hity ¢o phiéu xac nhan quyén so hitu c6
phan da dugc mua lai ngay sau khi ¢ phan twong ting da dugc thanh toan du nham
tranh nhirng rui ro, thiét hai cho cong ty. (Piéu 131.3 LDN niam 2014).

4) Piéu 136.4 LDN nam 2014 doi héi cac thanh vién HPQT phai biéu quyét
dé thong qua quyét dinh triéu tip hop DPHDPCP trong nhimng trudong hop: (1) S6
thanh vién HDQT it hon sb thanh vién do phap luat quy dinh; (2) Theo yéu cau cta
cd dong hodc nhom cd dong so hitu tir 10% tong s co phan pho thong tré 1én trong
thoi han lién tuc it nhat 06 thang hodc mot ty 1& khac nhé hon quy dinh tai Diéu 18
cong ty; Theo yéu cau cia Ban kiém soat. Vi cac cudc hop DPHPCP trong nhiing
treong hop néu tai Piéu 136.4 ¢o thé 1a trudng hop quan trong, cip bach can duoc
t6 chtrc, viéc khong to chirc hop c6 thé gay ra nhitng rii ro nhat dinh cho cong ty.

Tir cac ndi dung trén cho thiy phap luat chua thé bao quat hét ndi dung cua
nghia vu can trong. Tuy vy, tic gia Luan an cho rang cic van ban quy pham phap
luat da 1am ddy du chtc ning cia minh khi quy dinh vé nghia vu can trong cia
NQLCTCP. Vin dé& & chd hién nay ching ta dang thiéu cac an 18 giai thich cu thé vé
nghia vy can trong cua NQLCTCP.

Mot quyét dinh cta toa an mic du khong lién quan dén nghia vu can trong
ctia NQLCTCP nhung thé hién quan diém cia toa an vé hanh vi thiéu trach nhiém

cua can bg ngan hang. Trong vu nay, tda 4n nhan dinh:
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Mot trong nhitng nguyén nhan dan dén that thoat toan bo 16 hang trén 1a
do SGD1 khéng thanh toan L/C...Trach nhiém vé cac van dé& néu trén
thudc vé So giao dich 1, ma trude hét 1a ong Pang Vin Dinh vé6i cuong
vi 1a Giam dbc So giao dichl... Ngoai ra, khi Hoang Dinh Dung khong
chap nhén két qua dam phéan cua DPoan cong tac tai Pakistan, 6ng Pinh da
chi dao Poan cong tac vé nudc, bé mic sd hang trén, trong khi S& giao
dichl van giit bo ching tir goc, 1a khong lam hét trach nhiém cia minh.
[124].

Mot vu viéc khac cling thé hién quan diém cua toa an vé “hanh vi thiéu trach
nhiém”. Trong vu nay, Hoi d@)ng tham phan — Toa an nhan dan tdi cao nhan dinh
nhu sau:

Lé Thi Roan 1a Phé giam déc, kiém Truéng ban quan 1y kho, quy va Lai
Minh Hung la Thu kho,...da cho anh Dang Chuong la thg lam vang nhén
thung vang do anh Thanh giri chiéu ngay 19-01-1996 va khong yéu cau
anh Chuong ky nhan vao sé kho 1a khong dung. Tiép theo...néu Lé Thi
Roan va Lai Minh Hung thuc hi¢n ding trach nhi€ém, chi cho dua )
vang 1am ngdy chu nhét ra xudng, sb vang con lai duoc giri vao kho nhu
ngdy 14-01-1996 thi khong din dén hau qua mét sd vang ngay thuong
con lai trong thung... Do d6, hanh vi khong thuc hién dang nhiém vu
dugc giao cua Lé Thi Roan, Lai Minh Hung 1a hanh vi pham t6i “thiéu
trach nhiém gay hau quéa nghiém trong” [123].

Qua nghién ciru trén, c6 thé thiy trong thuc tién xét xtr da ¢ nhiing 1y giai
vé “hanh vi thiéu trach nhiém”. Hanh vi thiéu trach nhiém c6 nhiéu diém kha tuong
dong voi “hanh vi vi pham nghia vu can trong”. Tuy nhién, “hanh vi thiéu trach
nhiém” duoc tda &n mo ta l1a cac hanh vi khong thuc hién diang nhiém vu duoc giao
clia ngudi nhitng ngudi ¢ chitc vy, quyén han trong co quan, t6 chirc, doanh nghiép
ctia nha nudc hodc trong cac cac cong ty ¢ phan ma nha nudc ¢ cb phan chi phdi,
chtr khong phai 1a cua nhitng NQLCTCP thong thuong khac. Hon nira, “hanh vi
khong thyc hi¢n ding nhiém vu dugc giao” c6 ndi dung rat rong, can phai c¢6 nhiing
ly giai vira c6 tinh bao quat, vira cu thé. Nhiém vy duoc giao 1a nhi€ém vu cu thé
dugc quy dinh hodc xac dinh bdi phap luat, van ban quan 1y ndi bg, hay nhiém vu
dugc giao can dugc hiéu rong 1a nhitng viéc ma mot ngudi & mot vi tri nhat dinh

trong mot hoan canh cuy thé phai lam vi loi ich t6t nhat ciia cong ty.’Nhu vay, hanh

B vi du, tuy phap luat ciing nhu diéu 1é cong ty khong bét budc phai tién hanh du thau hoic khao gia khi
mua sim mot loai thiét bi nhét dinh, nhung chuin muc quéan tri chung doi hoi GD phai yéu cau nhan vién
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vi thiéu trach nhiém va hanh vi vi pham nghia vu can trong cia NQLCTCP s& dong
nhét néu duoc ap dung cho tat ca NQLCTCP v6i “nhi¢m vu dugce giao” hiéu theo
nghia rong.

Tom lai, ndi dung phéap 1y cua nghia vu can trong cia NQLCTCP van chua
dugc quy dinh va giai thich day du va cu thé trong cic van ban quy pham phép luat
cling nhu trong thyc tién xét xir & Viét Nam. Dudi day 1a kinh nghiém cia mot s6
nudc vé ndi dung phap 1y ctia nghia vu can trong.

O Hoa Ky, nghia vu can trong cia NQLCTCP dugc quy dinh mang tinh
nguyén tic trong cac dao lut cong ty ciia cic bang. Noi dung cu thé cua cac nghia
vu can trong cia NQLCTCP chu yéu duoc tim thiy trong ngudn an 18 d6 so tir cac
tda 4n bang. Nghia vu can trong dugc mé ta nhu sau:

Nghia vu cin trong theo phéap luat cta tiéu bang Delaware doi hoi thanh
vién HDQT phai can trong & mirc dd ma mot ngudi can than trung binh
s& thue hién trong tinh hudng twong ty va phai xem xét moi thong tin hop
Iy san c6 khi ra quyét dinh. Pinh nghia ndy ngu ¥ rang viéc xem xét
nghia vu cin trong 13 xét dén tiéu chuin ngin ngira vi pham do 15i vo ¥
(cu thé 13 tiéu chudn cua “thanh vién HPQT man can). [121, tr. 803].

Nghia vu can trong doi hoi NQLCTCP khong duoc ra quyét dinh khi khong
co déy du thong tin. Phap luat thira nhan NQLCTCP dugc dya vao thong tin duoc
cung cap boi nhitng nguoi c6 tham quyén (nhu giam ddc tai chinh, nhan vién ké
toan dugc giao quyen,...), cac chuyén gia, lut su, ban chuyén mén cua HDQT. Néu
NQLCTCP ra quyét dinh vi tin tudng hop 1y va ngay tinh vao cac ngudn thong tin
ké trén ma gay thiét hai cho cong ty thi khong coi 1a vi pham nghia vu can trong du
sau d6 thong tin duoc cung cip duge chimg minh 13 khong chinh xac. Nhu vay, néu
NQLCTCP ra quyét dinh ma khéng dua vao thong tin ddy du dugc coi 1a vi pham
nghia vu can trong va phai bdi thuong cho cong ty néu quyét dinh nay gy thiét hai
cho cong ty. Khi HPQT ra quyét dinh thudc truong hop vi pham nghia vu cin
trong, thanh vién HPQT nao thong qua quyét dinh nay phai chiu trach nhiém bdi
thuong thiét hai. Thanh vién HPQT phan d6i va y kién phan d6i duoc ghi trong
bién ban hop HPQT dugc mién trach nhiém.

Vi HDPQT c6 chtic nang giam sat, nén thanh vién HDQT c6 nghia vu giam sat
hoat dong ctia ngudi diéu hanh cong ty va ngudi lao dong mot cach can trong. Trong

vu Francis v. United Jersey Bank, toa an nhan dinh:

dudi quyén tham khao gia ca, chit luong, uy tin cua nhiéu nha cung cap khic nhau. Vi vay, hanh vi khong
tham khao thong tin cta nhi€u nha cung cép trude khi quyet dinh mua sam c6 duoc coi la “hanh vi khong
thuc hién diing nhi¢ém vu dugc giao” khong? Nhung chac chan day la hanh vi vi pham nghia vu can trong.
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HDQT c6 trach nhiém quéan 1y chung cac van dé cua cong ty...Ho co
trach nhiém cy thé lién quan dén viéc phan bd tai san cho cd dong, cung
cAp khoan vay cho thanh vién HPQT va ngudi diéu hanh cong
ty... Trong vu ndy moét sy that 1a HPQT khong duoc yéu cau thue hién
bat ky hanh vi minh thi ndo lién quan dén cac khoan thanh toan trai luat
cho cac thanh vién cua gia dinh Pritchard...Ba Pritchard khong biét 1a
cac con trai ciia ba dang giao dich vdi cong ty va ba khong biét dé 1a
nhing hanh vi trai luat. Ba khong c6 muyc dich lira doi bat ky ai ké ca cha
ng cta cong ty. Tuy nhién, voi tu cach 1a thanh vién HPQT néu ba chi
can quan tAm mot chit dén cac nghia vu ctia minh, va néu ba quan tdm
mot chit dén cac van dé cua cong ty, ba s& biét duogc diu gi dang xay
ra....Ba Pritchard da thiéu trach nhiém khi thuc hién nhiém vu véi tu
cach 1a thanh vién HPQT cua Pritchard & Baird. Néu nhu ba thuc hién
cong viéc cua minh véi su can trong, ba s€ phat hién ra dugc nhiing sai
sot ctia Charles con va Williams ngay khi két thuc nam tai chinh vao
ngay 31/01/1970 va ba co6 thé dé dang thyc hién cic budc nham chdm
dat hanh vi vi pham. Su thiéu trach nhiém cua ba 1am cho khach hang va
chu ng cua Pritchard & Baird bi thiét hai 10.355.736,31 d6 la. [129].

Hién nay, phap luat ctia Viét Nam chua quy dinh vé cac trudng hop khong vi
pham nghia vu can trong. Viéc khong quy dinh cac truong hop khong vi pham
nghia vu can trong rat d& gy ra hién tuong “chup mii” theo hudng ctr thiy co thiét
hai xay ra cho cong ty 1a bugc NQLCTCP phai chiu trach nhi¢m.

Trong khi d6, & Hoa Ky, dé bao dam NQLCTCP dam mao hiém véi céc
quyét dinh kinh doanh ctia minh, an 1¢ cac bang phat trién hoc thuyét “quy tic quyét
dinh kinh doanh” (business judgment rule). Trong vu Caremark International Inc.
Derivative Litigation, 689, A.2d 959 (Del. 1996), toa an nhan dinh:

Viéc tuan thii nghia vu cén trong ctia thanh vién HPQT khéng thé xem
xét mot cach chinh xac chi qua ndi dung cta quyét dinh cia HPQT gay
ra thiét hai cho cong ty ma khong xem xét dén sy trung thyc hodc su hop
Iy ctia qui trinh théng qua quyét dinh. Nghia 13, viéc tham phan hoic bdi
thAim xem xét nhitng van dé dang sau nhiing chimg cu, tin rang quyét
dinh thuc su sai 1am, hodc muc d6 sai 1am tir “ngo ngrfln” dén “qua te”
hodc “phi 1y”, khong cung cip du co s dé budc trach nhiém cta thanh
vién HDQT, nhu vay toa an xac dinh réng qui trinh thyc hi¢n hodc 1a hop
ly hodc 1a duoc thuc hién véi mot nd lyc ngay tinh dé tang loi ich cua
cong ty. [76, tr. 73].
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Quy tic quyét dinh kinh doanh dugc 4p dung dé xac dinh NQLCTCP khong
chiu trach nhiém phap 1y néu: (i). NQLCTCP thyc hién cac budc hop 1y dé thu thap
day du thong tin vé van dé can giai quyét; (ii). NQLCTCP c6 du co s hop 1y dé ra
quyét dinh; (iii). Quyét dinh duoc ra mot cach thién chi va trung thuc va (iv).
Khong c6 xung dot 1oi ich gitta NQLCTCP véi cong ty

Lién bang Ptrc d3 nhu nhép hoc thuyét “quyét dinh kinh doanh” ctia Hoa Ky.
Hoc thuyét nay di duoc toa an van dung trén thyuc tién. Sau d6 nam 2005, ban sira
d6i bd sung ciia Luat cong ty c¢6 phan nam 1965 di chinh thirc phap dién héa hoc
thuyét nay. Didu 93 Luit cong ty cd phan quy dinh:*“Néu nhu thanh vién quan Iy ra
quyét dinh kinh doanh tin tuéng mot cach hop 1y rang quyét dinh vi lgi ich ctia cong
ty va dya trén co s¢ thong tin thich hop thi khong coi 1a vi pham nghia vu nay.”

Han Qudc ciing dd du nhap hoc thuyét “quyét dinh kinh doanh” thong qua vu
Samsung Electronics (2001-2005). Trong vu ndy, Tda an cip cao Seoul da két luan
rang day khong phai 1 trudng hop giao dich tu loi, va ra quyét dinh c6 loi cho bi
don bang viéc ap dung hoc thuyét “quyét dinh kinh doanh™. [50, tr, 681].

Mic du Cong hoa Phap khong du nhap hoc thuyét “quyét dinh kinh doanh”
nhung trong thyc tién 4n 1& cho thdy néu chi co bat can khong nghiém trong ma
khong c6 yéu t6 tu loi thi hdu nhue NQLCTCP khong phai chiu trach nhiém phap 1y.
[50, tr. 678]. Toa an Phép chi truy ctru trach nhiém cia NQLCTCP khi hanh vi bat
can thé hién sy bat hop 1y, vi du ra quyét dinh cho vay ma hoan canh cho thdy ngudi
vay khong c6 kha nang trd ng. [50, tr. 679].

3.3.2. Nghia vu trung thanh véi lgi ich ciia cong ty va cia c6 dong
(nghia vu trung thanh)

Trong LDN nam 1999, ndi dung phap luat vé nghia vu trung thanh cia
NQCTCP duoc quy dinh tai Diéu 86.2 va Diéu 87 LDN nim 1999 va Piéu 87. Theo
LDN nim 1999, ndi dung cta nghia vu trung thanh cia NQLCTCP bao gdm: (1)
nghia vu trong kiém soat GDCNCTL; (2) khong st dung tai san cua cong ty vi loi
riéng; va (3) khong tiét 16 thong tin mat ctia cong ty.

LDN nim 2005 ciing c6 cach tiép can vé nghia vu trung thanh cua
NQLCTCP tyong ty nhur LDN nidm 1999. Tuy nhién, LDN nam 2005 b6 sung thém
noi dung “khong chiém doat co hoi kinh doanh cuia cong ty”. Lién quan dén nghia
vu trung thanh, LDN nam 2014 ¢6 ndi dung khong thay d6i so voi LDN nam 2005.
Diéu 35 Piéu 1& miu ap dung cho cong ty dai chung ban hanh theo Thong tu s6
121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 ciia B9 tai chinh quy dinh vé quan trj cong ty ap
dung cho cac cong ty dai chung (sau day goi tit 1a “Diéu 1& mau”) dé cap dén trach

nhi¢m trung thuc va tranh xung dot vé quyén loi. Luat cac to chire tin dung nam
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2010 ciing c6 quy dinh vé nghia vu trung thanh cua ngudi quan 1y ngin hang. Luat
céc to chire tin dung ndm 2010 con di mot bude kha xa khi khong cho phép ngudi
quan 1y ngan hang ting lwong, thu lao hodc yéu cau tra thudng khi ngan hang bi 13.

Nhin chung, theo phap luat hi¢n hanh cua Vi¢t Nam, ndi dung nghia vu trung
thanh cia NQLCTCP bao gém: (1) nghia vu trong kiém soat GDCNCTL; (2) khong
str dung tai san cua cong ty vi loi riéng; (3) khong tiét 16 théng tin mat cua cong ty;
(4) khong chiém doat co hoi cua cong ty.

3.3.2.1. Nghia vu ciia ngwoi qudn Iy céng ty cé phin trong kiém sodt giao
dich co nguy co tw lgi

Theo Piéu 162.1(b) LDN nam 2014, GDCNCTL giita cong ty véi
NQLCTCP bao gdm: (1) Giao dich giita cong ty véi thanh vién HPQT hoic GP;
Giao dich gitra cong ty voi nguoi co lién quan cia HDQT hoac GD.

GDCNCTL phai dugc HPQT hoic PHPCP chép thuan. Theo Piéu 162.2
LDN nim 2014, HPQT c6 tham quyén chap thuan giao dich c6 gié tri nhd hon 35%
tong gia tri tai san cua cong ty ghi trong béo cdo tai chinh gan nhat hodc ty 1é khac
nho hon ghi trong Piéu 1é cua cong ty. Cac giao dich con lai thudc tham quyén cia
DHDCD. Trong moi trudng hop, ngudi ¢ loi ich lién quan khong c¢6 quyén bicu
quyét. GDCNCTL khéng dugc chip thuan hop phap bi vo hiéu. C6 thé thiy rang
cach tiép can cua luat doanh nghiép Viét Nam vé phuong thuc kiém soat
GDCNCTL kha gan gili v6i cach tiép can chung trén thé gii. Trong khi d6, Diéu
61 Luat cong ty Trung Qudc lai quy dinh: “Dong su khong duoc ky két hop dong
hodc tién hanh giao dich véi cong ty, trir trudng hop diéu 1é cong ty hodc Dai hoi
ddng cb dong dong ¥.” [24, tr. 116]. So voi quy dinh cua phéap luat Viét Nam thi rd
rang quy dinh ndy cta phap luat Trung Qudc cing nhéc va thiéu linh hoat hon.

Mic du ¢6 nhiéu diém tién bd, nhung dang tiéc LDN ndm 2014 van con mot
s6 diém ton tai nhu sau:

Thir nhat phap luit hién hanh méi chi dé cap dén GDCNCTL ciia thanh
viéen HPQT, GP va nguoi lién quan ciia nhirng ngwoi nay ma chwa dé cap dén
GDCNCTL ciia nhirng ngudi quan 1y khac. Trong thuc tién, c6 mot sé chirc danh
quan 1y c6 nhitng anh hudéng nhat dinh va ho ciing lam dung quyén luc ctia minh dé
¢6 duoc cac GDCNCTL, vi du ké toan trudng, giam ddc tai chinh, gidm doc du an.
Vi vay, nhitng nguoi nay rat dé dang trong viéc thiét 1ap cac GDCNCTL, nhu nhan
hoa hong cua cong ty khac dé cong ty nay xac 14p giao dich vé6i cong ty, chuyén cac
hop dong, giao dich c6 nhiéu loi ich (trong d6 c6 phan cia ngudi quan 1y) cho
nguoi lién quan ciia ho. Nhu vay, viéc bo lot nhing vi tri quan 1y nay s& dan dén
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tinh trang cic GDCNCTL nhé dén vira tré nén phd bién trong nhiéu cong ty va co
kha nang huy hoai mot cong ty khong khac gi cdc GDCNCTL c6 gia tri 16n.

Thir hai, ludt doanh nghiép hién hanh chwa lam ré khai niém nguoi c6
lién quan cia NQLCTCP. Nhu nhan dinh dugc dua ra bdi Pao Thuy Anh: “Ngoai
ra, do chua c6 quy dinh 16 vé nguoi lién quan trong LDN 2005 va cac vin ban
huéng dan thi hanh nén thuc té cac khai niém “ngudi lién quan” cia doanh nghiép
hay “ngudi lién quan” cia NQLCTCP van bj st dung nham 14n ...” [1, tr. 68].

Thit ba, LDN niim 2014 14y tiéu chi gia tri cia GDCNCTL dé phan dinh
thAm quyén giira HDQT va PHPCP. Nhu vay, LDN nam 2014 chua tinh dén tinh
hudng tat ca hodc da sé cac thanh vién HPQT déu co loi ich lién quan dén mot giao
dich hodc tat ca hodc da s6 cac thanh vién HPQT mic du khong co loi ich lién quan
dén mot giao dich nhung c¢6 chimg cir dé khang dinh rang ho c6 nhitng mdi lién
quan nhét dinh véi ngudi ¢ loi ich lién quan va c6 nguy co dan dén su thoa hiép
trong viéc dua ra quyét dinh chip thuin giao dich. Néu nhu xay ra nhimg trudng
hop nay thi 16 rang quyét dinh cia HDQT chap thuan GDCNCTL:

(1). Khong bao dam hiéu luc phap 1y vé mat hinh thirc: Néu tat ca cc thanh
vién HPQT déu co loi ich lién quan dén mot giao dich thi tat ca ho déu khong co
quyén biéu quyét, vay lam thé nao dé quyét dinh cia HPQT duoc théng qua. Hoic,
néu da sb cac thanh vién HPQT ¢ loi ich lién quan dén mot giao dich thi chi thiéu sb
con lai ¢6 quyén biéu quyét. Nhu vay, néu quyét dinh cia HPQT duoc thong qua boi
thiéu s6 thanh vién HPQT liéu c6 trai véi Diéu 153.9 LDN nam 2014 khéng; hoic

(2). Khong bao dam tinh khach quan: Trong trudng hop vi cac thanh vién
HDQT c6 nhitng mdi lién quan nhat dinh véi ngudi ¢o 1oi ich lién quan dan dén c6
su thoa hiép thi khong thé bao dam quyét dinh phé chuan GDCNCTL bao dam tinh
khach quan vi loi ich t6t nhét cia cong ty.'°

Déi véi cong ty dai chung, Diéu 23.4 Thong tu sé 121/2012/TT-BTC khong
cho phép cong ty cp cac khoan vay hodc bao 1anh cho NQLCTCP trir truong hop
dugc DPHPCP chip thuan. Giai phap nay khac véi giai phap dugc dua ra tai Pidu
162 LDN nam 2014. Theo Piéu 162 LDN nam 2014, néu gia tri hop déng vay hoic

% Vi du, Téng giam déc A mudbn bd nhiém Al va A2 1a cac em rudt ciia minh lam cac giam ddc chi nhanh
clia cong ty tai Da Ning va thanh phé H6 Chi Minh. Tuy nhién, theo Diéu 18 cong ty viéc bd nhiém giam ddc
chi nhanh phai dugc Hoi dbng quan tri thong qua. Hoi dong quan tri gém ¢6 5 thanh vién, trong d6 mét thanh
vién chinh la Tong giam dbc A, 4 thanh vién con lai ddt van dé voi Tong giam dbc A vé viée dua cac nha
thau xay dung, lap dat va hoan thién cong trinh 1a nhirng cong ty co6 lién quan cua ho. Gitra ho ¢6 sy trao dbi
1a HPQT s& thong qua quyét dinh bd nhiém giam dbc chi nhanh va nguoc lai cac hop dong thau phu cho du
an trén s& do cac nha thiu phu 1a cong ty c6 lién quan cia cac thanh vién HDQT dam nhiém. Gia tri cac hop
dau thau phy déu khong thudc truong hop phai do PHDCD thong qua ma chi can HDQT. Trong truong hop
nay, cac thanh vién HDQT bao gom ca thanh vién A kiém Tong gidm dbc da co su thoa hiép dé thong qua
cac GDCNCTL trén.
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cip bao lanh nho hon 35% tong gia tri tai san cua cong ty ghi trong bao céo tai
chinh gan nhat hoic ty 1¢ khac nho hon ghi trong diéu 18 ciia cong ty, thi hop dong
chi can HDQT thong qua 14 c6 hiéu lyc ma khéng quan trong ddy c6 phai 1a cong ty
dai chung hay khong. Tuy nhién, Diéu 23.4 Théng tu sé 121/2012/TT-BTC (ap
dung cho cong ty dai chung) lai bat budc hop dong vay hodc cip bao lanh phai dugc
DHDCD chép thuin. Trén thuc té, cac cong ty dai ching chuyén hoa Diéu 23.4
Théng tu s6 121/2012/TT-BTC vao trong diéu 1¢ cia Cong ty. Tur d6 viée tmg xtr
v6i hop dong vay hodc cap bao lanh nhu thé nao s& tuan theo diéu 18 cua cong ty.
Piéu 37.3 Piéu 18 (nam 2012) Cong ty Tap doan Hoa Phat c6 ndi dung hoan toan
gidng voi ndi dung Piéu 23.4 Thong tu s6 121/2012/TT-BTC. Pay la giai phap ma
cac cong ty dai ching khac ap dung. Mic du giai phap do Thong tu sd
121/2012/TT-BTC dua ra la kha hop 1y. Nhung pham vi &p dung cua Thong tu nay
chi 13 cong ty dai chiing. So sanh v&i nudc ngoai thi thdy, Piéu 197 luat cong ty
nam 2006 ctia Anh bat budc hop dong vay, hop dong cip bao 1anh cho thanh vién
HPQT phai dugc PHPCP phé chuan.

Mot van dé nita ma LDN nim 2014 chua dit ra 1a néu GDCNCTL khong
cong bang véi cong ty thi mic du dd dugc chap thuan, HPQT hoic PHPCP co
quyén thu héi lai quyét dinh chip thuan khong hodc co co ché nao khac tuyén bd
giao dich v6 hiéu vi khong cong bang khong? Phai chang LDN nam 2014 di theo
huong GDCNCTL da duoc chép thuan thi c¢6 hiéu lyc va khong thé bi xét lai vi ly
do khong cong bang. Cach tiép cin nay bao dam su 6n dinh cua giao dich, nhung
khong bao dam duoc loi ich tot nhat ctia cong ty. Boi vi muc dich cudi cung cua
viéc kiém soat GDCNCTL la ngan ngira loi ich cua cong ty bi chuyén dich mot
cach khong coéng bang sang chu thé khac, chi khong phai 1a hop phap héa
GDCNCTL.

3.3.2.2. Nghia vu khong svur dung tai san cua cong ty vi lgi ich riéng, khong
tiét 1y bi mdt thong tin ciia cong ty

Diéu 160.1(c) cia LDN nam 2014 khong cho phép NQLCTCP lam dung tai
san, thong tin, bi quyét cua cong ty dé tu loi hodc phuc vu cho loi ich cua ca nhan,
t6 chirc khac. Tai san clia cong ty bao gdm tai san hitu hinh va tai san vo hinh trong
d6 c6 ca bi mat kinh doanh. Theo thong tin tir bao chi thi Ha Vin Son, Tong giam
dbc Cong ty co phan Bat dong san Viét Nam (VN Land) da c6 hanh vi:

Sau nhiéu lan thuong thao, hai bén thong nhat thoi gian bit dau tinh tién
thué mit bang vao ngay 1/1/2013, nhung PVL da thanh toan toan bd s6
tién cho VN Land tir ddu nim 2011. Ngay sau d6 Son da chi dao cap

dudi rat so6 tién néu trén tra ng cho ¢ nhan Son vay trudc dé hon § ty
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ddng, tam tng cho chau rudt ciia Sau gan 2 ty dong, trd ng me Sau 260
triéu dong. [34].

Céc cong ty co thé quy dinh cu thé vé nghia vu khong lam dung tai san cua
cong ty va nghia vu bao mét thong tin trong Diéu 1é cong ty va/hoic trong cac hop
dong gitta cong ty voi NQLCTCP. Trén thyc té, & nhidu nudc, nghia vu bao mat
thong tin dwgc quy dinh trong hop ddng giita cong ty v6i ngudi quan 1y cong ty.
(Xem phu luc C).

3.3.2.3. Nghia vu khéng chiém doat co hi ciia cong ty

Phép luat hién hanh cta Viét Nam c6 quy dinh cdm NQLCTCP st dung co
hdi kinh doanh ctia cong ty. Tuy nhién, cac vin ban ndy van chua lam rd trudng hop
nao dugc coi 1a co hoi kinh doanh cua cong ty. Trong khi d6, an 1¢ d6 sd cia Hoa
Ky di 1y giai rat cu thé thé nao 1a co hoi ciia cong ty. Toa an bang California sir
dung khai ni€ém sau dé xac dinh co hoi kinh doanh cua cong ty:

C6 ba phuong phap dugc thira nhan dung dé xac dinh co héi kinh doanh
cua cong ty: “pham vi kinh doanh”, “lgi ich va mong dgi” va “su cong
bang”. DU bang phuong phap nao thi co hoi kinh doanh cuia cong ty ton
tai khi mgt hoat dong dugc dé xuét lién quan mot cach hop ly dén hoat
dong kinh doanh hién thoi hodc tiém ning ciia cong ty va cong ty c6 kha
nang su dung. [134].
Toda 4n bang Massachusetts cho rang dé dugc coi 1a co hoi ctia cong ty thi “trong
hoan canh lién quan dén viéc thuc hién chirc nang, nhi¢ém vu cua minh hodc la
thong qua vi¢c st dung thong tin hodc tai san cong ty, thanh vién HPQT hoac NDH
duogc coi 12 biét mot cach hop ¥ rang co hoi phét sinh 13 1oi ich ctia cong ty.” [128].
Tu do, toa an bang Massachusetts nhan dinh: “Khi nguoi dai dién léy co hdi cho loi
ich ctia riéng minh, anh ta c6 nghia vy chitng minh rang tit ca cac thong tin trong
yéu da dugc cong bd va hanh vi ctia anh ta 1 cong bang va khong gay thiét hai cho
cong ty.” [136].

3.3.2.4. Nghia vu khong canh tranh vdi cong ty

Vé van dé canh tranh véi cong ty, Diéu 118 LDN nam 2005 quy dinh vé
nghia vu cong khai cac lgi ich lién quan cho cong ty. Theo do, NQLCTCP phai
cong khai vé doanh nghiép ma ho c6 c6 phan hodc vén gop hoic doanh nghiép ma
ngudi lién quan ctia ho ¢é c¢o phan hodc von gop chiém tir 35% vén diéu 16 tré 1én.
LDN niam 2014 (Piéu 159) quy dinh mic c6 phan hoic von gép téi thicu ma ngudi
c6 lién quan cia NQLCTCP s¢ hitu 1a 10%. Diéu 160.1 (d) LDN nam 2014 quy
dinh NQCTCP c6 nghia vu “théng bao kip thoi, day du, chinh xac cho cong ty vé
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doanh nghiép ma ho va ngudi c6 lién quan ctia ho 1am chi hodc c6 phan vén gop,
¢6 phan chi phdi; théng bao ndy dwgc niém yét tai tru s& chinh va chi nhanh cia
cong ty.” Nhu vay cé thé hiéu rang NQLCTCP khéng bi cAm 1a chu so hitu, cd
déng, ngudi gop von trong mot doanh nghiép khac, du doanh nghiép dé c6 canh
tranh vdi cong ty. Luat thuc dinh Viét Nam chi doi hoi NQLCTCP phai cong khai
vé tinh trang nay cho céng ty. Tuy vay, Piéu 118.4 LDN nam 2005 lai quy dinh
thanh vién HPQT hodc GP nhan danh c4 nhan hoic nhan danh ngudi khac dé thuc
hién cong viéc dudi moi hinh thirc trong pham vi cong viéc kinh doanh cua cong ty
déu phai giai trinh ban chét, noi dung cua cong viéc do trude Hoi déng quan tri, Ban
kiém soat va chi dugc thuc hién khi dugc da sd thanh vién con lai cia Hoi déng
quan tri chép thuan; néu thuc hién ma khong khai bdo hoac khong dugc sy chép
thuan cua Ho1 déng quan tri thi tat ca thu nhap c6 dugc tir hoat dong do thude Ve
cong ty. Piéu 159.5 LDN nam 2014 van giit nguyén quy dinh nay ciia LDN niam
2005. Nhu vay, theo phap luat Viét Nam, NQLCTCP c6 thé 1a c6 dong, thanh vién
g6p von cua doanh nghiép 13 ddi thil canh tranh cta cong ty, nhung khong dugc truc
tiép tham gia hoac 1a nguoi dai dién cho chu thé khac trong cac giao dich thudc
pham vi kinh doanh cua cong ty trir khi dugc HPQT chép thuan. Chiing t6i cho
rang cach tiép can ctia phap luat hién hanh c6 diém hop 1y khi khong han ché quyén
so hitu ¢6 phan hodc vén gop ctia NQLCTCP trong ddi thu canh tranh cua cong ty.
Quy dinh ndy tao co hoi cho nhitng ngudi nay c6 thé dau tu trén thi trudng ching
khoan va s& khong anh huong déng ké dén loi ich cua cong ty néu nhu ¢d phan ma
ngudi nay nam gir trong ddi thi canh tranh khong dang ké. Tuy nhién, phap luat
van chua quy dinh rd viéc NQLCTCP str dung ngudn lyuc cia cong ty bao gdm nhan
Iuc, tai chinh, co s vat chat va thong tin clia cong ty dé canh tranh véi chinh cong
ty. Viéc NQLCTCP str dung tai san (tai chinh, co so vat chét, thong tin mat) co thé
ap dung quy dinh cAm sir dung tai san ctia cong ty vi muyc dich ca nhan. Tuy nhién,
viéc NQLCTCP sir dung nhan lyc cta cong ty dé canh tranh véi chinh cong ty thi
phép luat van chua quy dinh.

Khi NQLCTCP nam giir c6 phan chi phdi trong ddi thii canh tranh thi rd rang
ngudi ndy da ty diy minh vao tinh trang xung dot loi ich vé6i cong ty. LDN nam
2014 c¢6 quy dinh vé nghia vy thong bao cho cong ty vé nhiing doanh nghiép ma
ngudi quan 1y 13 chi sé hitu hodc nam giit co phan hodc phan vén gop chi phdi.
Nhung céc bién phap nay van chua thuc sy du dé bao vé loi ich cua cong ty. Mot
van d& nita ma phap luat hién hanh chua dat ra 1a néu mot nguoi dong thoi 1a

NQLCTCP cua hai dbi thi canh tranh thi sao. R rang trong truong hop nay, s xay
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ra xung dot loi ich khi NQLCTCP phai tham gia ra quyét dinh lién quan dén chinh
sach canh tranh cta cong ty. Néu thudc nhitng trudng hop vira néu, loi ich cua cong
ty c6 thé s& bi anh hudng nghiém trong béi loi ich dbi khang tir NQLCTCP. Kinh
nghiém cta nhiéu cong ty cd phan trén thé gisi 1a giita cong ty va NQLCTCP c6
mot thoa thuan khéng canh tranh trong hop ddng (covenant not to compete). (Xem
Phu luc D).

Diéu khoan khong canh tranh véi cong ty rat phd bién trong cac hop dong
gitta cong ty vd1 NQLCTCP & Hoa Ky. Phap luat Hoa Ky ciling thtra nhan hiéu luc
ctia thoa thuan nay néu déy 14 théa thuan co tinh chat dén bu va thoa thuan nay hop
Iy vé pham vi kinh doanh/cong viéc, thoi gian va khong gian. V& thoi gian, cac toa
an Hoa Ky thuong chip nhéan thoi gian han ché canh tranh trong pham vi 02 nam ké
tir ngdy cham dut hop dong lao dong 1a thoi gian hop 1y. V& khong gian, cac toa an
Hoa Ky khong chdp nhan han ché ngudi di timg 138 NQLCTCP hoat dong kinh
doanh cung linh vyc vdi cong ty tai mot khu vuc dia 1y ma cong ty khong cé hoat
dong kinh doanh. V& pham vi kinh doanh, tda an chi chip nhan han ché NQLCTCP
hodc nguoi da tung 1a quan 1y cong ty hoat dong trong linh vuc kinh doanh ma cong
ty c6 loi ich, thong thuong d6 1a linh vuc ma cong ty hoat dong. Khi diéu khoan
khong canh tranh c6 hi¢u luc néu NQLCTCP vi pham, toa an s€ ra Iénh budc ngudi
vi pham chdm dat hanh vi vi pham, ngoai ra ngudi vi pham phai bdi thuong thiét
hai phat sinh.

O Viét Nam, nhiéu hop dong ky giira cong ty véi NPH ciing ¢ cac diéu
khoan cdm canh tranh véi cong ty. Trong diéu 1& cua nhiu cong ty ciing co diéu
khoan cAm canh tranh vé&i cong ty.!” Vi phap luat hién hanh khong c6 diéu khoan truc
tiép dé cap dén thoa thuan ndy nén mot cau hoi trong thuc tién 1a liéu cac diéu khoan
nay co6 hiéu luc theo phap luat Viét Nam khong? Theo quy dinh cta Piéu 3.2 BLDS
nam 2015, néu diéu khoan cdm canh tranh dap tmg du cac diéu kién dé c6 hiéu luc
phap luat thi cac bén phai tuan thi. Tuy nhién, quyén ty do kinh doanh 1a quyén co
ban cta ca nhan duoc quy dinh tai Piéu 33 Hién phap niam 2013. Pong thoi, quyén
¢6 viéc 1am ciing 14 quyén co ban cla ca nhan va phap luat Viét Nam thira nhan mot
c4 nhén co thé cung mot thoi diém 1am viéc cho nhiéu ngudi sir dung lao dong. (Xem
Diéu 10.1 va Diéu 21 ctia BLLD nim 2012). Nhu vy, liéu rang viéc thoa thuan han
ché quyén tu do kinh doanh, quyén ty do lao dong & mirc d6 ndo 1a hop 1y va c6 hi¢u

luc rang budc? RO rang, day 1a nhitng quyén co ban ciia mdt ca nhan, mac du ca nhan

Vi dy, Piéu 72.1(e) Diéu 1¢ cia BIDV nam 2015 c6 quy dinh nguoi quan 1y BIDV “Khéng duoc canh tranh
bat hop phéap véi BIDV...”
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phai tuan thu nhitng gi ho dd tw nguyén cam két. Nhung liéu ¢ cong bang va hop 1y
khong khi mot thoa thuan tude bd quyén co ban cua ci nhan mot cach bat hop 1y ¢o
hiéu luc rang budc. Nhu vy, tinh hop 1y va hiéu luc cta diéu khoan cAm canh tranh
chua duoc quy dinh cu thé trong phap ludt Viét Nam.

3.3.3. Nghia vu thuc hién cic quyén, nhiém vu dwoc giao theo diing quy
dinh cta phap luat

Theo Diéu 160.1(a) cia LDN nam 2014, NQLCTCP co6 nghia vu “thyc hi¢n céac
quyén va nghia vu dugc giao theo dung quy dinh cua Luat nay, phap luat c6 lién
quan.” Cho dén nay, chua c6 mot vin ban nao huéng din hay giai thich cu thé noi
dung cta nghia vy nay.

Cong ty c6 nhitng nghia vu do phép luit quy dinh. Mic du, trong nhiéu
truong hop, phap luat chi quy dinh nghia vu la nghia vu cua cong ty. Tuy nhién,
NQLCTCP ¢6 nhiém vy duoc giao lién quan dén nghia vy ludt dinh cia cong ty
phai co nghia vu bao dam voi cong ty ring NQLCTCP s& tuan tha va thuc hién day
du nghia vu luat dinh ctia cong ty. Pay 1 nghia vu cia NQLCTCP d6i voi cong ty.
Phép luat thyc dinh cling da khang dinh rat rd quan diém nay. Vi dy, Piéu 131. 1
LDN niam 2014 quy dinh: “Cong ty chi dugc quyén thanh toan cb phan duoc mua
lai cho cb dong theo quy dinh tai Pidu 129 va Piéu 130 cua Luét nay néu ngay sau
khi thanh toan hét sb c6 phan duoc mua lai, cong ty van bao dam thanh toan du céac
khoan no va nghia vu tai san khac.” Pay 1a nghia vu cta cong ty nham bao vé loi
ich hop phap cua chi no. Piéu 133 LDN nim 2014 xac dinh 1 ludn trach nhiém
cua thanh vién HDQT khi cong ty vi pham nghia vu nay: “Truong hop viéc thanh
toan c6 phan mua lai trai voi quy dinh tai khoan 1 Piéu 131 cta Luat ndy hodc tra
¢0 tirc trai voi quy dinh tai Diéu 132 ctia Luat nay thi cdc c6 dong phai hoan tra cho
cong ty so tién, tai san khac da nhan; trudng hop c6 dong khong hoan tra duoc cho
cong ty thi tat ca thanh vién Hoi dong quan tri phai cung lién déi chiu trach nhiém
vé cac khoan no va nghia vu tai san khac ctia cong ty trong pham vi gia tri sb tién,
tai san da tra cho ¢ dong ma chua duogc hoan lai.”

Ngoai ra, trong mot sb truong hop dac biét, phap luat buoc NQLCTCP phai
thuc hién dung va ddy du nghia vu cua cong ty néu khong chinh ban than
NQLCTCP phai chiu trach nhi¢m phap ly, thuong 1a trach nhiém hinh su. Vi du,
Diéu 18 Luat bao hiém xa hdi nam 2014 quy dinh déng bao hiém xa hoi cho ngudi
lao dong theo ding quy dinh cua phéap lut. Pay ro rang 1a nghia vu cta cong ty voi
tu cach 1a ngudi str dung lao dong. BLHS nam 2015 d toi pham hoa hanh vi tron déng
bdo hiém xa héi. Theo tinh than ciia Diéu 216.1 BLHS ndm 2015, NQLCTCP la chii thé
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cta toi trén dong bao hiém xa hoi v6i hinh phat 4p dung 1a “phat tién tir 50.000.000
ddng dén 200.000.000 dong, phat cai tao khong giam giit dén 01 ndm hodc phat tu
tir 03 thang dén 01 nim.” Nhu vay, trong trudong hop nay, bang viéc xac dinh trach
nhi€m hinh sy cuia NQLCTCP trong trudng hop cong ty vi pham nghia vu luat dinh,
nha 1am luat di coi nghia vu luit dinh ndy ciing dong thoi 1a nghia vu cia
NQLCTCP.

Trong vu Nguyén Purc Kién, lién quan dén hanh vi kinh doanh trén tai khoan
& nudc ngodi ciia Cong ty cd phan phat trién san xuat va xuat nhap khau Thién Nam
(Cong ty Thién Nam), toa an nhan dinh: “...Cong ty Thién Nam da kinh doanh trén
tai khoan & nudc ngoai thong qua viéc ky két va thuc hién HP 017 véi Ngan hang
cd phan A Chau (ACB) da khong lam tha tyc thay d6i noi dung Pang ky kinh
doanh theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va khong c6 gidy phép kinh doanh vang
trén tai khoan & nudc ngoai quy dinh tai Quyét dinh s6 03/2006/QD-NHNN ngay
18/01/2006 ctia Ngan hang Nha nudc 1a hoat dong kinh doanh trai phép.” [126].

Nhu vay, trudce hét, nghia vu tuan thu phap luat cia NQLCTCP duogc thé
hién ¢ viec NQLCTCP phai tuan thii va thue hién ddy du nghia vu phap 1y cia cong
ty khi thyc hién nhiém vu lién quan dén nghia vu nay. Tiép d6, phap ludt con quy
dinh mot sd nghia vy ap dung riéng cho NQLCTCP. Vi dy, Luat chimg khoan nim
2006 ¢6 quy dinh cAm hanh vi giao dich ndi gian (Xem Diéu 9.3 cta Luat chimg
khoan nam 2006)

C6 thé thay ring cac nha lam lut d3 rat hop 1y khi quy dinh thém nghia vu
tuan tha phap luat khi thyc hi¢én nhi€ém vy dugc giao cia NQLCTCP. Nghia vy tuan
thii phap luat nhu 12 mot 16i nhac nhd NQLCTCP phai ludn tuan thi cac quy dinh
vé nghia vu va trach nhiém ctia cong ty va ciia ban than NQLCTCP.

3.3.4. Nghia vu tuin thii theo Diéu 1¢ cong ty va quyét dinh ciia Pai hoi
dong c6 dong

Nghia vu nay dugc quy dinh tai Piéu 160.1(a) LDN nam 2014. Van dé dit ra
la theo phap luat hién hanh ctia Viét Nam, nghia vu tuan thu Diéu 1& cong ty va
quyét dinh cia PHDPCD c¢6 ndi dung cu thé 1 gi? LDN nam 2014 khong c6 cau tra
101 cho cdu hoéi nay. Khao ctru diéu 1é ctia mot sd cong ty c¢d phan dai chung, NCS
cling khong tim thay ndi dung cu thé cia nghia vy tuan thii Diéu 1é cong ty va quyét
dinh cia PHDCD. Tuy nhién, xét vé mit logic, nghia vu tuan thu Diéu 1¢ cong ty va
quyét dinh cia PHPCP doi hoi NQLCTCP phai:

(1) Thyc hién day du cac quyén va nghia vu cia cong ty dugc ghi trong Diéu

1¢ ctia cong ty khi nhan danh cong ty thuc hién cac quyén va nghia vy nay.
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(2) Khong duoc can trd hodc dung bat ky thu doan ndo nhim ngin can ngudi
khac thuc hién quyén va nghia vu dugc quy dinh trong Diéu 1& Cong ty, quyét dinh
ctia DPHDPCD. Vi dy, Piéu 38.1 Diéu 1& Cong ty cd phan dudng Bién Hoa dé cap dén
quyén diéu tra s6 sach, hd so cong ty cua c6 déng. Quyén nay cua co dong phai
dugc NQLCTCP ton trong va khong dugc can trd.

(3) Thuc hién day du va dang cac nghia vu cia NQLCTCP do Diéu 1é Cong
ty, quyét dinh cia PHDCD quy dinh. Vi du Diéu 21.5 Diéu 1¢ cua Cong ty cd phan
duong Bién Hoa quy dinh “Cac thanh vién Hoi déng quan tri, ngudi kiém phiéu va
ngudi giam sat kiém phiéu phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc.” Tir
quy dinh nay c6 thé thiy Diéu 1¢ cong ty doi hoi thanh vién HPQT c6 nghia vu bao
dam su trung thuc cta vi¢e kiém phiéu.

3.3.5. Nghia vu ciia ngudi quan ly cong ty co phan ddi véi nguoi thir ba

LDN nim 2014 d3 quy dinh vé nghia vu khong duoc can tré ¢ dong'® thuc
hién quyén ctia minh. Bén canh d6, Piéu 137.3 LDN niam 2014 budéc NQLCTCP
phai ton trong va bao dam quyén tiép can thong tin cia mot c6 dong don 1é. Trong
thuc tién, Toa an cling da khang dinh NQLCTCP khong duoc xam pham quyén cia
cd dong. Trong vu mot s6 cd déng cd phan van tai hanh khach Thanh Xuan khoi
kién Ong Ta Huy Hang — Giam déc cong ty va Ong B Pinh Lap — Nguyén Chu
tich Hoi déng quan tri Cong ty vé hanh vi vi pham phap luat va Diéu 1¢ cta cong ty
khi tién hanh ban 25.000 c6 phan cua cong ty, toa an phén tich: “Viéc khong thong
bao dén timg c6 dong cua Cong ty ma chi thong bao dén cac don vi truc thude cia
Cong ty di lam anh huong dén quyén dugc mua c6 phan méi chao ban cua Cong ty
d6i voi cac co dong, dic biét 1a nhitng cb dong trude day da lam viée ¢ cong ty
nhung theo ché d6, chinh sach khong c6 mit tai Cong ty tai thoi diém quyét dinh
chao ban c6 phan.” [125]

LDN nim 2014 lai khong c6 quy dinh nao dé cdp dén nghia vu cia
NQLCTCP dbi véi chu ng. NQLCTCP chi c¢6 nghia vu gian tiép ddi voi chu no
thong qua viéc thuc hién cic nghia vu ciia cong ty d6i véi chu ng. LDN nidm 2014
cling chua quy dinh nghia vu cia NQLCTCP db6i véi chii no khi cong ty 1am vao
tinh trang mat kha ning chi tra cic khoan no dén han ciing nhu cong ty thudc
truong hop vén mong. Mic dit LDN nidm 2014 ¢6 quy dinh cong ty phai biao dam
kha ndng thanh toan cac khoan ng dén han khi thuc hién viée thanh toan c6 tirc cho
co dong hodc tra tién mua lai co phan cho c6 dong. Nhung cic nghia vu nay la
nghia vu ctua cong ty chir khong phai cia NQLCTCP.

'8 C6 dong ¢ day duge hiéu 1a ¢6 don don 1é chir khong phai 1a toan thé cd dong cia cong ty. Trong mbi quan
h¢ gitra cong ty, NQLCTCP voi c6 dong don 1€ thi co dong duoce coi 1a nguoi tha ba.
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Thong qua Diéu 48 va Diéu 130.3 Luat pha san nim 2014, cc nha lam luét
cling rang budc nghia vu cia NQLCTCP dbi voi chi ng khi c6 quyét dinh mé thu
tuc phé san. Diéu 48.1 ctia Luat pha san cAm cong ty: a) CAt gidu, tiu tan, ting cho
tai san; b) Thanh todn khoan ng khong c6 bao dam, trir khoan ng khéng c6 bao dam
phat sinh sau khi m¢ tha tuc pha san va trd luong cho nguoi lao dong; c) Tu bo
quyén doi ng; d) Chuyén khoan ng khong c6 bao ddm thanh ng c6 bao dam hoac co
bao dam mot phan bang tai san.

Theo quy dinh tai Diéu 130.3 Luét pha san nam 2014, NQLCTCP cua cong
ty bi tuyén bd pha san ma cb ¥ vi pham quy dinh tai khoan 1 Diéu 18, khoan 5 Piéu
28, khoan 1 Piéu 48 ctia Luat pha san thi c6 thé khéng dugce quyén thanh lap doanh
nghiép, hop tac xa, lam nguoi quan ly doanh nghiép, hgp tac xa trong thot han 03
nam ké tir ngdy Toa an c6 quyét dinh tuyén bd pha san.

Nhu vay, theo phap luat Viét Nam, NQLCTCP c6 nghia vu vi l¢i ich cta chu
ng sau khi c6 quyét dinh mé tha tuc pha san.

Hién nay, phap luat ciia hau hét cic bang cia Hoa Ky ciing khong budc
NQLCTCP phai c¢6 nghia vu d6i v6i chii ng. Theo nghién ciru ciia Brent Nicholson
(1994) thi 4n 18 ciia bang Delaware, Hoa Ky khang dinh khi cong ty chua 1am vao
tinh trang pha san, nghia vu ciia NQLCTCP dbi véi nguoi s hitu trai phiéu duoc
quy dinh trong hop ddng gitta t6 chirc phat hanh va nguoi sé hiru trai phiéu. [51, tr.
575]. Trong vu Katz v. Oak Indus., Inc. 508 A.2d 873, 879 (Del. Ch. 1986), nguyén
don 13 ngudi so hitu trai phiéu dai han (long-term debt securities) duoc phat hanh
boi Oak Industries, Inc. ("Oak"), mot cong ty Delaware. Trong ké hoach tai co cau
t6 chirc va tai co ciu von, Oak dua ra dé xuat hoan d6i no thanh c6 phan pho thong
va chimg quyén va chip thuan stra doi diéu kién cua trai phiéu. Nguyén don khoi
kién yéu cAu budc chdm dut viéc thuc hién dé xuét nay vi cho réng ching anh
huong tiéu cuc dén quyén va loi ich hop phéap cua cac chi so hiru trai phiéu. Khi
giai quyét mot trong cac yéu cau ciia ngudi s hitu trai phiéu, toa an bang Delaware
cho rang: “Ban than muc dich va tac dong ciia dé xuat chuyén doi 1am loi cho cd
d6ng ma khién cho chu so hitu trai phiéu phai ganh chiu thiét hai khong phai 1a mot
hanh vi trdi luat dwong nhién. Nghia vu ciia thanh vién HDPQT 1a téi da héa loi ich
clia cac c6 dong va nhu vay ho d6i khi gay thiét hai cho chu thé khac (ké ca trudng
hop mot chi thé tir chdi tham gia giao dich thi day ciing duogc coi 14 thiét hai ma cha
thé nay phai ganh chiu).” [133].

Theo an 1¢ cua bang Delaware, Hoa Ky, NQLCTCP c6 nghia vu vi lgi ich
cua chu ng khi cong ty 1dm vao tinh trang phé san. [51, tr. 582]. Trong vu Geyer v.
Ingersoll Publications Co., 621 A.2d 784 (Del. Ch. 1992):
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Nguyén don, Thomas P. Geyer, khoi kién Ingersoll Publications
Company ("IPCO") and Ralph Ingersoll I (1a Chu tich HPQT va Giam
dbc cua IPCO) lién quan dén cac vi pham vé hdi phiéu. Theo Geyer thi
ong Ingersoll dd chdm dut cac quyén tai san cua cong ty doi véi ngudi
tht ba vi loi ich ca nhan gay thiét hai cho IPCO, trong khi d6 IPCO van
ng ong Geyer. Mot trong hai truong hgop ma 6ng Ingersoll dua ra la
Ingersoll d3 huy bo hop ddéng quan 1y voi Goodson Newspapers
("Goodson"), ma gia tri cia thoa thuan nay 1a 50 tri¢u d6 la My dé doi lai
mot hop dong ma Goodson ban New Haven Register to Warburg va Mr.
Ingersoll. Lién quan dén nghia vu cua ong Ingersoll véi tu cach 1a ngudi
quan 1y IPCO dbi v6i ong Geyer, tda an bang Delaware nhan dinh thanh
vién HPQT c6 nghia vu dbi véi chu no cua cong ty ngay khi cong ty
thuc té 1am vao tinh trang pha san hodc no cua cong ty vuot qua gia tri
thi truong cua tai san cia cong ty. [117]

Luat ph4 san nim 1986 cta Vuong qudc Anh ciing quy dinh vé “fraudulent
trading” (giao dich lira dbi) nham bao vé chii ng khi coéng ty 14m vao tinh trang pha
san. Theo Piéu 213 Luat pha san nim 1986 ctua Vuong qudc Anh, néu trong trudng
hop cong ty dang lam thu tuc chdm dut hoat dong ma co d4u hiéu thyuc hién giao dich
v6i muc dich Itra dbi chi ng, hodc muc dich Iira ddi khac, nguoi tién thanh 1y cong ty
(liquidator) c6 quyén yéu cau toa an tuyén bd ngudi cb ¥ 1a chi thé cua giao dich nay
phai ndp gia trj tai san twong Gng vao tai san cta cong ty néu toa an xét thay phu hop.
Quy dinh nay ngin ngira cac chu thé trong d6 bao gdm ca thanh vién HPQT c6 hanh
vi thue hién giao dich nhim tau tan tai san cta cong ty gay thiét hai cho loi ich cua
chu no.

3.4. QUY PINH VE TRACH NHIEM PHAP LY CUA NGUOI QUAN
LY CONG TY CO PHAN

3.4.1. Trach nhiém dan sw

Maic du cac quy dinh cua phdp luat Viét Nam khong chi rd quan hé gitra
NQLCTCP véi cong ty 1a quan hé hgp dong hay 14 quan hé dan sy ngoai hop dong.
Nhung 16 rang, NQLCTCP dugc cong ty trao quyén nhan danh cong ty thuc hién
cac quyén va nghia vu nhit dinh. Day chinh 14 quan hé hop dong uy quyén. Vi vay,
trach nhiém dan sy cuia NQLCTCP dugc ap dung cho NQLCTCP khi vi pham nghia
vu d6i v6i cong ty 1a trach nhiém déan sy do vi pham hop dong.

LDN nam 2014 da quy dinh vé trach nhiém dan sy cho mét sd truong hop vi

pham nghia vu cu thé:
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(1) Theo Diéu 37.3 LDN nim 2014, néu gia tai san gop von duogc xac dinh
khong phu hop voi gia tri thuc té cua tai san tai thoi diém gop von, thanh vién
HDQT phai lién d6i gop thém bang sb chénh 1éch gitta gia tri duoc dinh gia va gia
tri thuc té cta tai san gdp von tai thoi diém két thuc dinh gia; dong thoi, lién déi
chju trach nhiém d6i véi thiét hai do viéc ¢b y dinh gia tai san gép von cao hon gia
tri thuc té.

(2) Néu khong dugc su chip thuin cia HDQT, ma thanh vién HDQT, GD
nhan danh cd nhan hodc nhan danh nguoi khac dé thuc hién cong viéc dudi moi
hinh thirc trong pham vi céng viéc kinh doanh cua cong ty, thi tit ca thu nhap c6
dugc tir hoat dong d6 thudce vé cong ty. (Piéu 159.5 LDN niam 2014).

(3). Truong hop NQLCTCP xéc lap GDCNCTL ma khong duge HPQT hodc
DHDCP phé chuan thi boi thudng thiét hai phat sinh cho cong ty va hoan tra cho
cong ty cac khoan loi thu duogc tir vi¢e thuc hién hop déng, giao dich do. (Diéu 162
LDN nam 2014).

Hau hét cac truong hop con lai, LDN nidm 2014 ciing chi quy dinh nguoi vi
pham nghia vy phai chiu trach nhi¢m boi thuong thiét hai hoac lién déi boi thuong
thiét hai ma khong chi din r& mic boi thuong thiét hai. Nhu vy, trong nhiing
truong hop nay mirc bdi thuong thiét hai s& dugc xac dinh theo cac quy dinh cia
BLDS nam 2015 hoac mot van ban quy pham phép luat khéc.

Diéu 361 BLDS ndm 2015 c6 thira nhan thiét hai vé vat chat va thiét hai vé
tinh than, trong d6: thiét hai vé vat chét 13 ton that vat chat thuc té xac dinh dugc,
bao gém ton that vé tai san, chi phi hop 1y dé ngan chan, han ché, khic phuc thiét
hai, thu nhap thuc té bi mét hodc bi giam sut; thiét hai vé tinh than 1a ton that vé tinh
than do bi xam pham dén tinh mang, suc khée, danh du, nhan phém, uy tin va cac
loi ich nhan than khac ctia mot chu thé.

Vé co ban, phap luat dan su ciia Viét Nam ghi nhan nguyén tic bdi thuong
thiét hai thuc té, tirc 1a thiét hai dén dau phai boi thuong dén d6. Pay 1a mot nguyén
tac hop 1y. Trong thyc tién ciing dd c6 vu viéc vé NQLCTCP phai bdi thuong
nhitng khoan thiét hai cho cong ty. Trong mot vu viéc Toa kinh té - Toa 4n nhan
dan thanh phd H6 Chi Minh d4 chap nhan toan bo don khéi kién cua nguyén don
(mot c¢b dong 16n cua cong ty S) yéu cau ong KS — Pho chu tich HPQT kiém tong
giam ddc cong ty S phai boi thuong nhiing thiét hai gy ra cho cong ty trong d6 co
khodn tién phat vi pham hanh chinh do bo nhiém ngudi nudc ngoai chua co gidy
phép lao dong tai Viét Nam, phat vi pham hanh chinh do hanh vi st dung lai xe
khong c6 hop déng lao dong dé tham gia kinh doanh van tai, khong thyc hién ding
cac ndi dung niém yét vé gia cude, doanh thu giam 300 triéu déng do cong ty bi
dinh chi hoat dong. [38].
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Thuec tién xét xtr & Lién bang Nga cho thiy, phan 16n thiét hai ma NQLCTCP
gay ra 13 hau qua tir cac giao dich v&i ngudi thir ba (nhu hop dong thué toa nha, ban
tai san clia cong ty voi didu khoan bét 1oi cho cong ty,...), khong nhiéu trudong hop
phai chiu trach nhiém do khéng hanh dong, nhu cham ndp thué, chAm thanh toan
tién thué dan dén cong ty bi thiét hai hoac bi phat. [50, tr. 756].

Mic du vé nguyén tic, quy dinh cua Diéu 361 BLDS niam 2015 1a hop 1.
Tuy nhién, quy dinh ndy van con chung chung. Truéc hét, dua vao Diéu luit nay
chua thé xac dinh 16 chi phi luat su hop 1y c6 duge bdi thuong hay khong? Trong sd
it cac tranh chép lién quan dén c6 dong khoi kién NQLCTCP, chua c6 ban 4n nao
clia tda an quyét dinh vé van dé chi phi luat su hop 1y. Thuc tién xét xir tranh chap
vé bdi thuong thiét hai ngoai hop ddng lai co cac cau tra 10i khac nhau vé chi phi
luat su. Toa an thanh phd H6 Chi Minh trong mot ban an di khong thira nhan chi
phi luat su. [10, tr. 203]. Nguoc lai toa an thanh phé Ha Noéi lai chép nhan cho bdi
thudng chi phi lut su va chi phi tu van phap luat. [10, tr. 204]. Co thé thiy rang
kho c6 thé khang dinh chi phi luat su s& duoc coi 1a thiét hai thyc té ma NQLCTCP
phai boi thuong cho cong ty. Bén canh do, thé nao 1a “thu nhap thuc té cta cong ty
bj mat hodc giam sit” ciing chua duoc 1y giai mot cach cu thé.

Pdi véi truong hop NQLCTCP chiém doat, sir dung tai san, thong tin mat
hoac co hoi cua cong ty vi muc dich riéng ma khong gay thiét hai cho cong ty
nhung c6 phat sinh thu nhép hay loi tirc cho nguoi chiém doat hodic ngudi thir ba thi
khoan thu nhap hay loi tirc ndy dugc xir Iy nhu thé nao? LDN nam 2014 khong quy
dinh cu thé ché tai. Vi vay, can phai tim can ct phap 1y trong BLDS nam 2015. P6i
v6i trudong hop “chiém doat, str dung tai san, thong tin mat ctia cong ty” thi c6 thé
ap dung biéu 579, 580, 581, 582 BLDS niam 2015 dé budc: (1) hoan tra lai tai san;
va (2) hoan tra hoa loi, 1oi tirc. P6i véi truong hop chiém doat co hoi ciia cong ty
thi BLDS nim 2015 khong quy dinh 1& vé ché tai. Trong trudng hop nay, khé co thé
van dung Diéu 579, 580, 581, 582 BLDS nam 2015. Boi 18, kho ¢o can cir dé cho
rang “co hoi cia cong ty” 13 tai san ciia cong ty.

Mot van dé nita can dat ra 1a trong mot sb truong hop cu thé mot sb
NQLCTCP ciing dong thoi 14 nguoi lao dong cua cong ty. Thong thuong, NDH s&
dong thoi 1 nguoi lao dong. Nhu vay, trong truong hop gitta NDH véi cong ty ton
tai hop dong lao dong thi quan hé giita ngudi NDH véi cong ty khong chi 1a quan
hé ty quyén ma con 1a quan hé lao dong. Viy trong trudng hop ngudi NDH dong
thoi 1a nguoi lao dong vi pham nghia vu va gay thiét hai cho cong ty thi ap dung cac
quy dinh cia BLDS nidm 2015 hay BLLD nam 2012? Vi du trong truong hop ké
toan truong (1a NQLCTCP theo quy dinh cua diéu 1& cong ty) sai sot vé nghiép vu
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gdy thiét hai cho cong ty, nhu bi co quan thué phat vi pham hanh chinh, phai boi
thudong cho bén thir ba thi hanh vi vi pham nay s& duoc ap dung trach nhiém bdi
thuong thiét hai hay trach nhiém vat chit theo BLLD? Viéc xac dinh ké toan truéng
vi pham nghia vu cia NQLCTCP hay vi pham nghia vu cua nguoi lao dong khong
dé dang.

Theo quy dinh tai Diéu 130 BLLD nam 2012, ngudi lao dong gay thiét hai tai
san cla cong ty thi phai bdi thuong theo quy dinh ctia phap luat. Tuy nhién, néu
ngudi lao dong gay thiét hai khong nghiém trong do so suat vai gia tri khong qua 10
thang luwong t6i thiéu ving do Chinh phu cong bd dugc ap dung tai noi ngudi lao
dong 1am viéc, thi ngudi lao dong phai boi thudng nhiéu nhat 1a 03 thang tién luong.

RS rang, néu ap dung Piéu 130 BLLD thi s& c¢6 loi cho NDH nhung lai
khong c6 1oi cho cong ty. Boi vi theo co ché trach nhiém vat chét cta phap luat lao
dong, ngudi lao dong khong co trach nhiém boi thuong cac khoan chi phi hop 1y dé
ngan chin, han ché, khac phuyc thiét hai, thu nhap thuc t& bi mat hoac bi giam sit do
hanh vi vi pham gy ra. Vi vy, trong trudng hop NQLCTCP dong thoi 1 nguoi lao
dong vi pham nghia vu dbi voi cong ty thi viéc ap dung BLDS nam 2015 s& cong
bang hon.

BLLD c6 thira nhan hop dong trach nhiém giita céng ty véi ngudi lao dong.
(Piéu 130.2). Theo d6, trach nhiém boi thudng thiét hai dugc xac dinh theo hop
dong trach nhiém. Tuy nhién, khong phai truong hop nao giita cong ty véi
NQLCTCP dbdng thoi 12 nguoi lao dong ciing c¢6 hop dong trach nhiém. Ban than
gitta LDN nam 2014 va BLLD nam 2012 ciing chua c¢6 nguyén tic phan dinh pham
vi diéu chinh gitta hai dao luat nay. Do vay, dang tdn tai mot ranh gi61 mong manh
trong viéc xac dinh mot hanh vi vi pham nghia vu la vi pham nghia vy cta
NQLCTCP theo quy dinh cta phap luat doanh nghi¢p hay 1a vi pham phép luat lao
dong. Day s€ 1a mdt kho khan trong viéc xac dinh trach nhi¢m boi thuong thiét hai
ctia NQLCTCP dong thoi 12 ngudi lao dong.

Thuec tién xét xit & Nga cho théy viéc xac dinh NQLCTCP chiu trach nhiém
dan sy hay trach nhiém vat chat theo phap luat lao dong phu thudc vao ting toa an.
Diéu nay phan anh mot thuc té 13: “Mot phan do su khong thong nhit giita quy dinh
ctia phap luat lao dong va phap luat dan su. Mot phan phan anh sy quen thudc ciia
tham phan voi Bo luat lao dong hon so véi luat cong ty c6 phan.” [50, tr. 753].

O Hoa Ky, trach nhiém phép 1y cia NQLCTCP duogc quy dinh trong cac dao
luat cong ty ciia cac tiéu bang va an 1¢. Phap luat Hoa Ky khong cé sy phan dinh
gitra trach nhiém dan sy voi trach nhiém vat chét. Ngoai ra, trach nhi¢m phép ly
cling ¢ thé dugce quy dinh boi hop dong, didu 18, quy ché cta cong ty ciling co thé
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quy dinh vé trach nhiém phéap 1y cia NQLCTCP. Phap luat Han Quéc coi trach
nhiém boi thudng thiét hai do vi pham nghia vu cia NQLCTCP d6i v6i cong ty 1a
trach nhi¢m hop déng va duogc quy dinh trong B0 luat dan sy Han Quéc.

O Viét Nam, dbi voi cong ty dai chung, trach nhiém boi thuong thiét hai cia
NQLCTCP duoc quy dinh thém tai Dicu 36 Piéu 1¢ mau. Dicu 36.1 Piéu 1¢ miu
quy dinh vé trach nhiém ciia NQLCTCP khi vi pham nghia vu “phai chiu trach
nhiém vé nhiing thi¢t hai do hanh vi vi pham cua minh gay ra.” Diéu 1¢ cta cac
cong ty dai chung ciing giit nguyén tinh than cia quy dinh nay trong Piéu 1é mau."”
C6 thé thdy, trén thuc té, nhiéu cong ty di co quy dinh vé trach nhiém bdi thuong
thiét hai cua NQLCTCP khi vi pham nghia vu can trong. Cac diéu khoan han ché
trach nhiém ciia NQLCTCP khong duoc tim thay trong cac ban Diéu 1& dugc khao
sat. Tuy nhién, phap luat thuc dinh ctia Viét Nam khong cAm cong ty gio1 han trach
nhiém boi thuong thiét hai cia NQLCTCP. Tuy vay, phap luat khong néi 1d
DHDCD hay HPQT c6 tham quyén gidi han trach nhiém cia NQLCTCP.

V& trach nhiém dan su cia NQLCTCP dbi v6i ngudi thir ba, Diéu 597 BLDS
nam 2015 di theo huéng néu NQLCTCP gay thiét hai cho ngudi thir ba khi dang
thyc hién nhi€ém vu dugc cong ty giao thi cong ty chiu trach nhi€ém boi thuong thiét
hai cho nguoi thir ba. Nhung van dé dit ra 13 khi toa 4n di ra quyét dinh mo thi tuc
pha san ma NQLCTCP ¢6 hanh vi vi pham Piéu 130.3 Luat pha san nim 2014 giy
thi¢t hai cho nguoi thr ba thi licu NQLCTCP c¢6 phai chiu trach nhi¢m dan sy dbi
v6i nguoi thir ba hay khong? Néu van dung Diéu 584.1 BLDS nam 2015 thi c¢6 thé
khang dinh ring NQLCTCP phai chiu trach nhiém boi thuong thiét hai cho ngudi
thir ba. Nhung c6 quan diém cho ring trong thoi han tir thoi diém toa 4n ra quyét
dinh mé thi tuc pha san cho dén khi quyét dinh tuyén bd pha san c6 hiéu lyc thi
cong ty van ton tai, viec NQLCTCP c6 hanh vi tau tan tai san hodc hanh vi khac gay
thiét hai cho chu ng van 1a hanh vi thuc hién nhiém vu duogc giao nén cong ty van
phai chiu trach nhiém d6i voi nguoi thir ba chtr khong phai 18 NQLCTCP. Hién nay,
cac vin ban huéng dan thi hanh BLDS va 4n 1& ctia Viét Nam chua c6 cau tra 1oi
cho van dé nay.

3.4.2. Trach nhiém ky luat va trach nhiém hanh chinh

LDN nim 2014 khong dé cap dén truong hop NQLCTCP vi pham nghia vu
c6 phai la can ctr dé mién nhiém, bai nhiém, cach chic NQLCTCP hay khong? Luat
doanh nghiép dé khoang trong d6 cho cac doanh nghiép tu quy dinh trong diéu 18

' Piéu 75.1 Diéu 1¢ ciia BIDV quy dinh * ‘Thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Ban diéu hanh khong thyc hién
hiém vu ciia minh mot cach trung thue, voi su can trong, man can va nang luc chuyén moén s€ phai chiu trach
nhiém vé nhiing thiét hai ctia BIDV do hanh vi vi pham ctia minh gay ra.’
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ctia cong ty minh. Diéu 16 miu 4p dung cho cic cong ty dai chung ciing khong quy
dinh rd trudng hop NQLCTCP vi pham nghia vu ¢6 phai 1 can ctr dé mién nhiém,
bai nhiém, cach chuc hay khong. Didu 48(2) Diéu 1é cua Vietinbank ciing khong liét
ké vi pham nghia vu la can cu dé mién nhiém, bii nhiém thanh vién HDPQT nhung
c6 dé cap dén truong hop thanh vién HDQT bi mién nhiém, bii nhiém theo quyét
dinh cia PHDCD. Diéu 55(2) Diéu 1¢ cia Vietinbank ciing khong quy dinh vé
treong hop Tong gidm ddc vi pham nghia vu 14 cin cir d& mién nhiém, bii nhiém
Tong giam ddc nhung c6 quy dinh Tong giam ddc c6 thé bi mién nhiém, bai nhiém
theo quyét dinh cia HPQT. Nhu vdy, NQLCTCP c¢6 thé bi mién nhiém, bai nhiém
boi PHPCP hodc HPQT vi bat ky 1y do ndo mién rang thu tuc va ty 1& biéu quyét
theo dung quy dinh cta phap luat va Diéu 18 cta cong ty. Va duong nhién, vi pham
nghia vy s& 1a mét Iy do dé DPHPCD, HPQT ra quyét dinh mién nhiém, bai nhiém
hoac cach chirc NQLCTCP.

Mot ca nhan khong phai la nguoi lao dong ctia cong ty vai tu cach la thanh
vién HDQT. Do vay, khi quyét dinh mién nhiém, bai nhiém thanh vién HPQT cé
hiéu luc phap luat, ca nhan bi mién nhiém, bai nhiém duong nhién chdm dut tu cach
thanh vién HDQT. Tuy nhién, truong hgp NQLCTCP dong thoi 1a ngudi lao dong
thi van dé lai tré nén phuc tap. Gia sit GP 14 nguoi lao dong ciia cong ty. Trong
truong hop ndy, viéc cach chirc, mién nhiém, bii nhiém GP c6 dong nghia véi viéc
chdm dat hop déng lao dong khong? Lién hé v6i hanh vi vi pham nghia vu cin
trong, HDQT chi c6 thé dua vao Diéu 38.1(a) ciia BLLD?® @ don phuwong chdm dut
hop dong lao dong véi G hodc khoan 2, khoan 3°* Piéu 126 BLLD dé 4p dung
hinh thire ky luét sa thai d6i v6i GD. Tuy nhién, khong nhiéu truong hop vi pham
nghia vu cén trong 13 can cit dé ap dung hinh thirc don phwong cham dit hop dong
lao dong hodc sa thai. Nhu vay, rat ¢ thé xay ra truong hop NQLCTCP dong thoi
1a nguoi lao dong da bi mién nhiém hodc bai nhiém nhung cong ty van phai tra
luong vo1 tu cach 1a nguoi lao dong nhung thuc té khong lam vi¢c. Bén canh do,
néu nhu cong ty gitt NQLCTCP lai thi nguoi nay van gitt vi tri quan 1y theo hop
dong lao dong hay la dugc chuyén sang cong viéc khac. Viéc chuyén sang cong
viéc khic c6 nguy co vi pham Diéu 31 BLLD. Boi vi theo quy dinh nay, viéc
NQLCTCP bi mién nhiém hoic bai nhiém khong phai 1a cin cit dé chuyén nguoi
lao dong lam cong viéc khac so v6i hop dong lao dong. Xét dudi goc do quan tri,

0 Nguoi lao dong thuong xuyén khong hoan thanh cong viée theo hop ddng lao dong.

2! Ngudi lao dong bi xir 1y ky luat kéo dai thoi han nang lwong ma tai pham trong thoi gian chwa xoa ky luat
hodc bi xu 1y ky luat cach chirc ma tai pham.

> Nguoi lao dong tu ¥ bo viéc 05 ngay cong don trong 01 thang hodc 20 ngay cong don trong 01 nim ma
khéng c6 1y do chinh dang.
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day 1a mét su bat hop 1y. Do d6, hiéu qua 4p dung phap luat vé& nghia vu can trong
ciia GD bj giam boi chinh cac quy dinh cta phap luit lao dong. Tinh than cia
BLLD la bao vé ngudi lao dong — dugce coi 13 ngudi yéu thé trong mdi quan hé voi
cong ty. Tuy nhién, NQLCTCP khéng nén duoc coi 1a ngudi yéu thé vi ho co trong
tay quyén luc c6 kha ning anh huéng dén “van ménh” cua cong ty.

Truong hop NQLCTCP dong thoi 13 ngudi lao dong c6 hanh vi trom cip,
tham 0, tiét 16 bi mat kinh doanh, bi mat cong ngh¢, xam pham quyén s& hiru tri tué
ctia cong ty co thé bi ap dung hinh thire ky luat sa thai theo Piéu 126.1 BLLD nim
2012. Tuy nhién, néu hanh vi vi pham nghia vu trung thanh khong thudc truong hop
vira néu thi cong ty lai gip kho khan trong viéc xir Iy NQLCTCP dong thoi 1a ngudi
lao dong nhu trudng hop vi pham nghia vu can trong.

Truong hop NQLCTCP dong thoi 1a ngudi lao dong vi pham nghia vu khac
thi viéc xir Iy ky luat NQLCTCP ciing gip kho khin, vuéng mic nhu phan tich &
trén. Nguyén nhan cua nhitng kho khin vuéng mic nay 1a giira LDN va BLLD chua
c6 nguyén tic vé ap dung phap luat khi NQLCTCP dong thoi 1a ngudi lao dong vi
pham nghia vu thudc truong hop bi 4p dung hinh thitc cach chirc, mién nhiém hoic
bai nhiém.

Bén canh trach nhiém ky ludt do cong ty ap dung ddi véi NQLCTCP, phap
ludt cling quy dinh mot sb truong hop 4p dung ché tai hanh chinh. Ché tai hanh
chinh dugc ap dung chu yéu 1a cAm dam nhiém chic vy hodc cAm thanh lap hodc
tham gia thanh 13p doanh nghiép trong mot thoi han nhét dinh.

Céac Diéu 130.3 va 130.4 Luat pha san nam 2014 c6 quy dinh vé ché tai hanh
chinh ap dung d6i v6i NQLCTCP vi pham quy dinh cta Luét pha san. Theo do,
truong hop NQLCTCP vi pham nghia vy ndp don yéu cau mé tha tuc pha san khi
cong ty mat kha nang thanh toan; khong thuc hién yéu cau cia Tham phan, Quan tai
vién, doanh nghiép quan ly, thanh 1y tai sdn va co quan thi hanh an dan sy theo quy
dinh cta phép luat vé pha san; hodc sau khi c¢6 quyét dinh mo tha tuc pha san, thuc
hién hanh vi a) Cat gidu, tau tan, ting cho tai san; b) Thanh toan khoan no khong co
bao dam, trir khoan n¢g khong c6 bao dam phat sinh sau khi mé thu tuc phé san hoac
trd luvong cho ngudi lao dong trong cong ty ma khong bdo céo trudc cho Quan tai
vién, doanh nghiép quan 1y, thanh 1y tai san; c¢) Tir bé quyén doi ng; d) Chuyén
khoan n¢ khong c6 bao dam thanh n¢g c6 bao dam hodc c6 bao dam mot ph?ln bﬁng
tai san ctia doanh nghiép, hop tac xa, thi s& bi twéc quyén thanh 1ap doanh nghiép,
hop tac x4, 1am nguoi quan 1y doanh nghiép, hop tac xi trong thoi han 03 nam ké tir

ngay Toa an nhan dan c6 quyét dinh tuyén bd pha san.
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Luét cac t6 chire tin dung nam 2010 ciing dy liéu trudng hop ngudi quan 1y
cta td chirc tin dung vi pham nghia vu cua NQLCTCP cé thé s& bi dinh chi hodc
tam dinh chi chtrc vu béi Ngan hang Nha nudc hoac Ban kiém soat dic biét (Xem
Diéu 37 Luét cac t6 chtre tin dung nam 2010).

V& ché tai xtr phat vi pham hanh chinh, phap lut ciing quy dinh mét sd it
truong hgp NQLCTCP bi xtr phat vi pham hanh chinh khi vi pham nghia vu. Vi du,
theo Diéu 33.1(b) Nghi dinh s6 50/2016/ND-CP ngay 01/06/2016 ciia Chinh pha
quy dinh vé xtr phat hanh chinh trong linh vuc ké hoach va dau tu c6 quy dinh vé
viéc xtr phat vi pham hanh chinh di véi truong hop nguoi dai dién theo phéap luat
duy nhét cua cong ty ving mit & Viét Nam ma khong ty quyén cho nguoi khac.
Mirc xir phat vi pham hanh chinh 13 tir muoi triéu dong dén mudi lam triéu dong.
NQLCTCP trong cong dai chiing vi pham nghia vu ciing c6 thé bi xir phat vi pham
hanh chinh boi UBCKNN. Piéu dang ban ¢ ddy 1a muc xir phat vi pham hanh chinh
con qué nhe, trong nhiéu trudng hop khéng tuong xtmg voi mirc d6 vi pham va do
d6 giam tinh rin de va ngin ngira. Vi dy, theo Piéu 4.12 ctia Nghi dinh sb
145/2016/ND-CP ngay 01/11/2016 ctia Chinh phi stra d6i, bo sung mot sé Piéu cia
Nghi dinh 108/2013/ND-CP ngay 23/09/2013 cta Chinh phu quy dinh xtr phat vi
pham hanh chinh trong linh vuc chung khoan va thi truong chimg khoan quy dinh
murc xr phat hanh chinh dbi véi hanh vi vi pham nghia vu cia NQLCTCP, Chu tich
HPQT, thanh vién HDQT, GP c6 hanh vi khong tuan thu ddy du trach nhiém va
nghia vu vé quan tri cong ty s& bi xir phat hanh chinh tr 50.000.000 dong dén
70.000.000 dong.

3.4.3. Trach nhiém hinh sy

Diéu 277 BLHS nam 1999 dinh nghia nguoi c6 chirc vu 13 “Ngudi co chic
vu néi trén day 1a nguoi do bo nhiém, do bau cir, do hop déng hoidc do mdt hinh
thirc khac, c6 hudng lvong hodac khong huong lwong, dugce giao thuc hién mét cong
vu nhét dinh va c6 quyén han nhat dinh trong khi thuc hién cong vu.” Nhu vay, theo
dinh nghia nay nguoi ¢ chitc vu phai 13 nguoi c6 tham quyén thyc hién cong vu. Vi
vay, theo tinh than cia BLHS nam 1999, néu NQLCTCP c6 hanh vi chiém doat tai
san cua cong ty thi co thé bi truy cuu trach nhi€ém hinh sy vé t6i lra dao chiém doat
tai san hodc lam dung tin nhiém chiém doat tai san trir trudng hop cong ty ma Nha
nude s& hitu trén 50% vén diéu 18. [4, tr. 22]. Cling theo tinh than ciia BLHS nam
1999, NQLCTCP ¢6 hanh vi nhan 1o khong bi truy ctru trach nhiém hinh sy vé ti
nhan héi 16 trir truong hop cong ty ma Nha nude sé hitu trén 50% vén dicu 1¢. [4, tr.
22] Theo danh gia cia Bo Tu phap thi: “Viéc xtr 1y nay la chua hoan toan phu hop,
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dan dén viéc xtr 1y hinh sy thiéu nhat quan va chua twong xtng voi tinh chat, mirc
d6 nguy hiém cta hanh vi pham t6i trong nhiéu trudng hop cu thé.” [4, tr. 22]

BLHS niam 1999 ciing khong xac dinh hanh vi vi pham nghia vu cén trong
ciia NQLCTCP trong cac cong ty cd phan thong thuong 13 toi pham. Tuy nhién, néu
NQLCTCP trong cac cong ty cd phdn ma nha nuéc nim giit ¢d phan chi phdi vi
pham nghia vu can trong thi c6 nguy co bi truy ciru trach nhiém hinh sy vé toi thiéu
trach nhiém gy hau qua nghiém trong theo Piéu 285 BLHS nam 1999 (stra d6i, bo
sung nam 2009).

RO rang viéc phan bi¢t gilta nguoi ¢6 chirc vu trong khu vyc nha nudc véi
ngudi c¢6 chie vu trong khu vue tu da tao ra sy khong cong bang va nhat quan trong
viéc ap dung chinh sach hinh su. Vi 1& d6, BLHS niam 2015 di thay doi quan diém
va xac dinh NLCTCP c¢6 hanh vi chiém doat tai san ctia cong ty thi co thé bi truy
ctru trach nhiém hinh sy vé t0i tham 6 va NLCTCP c6 hanh vi nhan héi 16 c6 thé bi
truy ctru trach nhiém hinh sy vé toi nhan héi 16. “Mot s6 v kién dé nghi quy dinh
tham nhiing trong khu vuc tu, van dé nay da duoc thé hién trong Du thao.” [5, tr.20].
So véi khai niém nguoi cd chie vu trong BLHS ndm 1999 thi khai niém nguoi co
chtrc vu trong BLHS nam 2015 md& rong hon. Nguoi c6 chue vu khong chi 1a nguoi
c6 thim quyén thuc hién cong vu ma c6 thé 13 ngudi c6 tham quyén thuc hién mot
nhiém vy thudc linh vuc tw, nhu quan 1y, diéu hanh cong ty. Vi vy, NQLCTCP
cling c6 thé bi truy ctru trach nhiém hinh sy d6i voi toi tham 6, t6i nhan héi 16 va toi
thiéu trach nhiém gdy hau qua nghiém trong.

Tuy nhién, d6i v6i toi thiéu trach nhiém gay hiu qua nghiém trong, cac quy
dinh hién hanh tao ra ranh gi¢i mong manh gitra pham tdi va khong pham to1. Trong
thuc tién, ngudi quan Iy NHTMCP (Nha nudc nam giir trén 50% vén diéu 1¢) rat dé
c6 nguy co bi truy ctru trach nhiém hinh sy vé t6i thiéu trach nhiém gay hau qua
nghiém trong.

Phép luat hinh sy Viét Nam ca nhan héa manh m¢ trach nhiém hinh sy cta
ngudi ding dau phap nhan. Vi vay, trong phan 16n cac hanh vi vi pham trat tu quan
1y kinh té, mdi trudong, phap luat xac dinh trach nhiém hinh sy cta ngudi quan 1y
phap nhan. Piéu nay duoc thé hién rd trong thuc tién ap dung phap luat. Trong vu
an Nguyén DPuc Kién, Toa 4n da nhan dinh: “Nhu da phan tich, voi tu cach 1a ngudi
dai dién theo phéap ludt va hanh vi st dung ching tir khong hop phép trong viéc ké
khai thiéu 25.011.619.233 ddng thué TNDN Céng ty B&B nim 2009 trong viéc ky
két va thuc hién “HD 01” ctia Nguyén Puc Kién, Hoi dong xét x{r phuc tham thay

c6 du cin cr xac dinh bi cao Nguyén Ptrc Kién pham tdi Trén thué quy dinh tai
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khoan 3 Diéu 161 B6 luat hinh sy nhu Tda 4n cap so thdm da quy két 1a ¢6 cin clr
dang phap luat.” [126].

BLHS nim 2015 thira nhan phap nhan thwong mai c6 thé 1a cha thé cua toi
pham. Tuy nhién, “viéc phap nhan thuwong mai chiu trach nhiém hinh sy khong loai
trir trach nhiém hinh sy cta ca nhan.” (Piéu 75.2 BLHS nim 2015).

Nhin chung phap nhan thuong mai bi truy ctru trach hinh sy ddi voi cac toi
xam pham trat tu quan 1y kinh té va t6i xam pham méi truong. Trong nhom cac toi
nay, tir trudc dén nay, cd nhan nguoi quan 1y van bi truy ciru trach nhiém hinh sy.
V6i chinh sach hinh sw m&i, ca phap nhan thuong mai va nguoi quan 1y cé thé cung
bi truy ctru trach nhiém hinh sy d6i voi cing mot t6i pham. Pay 1a quan diém ding
dan trong giai doan hién nay. B&i vi v6i su phtic tap va hau qua 16n do cac t6i pham
x4m pham trat tu quan 1y kinh té va cac t6i xdm pham moi trudng gay ra, ching ta
khong thé chdp nhan truy ctru trach nhiém hinh sy cta phap nhan dé bo qua truy
ctru trach nhiém hinh sy cua c4 nhan hodc nguoc lai. Néu chi truy cuu trach nhiém
hinh su phap nhén, c4 nhan ngudi quan 1y s& dua vao “man chin phap nhan” dé lan
tranh trach nhiém. Nguogc lai, néu chi truy ctru trach nhiém hinh sy cua c4 nhan thi
phap nhan van tiép tuc t6n tai va nhitng nguoi quan 1y tiép theo lai tiép tuc to chic
cho phap nhan xam hai khach thé ma luat hinh su bao vé.

3.4.4. Mién trach nhiém d6i véi ngudi quan ly cong ty co6 phan

Diéu 149.4 LDN nidm 2014 quy dinh mién trir trich nhiém phap 1y cho thanh
vién HPQT phan ddi théng qua nghi quyét trai véi quy dinh ctia phap lut hodc
Diéu 1é cong ty gy thiét hai cho cong ty. Tuy nhién, cho dén nay chua c6 hudng
dan hodc giai thich cu thé vé viéc phan d6i. Viéc phan ddi c6 nhat thiét phai duoc
ghi vao bién ban hop HPQT hay khong? Thanh vién khong tham gia hop HDQT
hoic bo phiéu tréng c6 dugc coi 1a phan dbi hay khong? Nhiing ndi dung nay van
chua duge cac van ban dudi luat va an 1é hudng dan va giai thich cu thé. Bén canh
d6, trach nhiém ma thanh vién HPQT duoc mién trir 13 tit ca trach nhiém phap 1y
hay chi gidi han trong pham vi trach nhiém dan sy? Van dé nay ciing chua c6 10i
giai dap tir van ban dudi luat va an 1¢.

LDN nim 2014 chua dé cap dén truong hop NDH phai tuan thii quyét dinh
trai luat ctia cap trén mic du di c6 co nhitng bién phap hop 1y dé ngin can viéc thuc
hién quyét dinh trai luat nay thi c6 dugc mién trir trach nhiém hay khong? Luat ké
toan nam 2015 dwa ra mot giai phap kha hop 1y dé mién trir trach nhiém cho ké toan
trudng. Diéu 55.3(d) Luat ké todn nam 2015 quy dinh: “Béo céo bang vin ban cho
nguoi dai dién theo phéap luat ctia don vi ké toan khi phat hién hanh vi vi pham phap
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luat vé tai chinh, ké toan trong don vi; trudng hop van phai chip hanh quyét dinh thi
bao cdo 1én cp trén truc tiép cua nguoi di ra quyét dinh hodc co quan nha nudce cd
thAm quyén va khong phai chiu trach nhiém vé hau qua cta viéc thi hanh quyét dinh
d6.” Pay la mot quy dinh hop 1y va c¢6 18 LDN nam 2014 can c¢6 modt quy dinh
tuong tu nhu thé dé khuyén khich NPH d4m manh dan d4u tranh véi céc tiéu cuc
trong quan ly cong ty.

Qua khao ctru LDN niam 2014, NCS thay rang khong quy dinh nao cim cong
ty tw nguyén mién trir trach nhiém cho NQLCTCP. Tuy nhién, viéc LDN nim 2014
b6 ngod van dé nay c6 thé day cong ty vao rui ro khi NQLCTCP bang quyén luc hoidc
anh huéng cua minh dua vao diéu 18, quy ché quan 1y ndi bo hodc trong thoa thuan
v6i cong ty nhitng diéu khoan mién trach nhiém dé trén tranh trach nhiém.

Piéu 389 va Piéu 390 BLHS nam 2015 x4c dinh trach nhiém hinh sy cua
mot ngudi do hanh vi che gidu toi pham va khong té gidc toi pham. Nhu vdy, trong
truong hop cong ty hodc nhitng NQLCTCP khac chuan bi pham t01 hodc thyc hién
hanh vi pham t9i dugc quy dinh trong Diéu 389 BLHS nim 2015 ma NQLCTCP
khong t6 gidc hodc co hanh vi che gidu thi s& bi truy ctru trach nhiém theo Piéu 389
hodc Piéu 390 BLHS nam 2015. Do d6, nghia vu khai bdo vé hanh vi pham toi
duoc liét ké trong BLHS nam 2015 mang tinh bt budc. Nghia vu ndy xung dot véi
nghia vu bao mat thong tin. Vi vay, trong trudng hop NQLCTCP khai bao vé ké
hoach pham t6i hodc cac thong tin lién quan dén viéc pham t6i cta cong ty hodc
nhing ngudi khac ciia cong ty thi cin dugc mién trir trach nhiém phap 1y do tiét 16
bi mat cta cong ty. Tuy nhién, that dang tiéc 12 LDN nidm 2014 chwa dé cap dén
trudng hop mién trir trach nhiém nay.

LDN nim 2014 ciing chwra c6 quy dinh mién trir trach nhiém phap 1y cho
NQLCTCP do phai ra quyét dinh hodc thuc hién hanh vi do su chi phéi hodc ap dit
clia cO dong kiém soat hodc nam giit ¢6 phan chi phdi cong ty mic du di co ¥ kién
phan d6i bang van ban.

3.5. Ciac quy dinh vé co ché biao dam thwc thi phap luit vé nghia vu
ctia ngwoi quan 1y cong ty co phan

Co ché bao dam thyc thi phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP khé rong bao
g6m co ché giam sat ndi bo bai chinh thanh vién HDQT doc 1ap, ban kiém soat (dbi
v6i cong ty co ban kiém soat), giam sat va bao dam thuc thi bai co quan hanh chinh
nha nudc, gidm sat va bao dam thuc thi phap luit vé nghia vu cia NQLCTCP bai t6
chtc xa hoi — nghé nghiép va t6 chuc ty quan va co ché giai quyét tranh chip vé

nghia vu cia NQLCTCP. Néi dung thyc trang co ché giam sat ndi bd cta cong ty da
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duoc nhiéu cong trinh khoa hoc trong nuée nghién ctru. Khi dénh gia vé thyc té thuc
hién quyén gidm sat cta ban kiém soat, theo Tran Thi Kiéu Oanh:“Thé nhung, &
khong it cac cong ty, Ban kiém soat chi déng vai trd nhu con bu nhin, duge chinh
HDBQT va cac ) dong 16n dung 1én cho c6 va hoan toan bi vo hi¢u hoa, tham chi con
duoc xem la lyc lugng hau thuan dé’mg sau, tiép tay cho HbQT, GBb/TGDb dén sau
vao nhitng hoat dong sai pham, xam pham l¢1 ich cua cd dong nhé 1¢.” [23, tr. 57].

NCS khéng c6 muyc dich mo ta lai nhitng két qua nghién ctru tir cic cong
trinh trude. Vi 18 d6, trong phan nay, NCS chi trinh bay nhitng két qua nghién ctru
ctia minh vé thuc trang co ché va bao dam thuc thi phap luat vé nghia vu cua
NQLCTCP boi co quan hanh chinh nha nudc; giam sat va bao dam thuc thi phap
luat vé nghia vu cia NQLCTCP bdi t6 chirc x3 hoi — nghé nghiép va t chirc tur
quan; va co ché giai quyét tranh chap vé nghia vu cia NQLCTCP.

3.5.1. Giam sat va biao dam thwc thi phap luit vé nghia vu cia nguoi
quan 1y cong ty co phéan béi co quan hanh chinh nha nuéc

LDN nim 2014 khong quy dinh cho co quan dang ky kinh doanh tham quyén
giam sat va bao dam thyc thi phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP. NCS cho rang
quy dinh nay pht hop véi théng 16 chung. Boi vi quan hé vé nghia vu cia NQLCTCP
cha yéu 13 quan hé déan sy. Do d6, viéc giai quyét nhimg xung dot lién quan dén quan
hé nghia vu cia NQLCTCP s& duogc giai quyét bang con duong toa an.

Tuy nhién dbi véi cong ty dai chung thi UBCKNN lai dugc giao nhiém vu
giam sat va bao dam thuc thi mot s6 quy dinh lién quan dén nghia vu cia
NQLCTCP théng qua cac cong vige sau:

Thir nhit, cong ty dai chiing c6 nghia vu cong bd thong tin dinh ky va cong
bb thong tin bat thuong. Thong qua théng tin do coéng ty dai ching cong bd,
UBCKNN niam duoc tinh hinh t6 chirc va hoat dong cua cong ty dai chung dé co
bién phap xir Iy phit hop trong trudng hop can thiét.

Thir hai, UBCKNN c6 tham quyén ra quyét dinh xtr 1y vi pham hanh chinh
d6i véi mot s6 hanh vi vi pham vé nghia vu cia NQLCTCP. Ngoai ra, UBCKNN
con c6 tham quyén xir 1y vi pham hanh chinh d6i véi hanh vi giao dich ndi gian,
thao ting thi truong.

Viéc quy dinh UBCKNN c¢6 thim quyén xir 1y vi pham hanh chinh dbi véi
NQLCTCP trong cong ty dai chiing vi pham nghia vu 1a hop ly. Bé1 vi déac thu cua
cong ty dai chung 13 ¢ tir 100 nha dau tu khoéng chuyén (thudng 1 cac cd dong
nho, khong c6 nhiéu k¥ nang, kinh nghiém va kién thirc vé quan tri doanh nghiép).
Nhimng nha dau tu nay rat d& bi NQLCTCP x4m pham quyén lgi. Ngoai ra, trong
nhiéu cong ty dai chiing, quyén luc thudng tip trung vao trong tay NQLCTCP, nhat
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12 nhém NPH. Vi vay dé bao vé loi ich cua cong ty dai chiing, nha dau tu va bao
dam su phat trién bén vimg cia thi truong ching khoan, phap lut can danh cho
UBCKNN quyén xtr 1y hanh vi vi pham nghia vu cia NQLCTCP trong cong ty dai
chung. Uy ban chimg khoan va dau tu Uc (ASIC) ciing c¢6 tham quyén thyc thi phap
luat nham bao dam viéc tudn thu cac quy dinh vé nghia vu ciia NQLCTCP trong cic
cong ty dai chung, ASIC ciing c6 thim quyén yéu cau toa an ra quyét dinh xtr 1y vi
pham hanh chinh. [52, tr. 1438].

3.5.2. Giam sat va biao dam thuwc thi phap luit vé nghia vu cia nguoi
quan 1y céng ty cd phén béi té chirc xa hdi — nghé nghiép va té chire tw quén

Theo quy ché cong bd thong tin ciia cac s giao dich chimg khoan thi cong
ty niém yét, cong ty dai chiing quy mé 16n phai cong bd thong tin dinh ky, cong bd
thong tin bat thudng va cong bd théng tin theo yéu cdu cho sé giao dich ching
khoan. Trén co s& thong tin do thanh vién cung cap, sé giao dich chimg khoan nim
duogc tinh hinh t6 chirc va hoat dong cua thanh vién. Trong truong hop phét hién c6
dAu hiéu vi pham nghia vu cia NQLCTCP, s¢ giao dich chiing khoan s€ bao céo
v6i UBCKNN dé xur 1y theo tham quyén.

Hién nay, da c6 HQ1 cac nha quan tri doanh nghi¢p Viét Nam (VACD) la to
chte xa hoi - nghé nghiép ty nguyén ciia cac nha quéan tri doanh nghiép va cac ca
nhan, t6 chirc Viét Nam hoat dong trong linh vuc quan tri doanh nghiép. (Xem Piéu
2.1 Piéu 18 Hoi cac nha quan tri doanh nghiép Viét Nam). Theo Diéu 7.2 cua Piéu
16 Hoi, Hoi c¢6 nhiém vu x4y dung quy tic dao duc trong hoat dong cuia Hoi. Diéu
10 ctia Piéu 1¢ ciing quy dinh thanh vién cua Hoi (chi yéu 1a cic nha quan tri doanh
nghiép) phai nghiém chinh thyc hién moi dudng 16i, chu truong ctua Pang, chinh
sach va phap luat ciia Nha nudc; va nghiém chinh thyc hién cac chuan muc nghé
nghiép quan tri. Piéu 1¢ cling quy dinh Hoi c6 quyén khai trir hoi vién trong truong
hop vi pham quy tic nghé nghiép. C6 thé thdy VACD c6 ddy du cac chirc ning va
tham quyén dé giam sat va bao dam thyc thi phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP
thong qua céac hoat dong:

- Ban hanh va t6 chtic thi hanh quy ché dao dirc nha quén tri doanh nghiép;

- Pao tao nang cao nghiép vu, pham chat va dao dirc nghé nghiép ctia nha
quan tri doanh nghiép; va

- Ap dung cic bién phap ky luat nhu nhac nhé, canh bao hoic khai trir nha
quan tri doanh nghiép vi pham dao dirc nghé nghiép

Ké tir thoi diém thanh 1ap cho dén nay, VACD d t6 chirc nhiéu chuong trinh
dao tao nham nang cao nghiép vu, kién thirc, kinh nghiém va dao dirc nghé nghiép
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cho ddi ngli cdc nha quan tri doanh nghiép trong d6 ¢c6 NQLCTCP. Tuy nhién, cho
dén nay VACD chua cong bd quy ché dao dirc nha quén tri doanh nghiép dé 1am co
s dé Hoi thyc hién hidu qua coéng tic gidm sat va bao dam thuc thi phap luat vé
nghia vu cia NQLCTCP.

Bén canh VACD, con c6 Hi¢p hoi cac nha dau tu tai chinh Viét Nam
(VAFI). VAFI c¢6 ton chi, muc dich 1a bao vé quyén va loi ich hop phap cua hoi
vién 1 cac nha dau tu tai chinh trong d6 c6 cac nha dau tu c6 phiéu va trai phiéu.
Véi chirc ning nay, VAFI ciing gop phan vao gidm sat va bao dam thi hanh hiéu
qua phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP. Thoi gian vira qua chinh VAFI di ¢6 vin
ban kién nghi 1én B cong thuong va UBCKNN vé truong hop bd nhiém éng Vil
Quang Hai va 6ng V6 Thanh Ha lam thanh vién HDQT cua Sabeco. [42]. Trén thyc
tién, VAFI da thé hién duoc vai tro 13 to chirc dai dién cho tiéng néi cua cac nha dau
tu tai chinh thong qua cac hoat dong tu van, dao tao cho hoi vién va phat hién cac
sai pham trong quan tri doanh nghiép.

3.5.3. Co ché gidi quyét tranh chap vé nghia vu ciia ngudi quén Iy cong
ty cd ph:"in

Piéu 161 LDN nidm 2014 c¢6 quy dinh vé quyén c6 dong ty minh hodc nhan
danh cong ty khoi kién thanh vien HDQT, GDP. Nhu vay phap luat Viét Nam da thira
nhan quyén khéi kién cta co dong ddi véi NQLCTCP trong trudng hop cho ring
NQLCTCP vi pham nghia vu cia NQLCTCP d6i voi cong ty hodc cd vi pham khac.
Mot diém rat tién bd cua quy dinh ndy 1a danh cho ¢ dong quyén nhan danh chinh
minh hodc cong ty dé khai kién NQCTCP. Theo quy dinh hién hanh, c6 dong phai s¢
hitu t6i thiéu 1% cd phan pho thong trong thoi han sau thang lién tuc dé co quyén tu
minh khéi kién hodc nhan danh cong ty khoi kién NQLCTCP. Biéu 71(5) Luat cong
ty cO phan ciia Lién bang Nga ciing quy dinh c6 dong phai s hitu t6i thiéu 1% dé co
quyén nhan danh cong ty khoi kién NQLCTCP. O khia canh nao d6 viéc gi6i han
quyén khoi kién cua c6 dong nim giit dudi 1% c6 phan phd thong ciing c6 tinh hop
1y nham han ché cac vu kién khong dang c6 do cac cd dong gay ra. Tuy nhién, viéc
gi6i han nhu trén dd vo tinh can tré nhitng ¢6 déng mic du sé hitu dudi 1% c6 phan
nhung thuc sy c6 tdm huyét, thuc hién hanh vi khéi kién mét cach chinh dang nham
bao vé quyén va loi ich hop phap cta cong ty. Nhu Nguyén Thi Kim Chi (2015) nhan
dinh:“P4 13 ¢6 dong thi du giit mot ¢d phan, ciing 13 chu ctia doanh nghiép va phai co
quyén khdi kién nhat 1a khi ho khoi kién vi quyén lgi ciia doanh nghiép, doanh
nghiép chi c6 1gi chir khong ¢6 thiét hai do viéc kién nay.” [6, tr. 55].

Ngoai ra, viéc chi danh cho c¢6 dong so hitu ¢d phan thong cd quyén khoi

kién thyc sy khong thuyét phuc. Cac c6 dong so hitu cac c6 phan vu dai mac du cod
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nhirng vu dai va dic quyén hon so v6i cd dong sd hitu ¢ phan phong théng nhung
diéu d6 khong c6 nghia 1a ho khong phai 1a ¢6 déng va khong c6 quyén bao vé loi
ich ctia cong ty trong d6 ¢4 mot phan loi ich ctia chinh ho.

Diéu L. 225-252 B6 luat thwong mai Phap quy dinh:

“Ngoai khoi kién dé doi boi thuong cac thiét hai ca nhan, cd dong c6 quyen
khéi kién ca nhan hoac tap thé néu thoa mén diéu kién duge quy dinh tai Diéu
L.225-120, hodc khéi kién tap thé theo diéu kién dugc quy dinh béi 1énh duoc phé
chuan boi Conseil d'Etat (tham chinh vién), dbi voi thanh vién HDPQT hoac Gb.
Nguyén don duoc quyén khai kién dé doi boi thuong tat ca cac thiét hai ma cong ty
phai chiu...”

Nhu vy, theo phéap ludt cua Phap, c6 dong c6 quyén nhan danh cong ty khoi
kién thanh vién HPDQT va Gb theo phuong thirc ¢4 nhan hoac tap thé. Bé dugc khoi
kién theo tap thé thi nhom cb dong khai kién phai nam giit t6i thiéu 5% c6 phan co
quyén biéu quyét. Béi vai truong hop ¢ dong khai kién theo phuong thirc ca nhan
thi khong bi gidi han vé sé luong cd phan s¢ hitu. Trén thuc tién cac vu co dong
nhan danh cong ty khoi kién NQLCTCP & Phap khong nhiéu. Nguyén nhan 12 do:

Mot phan 1a kho chitng minh bao gdm viéc phai chi ra 18i cua thanh vién
HPQT, ciing nhu van d& chi phi t6 tung. Chi phi luit su 13 mot van dé.
Trong céc tranh chip thuong mai bao gdm ca cac vu kién bai cd dong,
bén thing khong thé yéu cau bén thua hoan tra chi phi phéap 1y...Nhung,
mac du vu kién thanh cong, thi cac khoan boi thuong dugc tra cho cong
ty....thu lao luat su trén co s& két qua vu kién (contingency fee) khong
dugc chap nhan ¢ Phap. [50, tr. 18].

Diéu 236 Luit cong ty nam 2001 ctia Uc khong c6 gidi han vé ty 1& nim gitr
c6 phan cta c6 déng nhan danh cong ty khai kien NQLCTCP. Biéu 237.2 Luat
cong ty nam 2001 cua Uc quy dinh:

“Tda 4n phai chap nhan don néu cac diéu kién dudi day dugc thoa man:
(a) Cong ty khong thé tu khoi kién hodc thyc hién cac thu tuc hodc cac
bude td tung; va

(b) Nguoi ndp don thuc hién hanh vi mot cach thién chi va trung thyc; va
(¢) Viéc chap nhan don bao dam loi ich tt nhat cho cong ty; va

(d) C6 van dé nghiém trong can duogc giai quyét trude toa an so tham; va
(e) (i) trong thoi han tdi thiéu 14 ngdy trude khi nop don, ngudi nop don
d3 guri thong bao bang van ban vé ¥ dinh khoi kién va Iy do khai kién
cho cong ty; hoidc (ii) néu xét thiy du co s dé chdp nhan don mic du

diéu kién (i) khong duoc dap tng.”
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Nhu viy, toa an Uc khong giéi han quyén khoi kién cia cd dong theo sb
luong cb phan sé hiru ma gidi han quyén khoi kién theo nguyén tic bao dam loi ich
t6t nhat cua cong ty, thién chi va trung thyec.

Phén phan tich trén cho thiy cac quy dinh cta phap luat Uc rit tao diéu kién
cho ¢b dong & Uc khoi kién NQLCTCP. Tuy nhién, cac vu kién phai sinh & Uc it
hon rat nhiéu so voi My. Theo Brian R. Cheffins and Bernard S. Black thi nguyén
nhan la:

Theo quy tic t6 tung ctia Uc, bén thua s& phai tra chi phi t6 tung, ddn dén
kha ning cb dong khoi kién ma thua thi phai ganh chiu chi phi té tung.
Ké ca truong hop viéc khoi kién thanh cong, cong ty chi chiu chi phi t6
tung néu tda an quyét dinh nhu vay va toa an Uc thudng it khi quyét dinh
nhu vay. Hon nita, cac khoan boi thudng trong cac vu kién thanh cong
dugc tra cho cong ty chir khong phai c¢6 dong, va khong c¢6 quy dinh vé
viéc cong ty chi tra chi phi luat su cho c¢6 dong. Nhiing yéu t6 dan dén
mot thuc té 13 mac du da quy dinh vé quyén khéi kién phéi sinh duoc
phap dién héa nhung van c6 it hon mot vu kién phai sinh lién quan dén
cong ty dai chiing trong mot nam. [52, tr. 1434].

Phap luat t6 tung ctia Nga ciing theo nguyén tic bén thua kién chiu chi phi t6
tung. [50, tr. 11]. Cac vu c6 dong nhan danh cong ty khai kién ciing khong nhiéu ¢ Nga.

Phép luat Nhat Ban coi cac vu kién ma cd dong nhan danh cong ty khoi kién
NQLCTCEP Ia cac vu ki¢n phi tai chinh (non-monetary) nén 1€ phi toa an dugc giam
dang ké. Ngoai ra, Nhat Ban thtra nhan bén théng kién dugc bdi hoan chi phi luat
su. Nhitng yéu t6 d6 gitp cho co dong khong ngan ngai khi nhan danh cong ty khoi
kién NQLCTCP. Theo mot nghién ctru thi trung binh ¢6 50 vu kién phai sinh xdy ra
trong mot ndm & Nhat Ban. [52, tr. 1459]

Han Qudc ciing quy dinh vé quyén cta c6 dong so hitu tdi thiéu 1% cb phan
da phat hanh va hién hiru ctia cong ty nhan danh cong ty khoi kién NQLCTCP.
(Piéu 403 Bo luat thuong mai Han Qudc). Tuy nhién, trén thuc tién sd vu viée cb
d6ng nhan danh cong ty khoi kién NQLCTCP khong nhiéu.

So véi cac nudc trén thé gidi, NQLCTCP & Hoa Ky c6 nguy co bi khdi kién
va phai chiu trach nhiém phép 1y do vi pham nghia vu cao nhat. Brian R. Cheffins
and Bernard S. Black [52, tr. 1393] d4 chi ra cac nguyén nhan dan dén viéc khoi
kién NQLCTCP ¢ Hoa Ky thuan lgi nhu sau:

Tht nhét, chi phi to tung cua cac bén duong su do cac bén tu chiu khong phu
thudc bén nao thing hay thua.
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Thi hai, quyén khéi kién theo nhom cb dong (class action suit) va khai kién
phai sinh (derivative action) khuyén khich tap thé ¢ dong s hiru c6 phan cung loai
cling nhu timg ¢ dong don 1é khai kién NQLCTCP.

Thu ba, phap luat Hoa Ky cho phép luat su dugc thoa thuan véi khach hang
thu lao trén co s& két qua vu viée (contingent fee)™. Trong cac vu kién theo nhom
loi ich, luat su s& dugc huong mot ty 1é tir khoan tién ma nhom loi ich dugce boi
thudng. Trong cac vu kién phai sinh, néu vu kién duoc hoa giai thanh, trong thoa
thuan hoa giai thuong xac dinh cong ty s€ chi tra phi luat su.

Cho dén nay ¢ Viét Nam, cling da c6 mdt sb it vu viéc ¢b dong khéi kién
NQLCTCP. Vi du, vu mét sd c¢b déng c¢b phan van tai hanh khach Thanh Xuan khai
kién Ong Ta Huy Hang — Giam déc cong ty va Ong DS Pinh Lap — Nguyén Chu
tich Hoi dong quan tri Cong ty vé hanh vi vi pham phap luat va Diéu 18 cua cong ty
khi tién hanh ban 25.000 cb phan cta cong ty. [125]. Phéap luat té tung dan su cia
Viét Nam ciing 4p dung nguyén tic bén thua kién chiu an phi. (Diéu 147 va 148
BLTTDS nam 2015). Tuy nhién, phap luat Viét Nam cling chua xac dinh rd rang
chi phi luat su hop 1y cling 12 mot khoan bdi thudng ma bi don (néu thua kién) phai
tra cho nguyén don. Trong khi d6, khoan 2 Piéu 161 LDN nidm 2014 lai quy dinh
chi phi khoi kién trong truong hop c6 dong, nhom co dong khéi kién nhan danh
cong ty s€ tinh vao chi phi cua cong ty, trur truong hop thanh vién khoi kién bi bac
yéu cau khoi kién. Van dé dit ra 1a thé ndo 1a chi phi khoi kién? Liéu chi phi khai
kién c6 bao gom tét ca cac khoan chi phi ma c6 déng bo ra dé theo dudi vu kién hay
chi bao gom 1é phi toa an. Noi dung nay can duge lam rd boi van ban dudi luat hoic
an l¢.

Nhu vdy, cac quy dinh hién hanh cia phap luat Viét Nam vira co yéu td
thuan loi, nhitng cling c6 nhirng yéu t6 doi hoi cd6 déng phai can nhic k¥ trude khi
tién hanh khoi kién NQLCTCP. Thoi diém ndy van 14 qua som dé danh gia vé hiéu
qua thi hanh caa Piéu 161 LDN nidm 2014. Tuy nhién, NCS véan hy vong rang diéu
luat nay s€ 1a mot cong cu hi€u qua dé bao dam thuc thi phap luat vé nghia vu cua
NQLCTCP ¢ Viét Nam.

3 Theo d6, néu vu viéc khong thanh cong thi luat su s& khong duoc tra thi lao trir nhirng chi phi can thiét dé
tién hanh céc thu tuc t& tung theo thoa thuin gitra luat su véi khach hang. Néu thanh cong, ludt su duogc
huong mot khoan thu lao tuong tmg véi mot ty 1¢ nhét dinh trén khoan tién hodc khoan boi thuong ma khach
hang ctia ludt su duge Toa an quyét dinh cho hudng.
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KET LUAN CHUONG 3

Phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP ¢ Viét Nam da dat dugc nhiing két qua
rat dang khich 16. Thir nhat, ngudn luat diéu chinh quan hé phap luat vé nghia vu
ciia NQLCTCP tuwong d6i phong pht va day da. Thir hai, nhiéu ndi dung phép luat
vé nghia vy cia NQLCTCP da phu hop v6i chuan muc quan tri tot trén thé gidi.
Thir ba, co ché thuc thi phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP ciing twong dbi day
da va hiéu qua.

Tuy nhién, bén canh nhitng diém tich cuc d6 thi phap luat vé nghia vu caa
NQLCTCP ¢ Viét Nam van con nhitng mit ton tai nhu sau:

Tht nhét, khai niém vé NQLCTCP van con mo hd va chua bam sat thuc tién.

Thir hai, ndi dung phap luat cia nghia vu can trong chua day du va cuy thé
nén kho di vao cudc sdng.

Thir ba, ndi dung phap luat vé nghia vu trung thanh van con mot sb ton tai
nhu chua c6 khai niém nguoi c6 lién quan cia NQLCTCP, van chua 4p dung
nguyén tic cong bang trong kiém soat GDCNCTL, chua 1am rd khai niém co hoi
cua cong ty,...

Thir tu, vé hé théng ché tai twong d6i diy da nhung van con thiéu nhitng ché
tai cho nhitng hanh vi vi pham dic thu, van con c6 su chéng chéo, khé phan dinh
giita ché tai boi thuong thiét hai voi ché tai vat chat,...

Thir nam, phap luat da ghi nhan quyén khoi kién NQLCTCP cua ¢ dong.
Nhung dé quy dinh d6 di vao thuc tién can phai tiép tuc hoan thién.
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CHUONG 4
HOAN THIEN PHAP LUAT
VA NANG CAO HIEU QUA THU'C HIEN PHAP LUAT
VE NGHIA VU CUA NGUOI QUAN LY CONG TY CO PHAN

4.1. PHUONG HUONG HOAN THIEN PHAP LUAT VA NANG CAO
HIEU QUA THUC HIEN PHAP LUAT VE NGHIA VU CUA NGUOI QUAN LY
CONG TY CO PHAN

4.1.1. Hoan thién phap luit va nang cao hiéu qua thwe hién phap luit vé
nghia vu ciia ngwoi quan ly cong ty co phan phai phu hop véi dwong 16i, chinh
sach ciia Pang vé xdy dung, hoan thién thé ché Kinh té thi trwong ciia nwéc ta
va tai co cAu kinh té

T Pai hoi Pang lan tha VI, Pang cong san Viét Nam da quyét tim xay
dung nén kinh té thi truong dinh hudng xa hdi cha nghia. Nén kinh té thi truong
dinh hudng xa hoi chii nghia van tiép tuc duoc Pang khang dinh trong muyc IV.1
Bao cao chinh tr1 cua Ban Chép hanh Trung wong Pang khod X tai Pai hd1 dai biéu
toan qudc lan thr XI cua Pang: “PAay 1a mot hinh thai kinh té thi truong vira tuan
theo nhitng quy ludt cua kinh té thi trudng, vira dua trén co s& va duoc din dat, chi
phéi boi cac nguyén tic va ban chét cia chii nghia xa hoi.”

Pai hoi Pang lan tha XII khang dinh phét trién nén kinh té thi truong theo
dinh hudéng xa hoi chu nghia véi muc tiéu "dan giau, nuéc manh, dan chu, cong
bang, van minh". Pang ciing chu truong:

Pén nam 2020, phan dau co ban hoan thién dong bo hé thong thé ché kinh té

thi trudng dinh hudng xa hoi chi nghia theo céc tiéu chuin phd bién ciia nén

kinh té thi trudng hién dai va hoi nhap quéc té; bao dam tinh dong bo giira
thé ché kinh té va thé ché chinh tri, gitra Nha nudc va thi truong; bao dam sy
hai hoa giira ting truong kinh té v6i phat trién van hoa, phat trién con nguoi,
thuc hién tién bo, cong bang xi hoi, bao dam an sinh x hoi, bao vé moi
truong, phat trién xa hoi bén virng; chu dong, tich cuc hoi nhép kinh té quéc
té gén voi xay dung nén kinh té doc 1ap, tu chu; bao dam tinh cong khai,
minh bach, tinh dy bao dugc thé hién trong xay dung va thyc thi thé ché kinh
té, tao diéu kién 6n dinh, thuan lgi cho phat trién kinh té - xa hoi. (Muc IV.1
Bao cao chinh tri cia Ban Chép hanh Trung wong Pang khoa XI tai Pai hdi dai

biéu toan qudc 1an thir XII ciia Dang)
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Nhu vy tu tudng xuyén sudt cua Pang 1a xdy dung modt nén kinh té thi
truong dinh hudng xi hoi chii nghia. Theo d6 nén kinh té s& dugc van hanh theo
dung quy luat thi trudng cd su diéu tiét cua Nha nudc. Dé phat trién duoc nén kinh
té, Nha nu6c dang chi trrong mot nén kinh té khoi nghiép, khuyén khich moi ting
16p nhan dan tham gia kinh doanh vé6i nhiéu hinh thirc da dang bao gdm ca dau tu
truc tiép va gian tiép, cau tric lai nén kinh té theo huéng hop 1y va higu qua hon.

Tai Muc I(3) Quyét dinh s6 339/QD-TTg ngay 19/02/2013 cua Thu tudng
Chinh phu vé phé duyét Dé an “Tong thé tai co cau kinh t& gin v6i chuyén doi mo
hinh ting trudng theo huéng ning cao chét lwong, hiéu qua va ning lyc canh tranh
giai doan 2013-2020” ciing chi rd chi truong tai co cau kinh té nhu sau:

a) Tiép tuc d6i méi tu duy, phan dinh rd vai tro, chirc ning ctia Nha nudc va
ctia thi truong theo hudng giam thiéu cac rao can, tao dong luc khuyén khich
chuyén dich, phan b va sir dung cac yéu td san xuat, nhat 1a von va ngudn
nhan lyc lao dong theo tin hi¢u cua thi truong. Nang cao nang luc va hi¢u luc
quan tri quoc gia, phat huy vai tro kién tao va hd trg phat trién ctia Nha nudc
thong qua cac co ché, chinh sach, don bay kinh té, giam thiéu st dung cac bién
phap can thi€p hanh chinh.

b) Két hop hai hoa gitta giai quyét cac van dé quan trong, cip bach véi cac

van dé co ban, dai han, huong dén muc tiéu phat trién bén viing; uu tién muc

tiéu trung va dai han, chat luong ting trudng; gan tang trudong kinh té voi
kiém soat lam phat, 6n dinh kinh té vi mé, thuc hién tién bd va cong bﬁng xa
hi, bao tén céc gia tri van hoa dan toc truyén théng tiéu biéu, bao vé va than
thién v&1 moéi truong, phat trién kinh té xanh, bao dam trat tu, an toan xa hoi,

cung c0 an ninh, qudc phong.

d) Tiép tuc mo cira, tich cuc va cha dong hoi nhap qudc té; thu hat sy huong

mg va tham gia tich cyc ciia ngudi dan va cac thanh phan kinh té, nhét 1a

khu vuc tr nhan trong nudc va nudc ngoai dé huy dong t6i da va sir dung

ngay cang hiéu qua hon cac ngudn luc cho phat trién kinh té - x4 hoi.

Trong d6, Pang va Nha nudc chil truong tiép tuc ddy manh c6 phan héa
doanh nghiép nha nudc, chi trong va khuyén khich phat trién khoi doanh nghiép
dan doanh. M6t trong nhiing chu truong day manh lai co cau lai kinh té dugc Qudc

hoi d¢ ra la:
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“Tao moi Diéu kién thuan loi phat trién manh khu vuc doanh nghi¢p tu nhan;
hoan thién phap luat, chinh sach dé doanh nghiép tu nhén tiép cin binh ding
cac ngudn lyc, nhit 1a vé& von, dat dai, tai nguyén. Py manh tinh than khoi
nghiép gin véi chinh sach hd tro ciia Nha nude. Thuc ddy xa hoi hoa sé hitu
va san xudt kinh doanh, khuyén khich phat trién cac hinh thirc doanh nghiép
¢ phan. Tro gitip dé phat trién manh doanh nghiép nho va vira, kinh té ho
gia dinh, kinh té hop tac.” (Nghi quyét s6 142/2016/QH13 ctia Qudc hoi vé

Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 nim 2016-2020, Muc 111(2))

Twr nhitng dinh hudng trén cia Pang va Nha nudc, viéc hoan thién va nang
cao hiéu qua thyuc hién phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP phai bao dam nhiing
yéu cau sau:

Thir nhit, phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP phai pht hop véi thé ché
kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia. Theo d6, phap luat phai phut hop vai
nhimng yéu t6 thi truong. Nha nudc bao dam va bao vé quyén sd hitu hop phép cia
nha dau tu. Vi vay, phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP phai bao dam quyén sé
hitu va cac loi ich gan véi quyén sé hitu ¢6 phan cia co dong va quyén so hitu cia
cong ty dugc bao vé. Bén canh do, can tranh hién tuong hinh sy hoa cac quan hé
dan sy. Vi vay, phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP phai dugc xay dung sao cho
bao dam quyén ty do dinh doat ctia cac bén. Nha nudc s& khong can thiép sau vao
cdc mdi quan hé nay. Tuy nhién, nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia
13 nén kinh té thi trudng c6 ban chét sau:

Phét trién nén kinh té thi truong c6 sy quan 1y ctia Nha nudc phap quyén

XHXN, do bang Cong san Viét Nam lanh dao, vi lgi ich cua dai da s6 nhan

dan, hudng vao con ngudi, vi con nguoi, 1ay con nguoi lam trung tdm cia su

phat trién, moi ngudi duoc tham gia va moi ngudi duge hudng loi. Pay ciing
chinh 13 thudc tinh nhan vin ciia nén kinh té, dic trung riéng c6 ciia nén kinh

té thi trudng dinh huéng XHCN Viét Nam. [27].

Do d6, di v6i nhitng quan hé nghia vy cia NQLCTCP quan trong, ¢ anh
huong dén trat tu chung ctia xa hoi, Nha nuéc van can phai can thi€p thong qua céc
hoat dong kiém tra, giam sat va xir Iy vi pham. Nhu vay cac bién phap ché tai ap
dung d6i v6i hanh vi vi pham nghia vu cia NQLCTCP trudc hét 1a cac ché tai dan
su va ché tai ky luat. Cac ché tai hinh sy va hanh chinh dugc 4p dung trong trudng

hop hanh vi vi pham xam pham hodc de dga xam pham trat tu quan 1y chung.
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Thir hai, Pang khang dinh:

Khuyén khich phat trién cac loai hinh doanh nghiép v&i hinh thic s¢ hitu hon

hop nhu: cong ty cd phan, cong ty trach nhiém hiru han nhiéu thanh vién,

cong ty hop danh, hop tic x3 cd phan. Ra soat, bd sung, hoan thién cac quy
dinh luat phap vé quyén va nghia vu trudc phap ludt ciia nguoi s hiru (hoi
ddng quan tri), quyén va trach nhiém cua ngudi duoc chi s¢ hiru giao quan
1y str dung céc tai san dé kinh doanh (ban giam ddc); phan phdi loi nhuén tao
ra cho nguoi chu sé hitu, nguoi duge giao quan ly st dung va ngudi lao
dong. ( Bao céo chinh tri cuia Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa X tai

Dai hoi dai biéu toan quéc lan tht XI cua béang, Muc VI.2)

Quan diém nay cta Dang thé hién ¢ cac khia canh sau:

(1) Quyén, nghia vu va trach nhiém cia NQLCTCP can phai duoc xac dinh
rd. Pay 13 mot chu truong ding va phi hop véi cac yéu td cia thi truong. Yéu cau
nay doi hoi phap lut can phai dugc ra soat, bo sung va hoan thién theo huéng nghia
vu va trach nhiém ciia NQLTCP phai duoc cu thé héa, tranh nhiing quy dinh mang
tinh khau hiéu, chung chung.

(2) Phép luat vé nghia vu NQLCTCP can duogc xay dung nhim bao dam su
hai hoa loi ich gitra c6 déng, NQLCTCP va ngudi lao dong. Phap luat vé nghia vu
cia NQLCTCP khéng chi bao vé loi ich ctia cong ty va ¢ dong ma can bao vé loi
ich ctia nguoi thir ba bao gdm nguoi lao dong, chu no, nguoi tiéu dung, moi truong
va xa hoi. Nhu DPang da khang dinh: “Xay dung va thyc hién nghiém cac quy dinh
vé trach nhiém x3 hoi ctia doanh nghiép ddi v6i nguoi tiéu dung va ddi véi moi
truong.” (Bdo cdo chinh tri cia Ban Chip hanh Trung wong Pang khoa X tai Dai
hoi dai biéu toan qudc 1an thir XI ciia Pang, Muc VI.3)

Thit ba, trong thuc thi phap luat vé nghia vu NQLCTCP can dé cao vai tro
cac t6 chire xd hoi, to chirc x3 hdi nghé nghiép trong giam sat viéc tudn thu phap
luat. Nhu vy, cin co nhitng bién phap nhim ning cao vai trd cta cac hiép hoi
doanh nghiép, cac hiép hdi vé quan tri doanh nghiép, td chtrc dai dién cua nguoi lao
dong trong viéc bao dam thuc thi phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP.

4.1.2. Hoan thién phap luit va nang cao hiéu qua thwe hién phap luit vé
nghia vu clia ngudi quan 1y cong ty cé phin phai phi hep véi xu huéng quén
tri doanh nghiép tot trén thé gioi

Van Ngoc Vu phan tich:
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Nhitng nén kinh té v6i nhitng co ché manh nhat bao vé nha dau tu thiéu sb
khéi cac GDCNCTL doi hoi sy minh bach va nghia vu va trach nhiém tu
thanh vién HDQT. Ho ciing c6 hé thdng toa an hiéu qua vé6i thu tuc phap 1y
cap nhat danh cho c6 dong thiéu sd cac cong cu dé ching minh va c6 dugce

ban an trong thoi gian hop 1y. [120, tr. 201-202].

Dé dat dugc nhitng yéu ciu trén, doi hoi phap luat vé nghia vu cua
NQLCTCP phai dugc hoan thién va ap dung phu hop véi xu hudng quan tri doanh
nghiép tét (good corporate governance) trén thé gi6i. Quan tri doanh nghiép tét bao
dam véi ¢ dong va nhitng ngudi 6 loi ich khac (stakeholders) rang quyén loi cia
ho dugc bao vé va giup cho cong ty giam chi phi von va tao thuan lgi cho cong ty
tham gia thi truong von. [66, tr. 10].

Lién quan dén viéc hoan thién va thuc hién phap luat vé nghia vu cua
NQLCTCP, quan tri tot doi hoi phai tuan theo cac nguyén tic sau:

Thir nhat, hé théng quan tri doanh nghiép can bao dam sy minh bach, binh
dang va phan bo hiéu qua ngudn luc. [66, tr. 13]. Nhu vay, nguyén tic nay doi hoi
phap luat vé nghia vu ciia NQLCTCP phai bao dam dugc tinh minh bach va cong
bang trong viéc ra quyét dinh cia NQLCTCP. Van dung nguyén tic nay trong viéc
giai quyét xung dot loi ich giita cac chu thé c6 mbi quan hé véi cong ty thi rd rang
NQLCTCP khong thé chi vi loi ich ngin han cta cong ty ma xam pham loi ich cua
cac chi thé khac. Nguyén tic nay cling pht hop véi quan diém cia Pang cong san
Viét Nam vé muc tiéu xay dung mdt xa hoi cong béng.

Thit hai, hoat dong quan trj phai tuan theo phap luat. [66, tr. 14]. Nguyén tic
nay cling phit hop véi quan diém cia Pang va Nha nudc ta vé nguyén tic thuong
ton phap luat. Nhu vay, viéc hoan thién va thuc thi phap luat vé nghia vu cua
NQLCTCP phai bao ddm NQLCTCP phai nghiém chinh tuan thu phdp luét trong
qua trinh thie hién nhiém vy, quyén han dugc giao.

Thit ba, hé thong quan tri cin bao vé va bao dam c6 dong thyuc hién quyén cua
minh mét cach thuin loi, bao dam su ddi xtr cong bang giita cac cb dong, tat ca cac
cd dong déu co co hoi co dugc nhitng bién phap ché tai hidu qua dbi voi cac hanh vi
xam pham quyén cua ho. [66, tr. 19]. Bao vé cd dong 1a muc ti€u cua cac chuin muc
quan tri doanh nghiép. Vi viy, mot hé théng quan tri tt can bao dam cac bién phap
bao vé dugc quyén va loi ich hop phép cua c6 déng. Hon nita, cd dong can duoc dbi
xtr binh déng, khong nén c6 sy phan biét ddi xtr giita c6 déng 16n véi co dong thiéu

s0, ¢ dong trong nudc voi ¢d dong nude ngoai. Néu nguyén tac nay dugc bao dam
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thi cac nha dau tu ddm manh dan dau tu dai han trén thi truong cd phiéu tao nguff)n
vbn 16n cho sy phat trién kinh té cua dat nude. Nguyén tic nay doi hoi phap ludt phai
¢6 cac bién phap ngin ngira NQLCTCP ¢6 hanh vi xAm pham quyén va loi ich cua cd
d6ng. Cac bién phap d6 bao gém cac nghia vu cia NQLCTCP dbi véi cong ty, dbi
v6i cb dong don 1, cac ché tai ma c6 dong co thé ap dung trong truong hop
NQLCTCP vi pham nghia vu. Bén canh d6, phap luat ciing can bao dam bat ky ¢b
d6ng nao du 13 c6 dong thiéu sb hay cd déng 16n déu co quyén ngang nhau trong viéc
ap dung cac bién phap ché tai, khoi kién yéu cau toa an bao vé quyén va loi ich hop
phap ctia minh, quyén va loi ich hop phép ctia cong ty.

Theo OECD, cac quyén cila cd dong can dugc hudng va khong thé bi can tré
bao gom: 1) dugc chitng nhan vé quyén so hitu cd phéan; 2) chuyén nhuong c6 phan;
3) nhan duoc thong tin lién quan va trong yéu ciia cong ty ding han va ding phap
luat; 4) tham gia va biéu quyét tai PHPCPD; 5) bau va mién nhiém, bai nhiém thanh
vién HPQT; va 6) dugc chia co tic. [66, tr. 21]. Bén canh d6, nhiing thay d6i cin
ban cila cong ty can phai duoc su phé chuin cia PHPCD.

Thir tw, cic GDCNCTL can duoc phé chuan va thuc hién sao cho kiém soat
dugc xung dot lgi ich va bao v¢ loi ich cua cong ty va cd dong. [66, tr. 27].
GDCNCTL luén 14 trong tim ciia cac van dé quan tri doanh nghiép. Béi 18, xung
dot loi ich 1a tat yéu khi quyén sé hitu va quyén quan 1y cong ty dugc tach bach.
Tuy nhién, GDCNCTL khong nén bi cAm doan ma can duogc kiém soat hiéu qua
theo co ché phé chuan va bao dam sy cong bang vé loi ich cho cong ty.

Thir niim, hé thong quan tri phai ghi nhan loi ich va dong gop ciia cac nhom
loi ich khac vao su phat trién dai han cta cong ty. [66, tr. 37] Nhom loi ich khac
bao gém chu ng, nguoi lao dong, nha cung cép, cong déng xa hoi,...Theo nguyén
tic nay, cong ty phai tén trong quyén va loi ich ctia nhom loi ich khac. NQLCTCP
dugc giao nhiém vu ciing phai tudn tha nhitng nghia vu nay ciia cong ty ddi véi
nhém loi ich khac. Trong trudng hop néu thiy can thiét, phap luat can duoc thiét ké
theo huéng NQLCTCP c6 mot sb nghia vu dac biét ddi v&i nhom loi ich khac.

Thir sdu, vé nghia vu cia NQLCTCP, OECD khuyén nghi: (1) Thanh vién
HDQT phai thyc hi¢n nhiém vu trén co s¢ thong tin dﬁy du, thién chi-trung thuc,
can trong, man can va vi lgi ich t6t nhét ciia cong ty va co dong; (2) Khi quyét dinh
ciia HPQT c6 anh huong khac nhau d6i véi nhiéu nhom c6 dong khac nhau thi
HDQT phai dbi xir binh dang véi tat ca co dong; va (3) HPQT can phai xem xét lgi
ich cta cac nhom loi ich khac trude khi dua ra quyét dinh. [66, tr. 51, 52, 53]. Co
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thé thdy trong xu thé méi, NQLCTCP khong chi bao vé loi ich tdi da cta cong ty
ma con phai bao dam khéng xam pham loi ich cta cic chu thé khac. Vi vay, phap
luat vé nghia vu cia NQLCTCP ciing can phai duoc hoan thién va ap dung trén
nguyén tic bao dam loi ich tot nhét cua cong ty trong sy hai hoa véi loi ich cua cac
chu thé khéc.

4.1.3. Hoan thién phap luit va nang cao hiéu qua thwe hién phap luit vé
nghia vu ciia ngudi quan 1y cong ty co phin phai phu hop véi trinh d9 phat
trién ciia cong dong doanh nghiép Viét Nam

Véi tudi doi con non tré nhung cong dong doanh nghiép Viét Nam ngay cang
phat trién manh mé&. So v6i nhitng nam dau cia thoi ky déi méi, dén nay cong dong
doanh nghiép Viét Nam cling da dat dugc nhiing thanh tyu rat dang ty hao. Nang
luc, trinh d¢ va kinh nghiém quan tri doanh nghiép ctia cong déng doanh nhan Viét
Nam ngay cang tién bo. Qua khao ctru cac diéu 1& va quy ché quan tri ndi bd cua
mot s6 cong ty 16n, NCS nhén thiy cac tiéu chuan quan tri ma cac cong ty ndy dua
vao trong diéu 18 ciing trong duong véi cac tiéu chuin quan tri ma cac tdp doan 16n
trén thé gidi 4p dung. C6 thé thiy rang cong dong doanh nghiép Viét Nam co kha
ning du nhép va tiép nhan nhitng chudn myc quan tri doanh nghiép duoc thira nhan
& cac nudce tién tién trén thé gi61. Bén canh nhirng mat phat trién tich cuc do, cong
déng doanh nghi¢p Vi¢t Nam van con mot s6 nét dic thu, doi hoi can dugce xem xét
khi hoan thién va nang cao hiéu qua thuc hién phap luat vé nghia vu cua
NQLCTCP.

Thir nhat, cic nha dau tu trén thi trudng ching khoan Viét Nam chu yéu 1a
cac nha dau tu ca nhan nho 1¢, sb luong nha dau tu c6 to chirc chi chiém khoang 4%
s6 lugng tai khoan giao dich. [28, tr. 30]. Ké ca & cac thi truong ching khoan phat
trién, cac nha dau tu ca nhan ciing van 13 mot luc luong dong dao va quan trong. Ho
chinh 14 nhing nguoi c6 khodn tién tiét kiém bo ra dé dau tu vao ching khoan trén
thi truong chung khoan. Cac nha dAu tu c4 nhan thuong bi han ché vé lugng von. Vi
vy s6 ¢6 phan ho nam giit thuong it 6i va ho thudng 13 cac c¢d dong thiéu sb. Vi
ban chat cua cb dong gop it vén va tinh cach cua ngudi Viét, cd dong thiéu sb
thudng rat ty ti va thiéu ban linh, cho nén d& ¢ tdm 1y thd o vé6i cong ty va dé dai
v6i chinh ¢b phan ctua minh [13, tr. 27]. Trong mbi quan hé véi NQLCTCP, ¢
dong thiéu sb 1a nhitng nguoi yéu thé. Nhu vay, phap luit vé nghia vu cia
NQLCTCP céan phai duoc hoan thién theo hudng bao dam quyén va lgi ich hop
phap cua cb dong thiéu sb, danh cho c6 dong thiéu sd cac cong cu phap 1y can thiét

dé bao vé quyén va loi ich hop phap ctia minh ciing nhu cta cong ty trude hanh vi
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x4m pham cua NQLCTCP. Bén canh dé, c6 dong thiéu s ciing can phai dugc dbi
xtr binh ddng véi c6 dong 1on trong viée st dung cac coéng cu phap 1y chéng lai
hanh vi vi pham phép luit cia NQLCTCP. Ngoai ra, ndi dung phap luat vé nghia vu
cia NQLCTCP can phai cy thé, chi tiét, d& hiéu va d& dang tiép can. Cudi cling, cin
nang cao vai tro hiép hoi ciia cac nha dau tu trong giam sat va bao dam thuc thi
phap lut vé nghia vu cia NQLCTCP.

Thit hai, khi phan tich vé thuc trang dia vi phap 1y cia GD, Ngé Vién Phu
nhan dinh cic quy dinh cta phap luit vé dia vi phap 1y cua Tong giam dbc & cac
cong ty ¢ Viét Nam va Trung Qudc chiu anh huéng boi dia vi phap 1y cta giam ddc
trong cac doanh nghiép nha nudc. [24, tr. 145]. Nghién ctru ndy cua Ngo Vién Phi
cho thay thuc tién quan tri doanh nghiép ¢ Viét Nam, GD 1a ngudi c6 thuc quyén va
¢6 kha ning 1an at HDQT, vo hiéu héa vai tro cia HDQT. R rang thuc té nay giy
anh huong xau dén hinh anh cia cac cong ty Viét Nam, 1am nan 1ong cac nha dau tu
mong muén dau tu mua cd phan trong cong ty. Vi 1§ d6, phap luat vé nghia vu cia
NQLCTCP can phai dugc hoan thién nham bao dam kiém ché quyén luc ciia GB,
nang cao vai trd giam sat va xt 1y cia HPQT, han ché sy lam quyén ctia GD va dé
cao trach nhi€ém ca nhan ciua GD.

Thit ba, & Viét Nam, sd luong cong ty gia dinh 13 kha 16n. Pic diém cua
cong ty gia dinh 13 cac thanh vién cta gia dinh c6 thé vira 13 chu so hiru, vira 1a ¢
dong, vira 1 nguoi quan 1y, diéu hanh cong ty. [15, tr. 242]. Trén thuc té, nhiéu
cong ty gia dinh cling st dung nhitng NQLCTCP 1a nhiing ngudi bén ngoai gia
dinh. Tuy nhién, thanh vién gia dinh van st dung quyén luc trén co sé ¢d phan chi
phbi dé tac dong vao quyét dinh va hanh vi cia NQLCTCP. Pay 1a mot van dé kha
nhay cam, doi hoi phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP c6 nhitng quy dinh phu
hop. Vi du, phap ludt can thira nhan ngudi thuc té quan 1y hodc ngudi quan 1y gidu
mit, dong thoi phap luat can c¢6 quy dinh mién trir trach nhiém cho NQLCTCP
trong truong hop ra quyét dinh theo su chi phdi cia c¢d dong kiém soat hodc nim
giit co phan chi phdi. Quy dinh ciing c6 muc dich ngin ngira c6 dong can thiép qua
siu vao hoat dong quan 1y ciia NQLCTCP, ciing nhu tao co s¢ dé cac cong ty gia
dinh chuyén minh sang mot phuwong thirc quan tri hién dai tach bach giira quyén so
hiru va quyén quan ly.

Thi tw, qua nghién ctru Diéu 1& va quy ché quan tri ndi bd cua cc cong ty &
Viét Nam, NCS nhén thiy phan 16n cac vin ban nay kha chung chung, khong cé
nhiéu cac quy dinh chi tiét vé nghia vu va trach nhiém ctia NQLCTCP. Ngay ban

than di€u I¢ ctia nhiéu cong ty dai chung cling chi 1a sy sao chép Picu 1€ mau. Pac
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diém nay xudt phat tir thoi quen dai khai, trong tinh hon trong 1y ciia mot b phan
khong nhé doanh nhan Viét. Vi vy, dé tao co s¢ phap 1y vitng chic nhdm xac dinh
nghia vu va trach nhiém cia NQLCTCP, phap luit vé nghia vu cia NQLCTCP can
phai cu thé va chi tiét.

4.2. GIAI PHAP HOAN THIEN PHAP LUAT VE NGHIA VU CUA
NGUOI QUAN LY CONG TY CO PHAN

4.2.1. Ngudn luat vé nghia vu ciia nguoi quén 1y cong ty c6 phan

LDN van la ngudn chil yéu quy dinh vé nghia vu cia NQLCTCP. Tuy nhién,
thay vi nd luc quy dinh chi tiét vé ndi dung nghia vu can trong trong LDN hoic céac
van ban huéng dan thi hanh, NCS cho rang nén dé toa an 1y giai noi dung nghia vu
ctia NQLCTCP. Boi 18, du LDN va vin ban huéng dan thi hanh c6 duoc soan thao
va tu van k¥ cang boi cac chuyén gia gioi dén dau thi cling khong c6 kha ning bao
quat hét duoc nhirng tinh hudng sinh dong lién quan dén ndi dung ciia nghia vu cia
NQLCTCP. Piéu nay sé& dan dén nhiéu khoang trong trong phap luat. Trong khi do,
trong timg tinh hudng cu thé, dua vao chung ct, tap quan va nhitng chuan muc quan
tri chung, tda 4n s& phan tich, bién giai nhitng ndi dung chi tiét ciia nghia vu cia
NQLCTCP. Nhiing phan tich, ddnh gia va két luan trong cac ban an, quyét dinh c6
hiéu luc phap luat ciia tdoa 4n nhan dan tdi cao s& 1a nhitng khuoén miu dé céc toa an
cap dudi van dung giai quyét cac vu tuong ty sau nay. Phuong hudng nay phu hop
v6i cac nude trén thé giéi nhuw Hoa Ky, Vuong quéc Anh, Uc, Singapore, Dic,
Phap, Nhat Ban... Nhu vay, nguon luat diéu chinh cic quan hé vé nghia vu cin
trong cia NQLCTCP bao gébm LDN, céc dao luat chuyén nganh, cic vin ban hudng
dan thi hanh LDN va cac dao luat chuyén nganh va an 18.

Céc co s dé toa an luan giai vé nodi dung ctia nghia vu cia NQLCTCP bao
gém chirng cu trong tinh huéng cu thé, tdp quan va chuan muc quan tri chung.
Trong qua trinh xét xir, toa 4n s& nghién clru cac quan diém, dudng 16i xét xtr trude
d6 dé tim ra nhitng nguyén tic chung vé ndi dung cua nghia vu cia NQLCTCP.
Néu khong thé xac dinh dugc nguyén tic chung vé ndi dung cia nghia vy cia
NQLCTCP, toa an tham khao cac ly thuyét hién hanh vé quan tri doanh nghiép, dao
dtrc kinh doanh dé tim ra nhitng chuan muc chung vé quan tri, tor d6 xac dinh noi
dung ciia nghia vy cia NQLCTCP. Ngoai ra, toa 4n c6 thé tham khao quy ché quan
tri duoc ban hanh béi cac so giao dich chimg khoan trong va ngoai nudc dé xac
dinh cac noi dung ctia nghia vu cia NQLCTCP trong cong ty niém yét. Toa an ciing

c6 theé tim hiéu cac quy ché quan tri do cac hiép hdi nganh nghé trong va ngoai nudc
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ban hanh dé xac dinh cac chuin muc quan tri nganh, dé tir d6 xéac dinh dugc nodi
dung cta nghia vu cia NQLCTCP trong nhirng linh vuc dic thi. Mot ngudn thong
tin rat hiru ich dé toa 4n tham khao d6 1a phap lut va thyc tidn xét xtr cua nudc
ngoai vé nghia vu cia NQLCTCP. Trén thuc té, toa 4n nhidu nudc van tham khao
quan diém xét xir clia toa an bang Delaware, Hoa Ky vé cic van dé lién quan dén
cong ty trong d6 co nghia vu cia NQLCTCP.

Bén canh d6, LDN va an 1é can tiép tuc khéng dinh vai tro cua diéu 1¢, quy
ché n6i bd va cac thoa thuan nodi bo. Trong truong hop quy dinh trong diéu 18, quy
ché noi bo va cac thoa thuan ndi bd cd quy dinh khac cac quy tic phap Iy duge quy
dinh trong LDN hoic giai thich trong 4n 1é thi 4p dung quy dinh trong diéu 1& cong
ty, quy ché ndi bd va cac thoa thuan ndi bd néu nhu quy dinh nay khong vi pham
diéu cam cua luat® va khong trai dao dirc x4 hoi. Puong nhién cac van ban quan 1y
n6i bo ciing phai tuan thi cac quy dinh vé tham quyén, thu tuc va hinh thire xac 1ap
moi bao dam hiéu luc.

4.2.2. Chinh sira khai niém nguwoi quan ly doanh nghiép trong phap luat
thuc dinh cia Viét Nam

Nhu da phan tich ¢ chuong 3, khai niém NQLCTCP theo LDN nam 2014
can duogc stra d6i lai theo hudng dé hiéu va chinh xac hon, phan 4nh dang ban chat
cia NQLCTCP hon. Vi 1& d6, NCS dé xuat khai niém “nguoi quan ly doanh
nghiép” trong LDN nim 2014 can duoc stra doi lai nhu sau:

“Nguoi quan ly doanh nghiép 1a nguoi quan ly cong ty va nguoi quan ly
doanh nghiép tu nhan, bao gém cha doanh nghiép tu nhén, thanh vién hop danh,
Chu tich Ho1 déng thanh vién, thanh vién Hoi dé)ng thanh vién, Chu tich cong ty,
Chu tich Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri, Giam déc (Tong giam
d6c) va ca nhan gitt chire danh quan 1y khac do Hoi dong thanh vién, Chi tich cong
ty hodc Hoi déng quan trj bau, bé nhiém hodc phé chuan theo Piéu 1¢ cua cong ty.”

Nhu vay véi khai niém nay, mot s6 chirc danh nhu Chu tich HDQT, thanh
vién HPQT, Giam déc (Téng giam dbc) duong nhién 1a NQLCTCP theo quy dinh
ctia phap luat. Ngoai nhitng ngudi ndy, didu 18 cua cong ty cd thé xac dinh nhiing
ngudi khac 1lam NQLCTCP, nhu phé giam dbc (pho tong giam dbc), ké toan trudng,

giam ddc tai chinh,...

 Trong céc chuwong trude, NCS c6 dé cap dén “quy pham bit budc” nhu 1a giéi han cia sy théa thuan. Tuy
nhién, & Viét Nam, cac nha lam luat d rit manh dan khi quy dinh tai cac Diéu 3.2, Diéu 123 ciia BLDS nim
2015 rﬁng thoa thuan khong vi pham diéu cdm cua luat va khong trai dao duc xa hoi c6 hiéu luc. Vi vy,
NCS ciing manh dan d& xuét chi tuyén b6 nhing thoa thuan ndi bo cong ty vo hiéu néu ching vi pham diéu
cAm cua luét hodc trai dao dirc xa hoi.
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Bén canh khai niém “ngudi quan 1y doanh nghiép”, 4n 1é cn bd sung thém
khai niém “nguoi thuc té quan 1y/ngudi quan Iy gidu mat”. Theo d6 ca nhan hoic
phap nhan phai tuan tha cac nghia vu va chiu trach nhiém cia NQLCTCP néu thudce
mot trong cac truong hop sau day:

(i) C4 nhan khong phai 13 NQLCTCP nhung thuc té ra hodc tham gia ra céc
quyét dinh tdc dong dén toan bd hoic mot bd phan dang ké cua hoat dong kinh
doanh ctia cong ty; hodc

(ii) Ca nhan khong phai 1a NQLCTCP hoic phap nhan c6 kha ning truc tiép
hodc gian tiép chi dao hoidc ap dit y chi 1én cac quyét dinh cia HDQT, GP. Viéc
dua nhitng ca nhan hodc phap nhan c6 kha ning truc tiép hodc gian tiép chi dao
hodc ap dat y chi 1én cac quyét dinh cia HDQT, GP c¢6 tinh chat phong ngira nham
bat budc nhitng nguoi nay phai thuc hién day du nghia vu cia NQLCTCP. Thong
thuong, khi c4 nhan hodc phap nhan nay chi dao HPQT ra mot quyét dinh sai trai
gdy thiét hai cho cong ty thi cd nhan hodc phép nhan nay cling phai chiu trach
nhi¢m phap 1y nhu NQLCTCP. Tuy nhién, cling c¢6 trudng hop ca nhan hoac phap
nhan nay biét hoic bude phai biét HPQT chuan bi ra mét quyét dinh sai trai, de doa
gay thiét hai cho cong ty, chli ng ciia cong ty va cac c¢o dong. Trong trudng hop nay,
c4 nhan hodc phap nhan ndy c6 nghia vu phai can trd viéc ra quyét dinh sai trai nay
khong? NCS cho ring néu c4 nhan hodc phap nhan c6 kha ning truc tiép hodc gian
tiép chi dao hodc ap dat y chi 1én cac quyét dinh cia HPQT, GP duoc coi 1a “ngudi
thue t€ quan ly/ngudi quan 1y gidu mat” thi phai tuan thu day du cac nghia vu cia
NQLCTCP. Vi viy, c4 nhan hodc phap nhin nay phai ngin can HPQT ra quyét
dinh sai trai trén.

NCS dé xuét thém phap nhan phai tuan thi cc nghia vu va chiu trach nhiém
ctia NQLCTCP boi 18 trong nhiéu truong hop cong ty me van chi dao hodc chi phéi cac
quyét dinh cta cong ty con. Puong nhién, ngudi dé nghi tdoa an budc ca nhan hoic
phép nhan phai tuin thu cac nghia vu va chiu trach nhiém ctia NQLCTCP c6 nghia vu
chuing minh ¢4 nhan hodc phap nhan dap tng mot trong cac ti€u chi néu trén.

4.2.3. Hoan thién mot s6 quy dinh ciia phap ludt vé nghia vu ciia nguoi
quan Iy cong ty ¢ phin

4.2.3.1. Hoan thién cdc quy dinh ciia phdp ludt vé nghia vu cin trong ciia
ngwoi qudn ly céng ty cé phan

Trong chuong trude, NCS di chi ra ring ndi dung phap ludt vé nghia vu can
trong cia NQLCTCP van con chung chung, chua cu thé. Vi vay, ndi dung phép luat vé
nghia vu can trong ctia NQLCTCP can dugc hoan thién theo hudng cu thé nhu sau:
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a) Noi dung ciia nghia vu cin trong

Pé ¢ co sd phap 1y cho viée thuc hién nghia vu can trong ciia NQLCTCP,
phap luat can lam rd ndi dung cua nghia vy can trong. Mac du LDN ndm 2014 da cu
thé hoa mot s ndi dung ciia nghia vu can trong trong cac diéu luat doc lap. Tuy
nhién cach tiép can ndy chwa bao quat duoc tit ca cic ndi dung ctia nghia vu cin
trong. Vi vy, NCS dé xudt LDN va an 1& can cu thé hoa nghia vu can trong véi
nhitng ndi dung sau:

Thir nhit, nghia vy can trong doi hoi NQLCTCP phai thyc hién dung va day du
quyén han, trich nhiém va nhiém vu duoc giao vi loi ich tot nhat cia cong ty. Triét ly
ctia ndi dung nay 1a mot ngudi can trong hop 1y phai 1a ngudi phai lam ding bon phan,
trach nhiém cua minh. Thanh vién HDQT phéi tham gia cac cuoc hop HPQT, duaray
kién vé cac van dé thao lun tai cudc hop HDQT, thuc hién dﬁy da viéc giam sat hoat
dong ctiia bd may diéu hanh cioa cong ty,...Nhu vdy, mot thanh vién HPQT khong
tham gia hop HDQT ma khong c6 1y do chinh déng hodc khong thuc hién day du
nhiém vu giam sat dugc giao thi duge coi 13 mot ngudi thiéu trach nhiém trong cong
viéc va day 1a khong phai 14 hanh vi ciia mot ngudi can trong hop 1y.

Thir hai, khi thyc hién nhiém vu dugc giao, NQLCTCP phai nghiém chinh
tuan thil cac quy dinh cia phap luat, diéu 1é cong ty, quy ché quan 1y ndi bd cia
cong ty, cac quyét dinh cia PHPCD va HPQT. Mot quyét dinh trai v6i quy dinh
ctia phap luat, diéu 18 cong ty, quy ché quan 1y ndi bo cua cong ty, cac quyét dinh
ciia PHPCP hoic HPQT la quyét dinh khong hop 18 va c6 thé day cong ty vao rui
ro phap 1y. Vi du, mot quyét dinh trai phap lut, nhu quyét dinh xa chat thai truc
tiép ra moi truong ma khong qua xir Iy c6 thé din dén hau qua phap 1y 1a cong ty
phai chiu trach nhiém phap 1y. Do d6, dé ngan ngira cac rai ro phap 1y c6 thé anh
huong dén loi ich cua cong ty, NQLCTCP phai bao dam quyét dinh do minh ban
hanh hoic tham gia ban hanh phai hoan toan hop 1&. Sy thiéu hiéu biét phap luat din
dén NQLCTCP ra hoic tham gia ra quyét dinh trai phap luat ciing duoc coi 1a
truong hop vi pham nghia vu can trong.

Thit ba, nghia vu can trong ciing doi hoi NQLCTCP phai ra quyét dinh trén
co s& day du thong tin c6 duoc tir ngudn tin cdy. Cac thong tin tin ciy bao gdm céc
thong tin dugc cung cp hodc cong bd béi cac co quan nha nude c6 thim quyén, cac
t6 chic c6 chirc ning cong bd thong tin. Cac thong tin tin ciy ciing bao gom cac
thong tin duoc cung cap boi cac nha chuyén moén hop phap, vi du nhu luat su, kiém

toan vién,..., cadc cong ty chuyén mon nhu van phong ludt su, cong ty ludt, cong ty
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kiém ton,...Cac thong tin thudc mot linh vuc do nhirng NQLCTCP c6 thim quyén
cling nhu nhén vién cong ty dugc giao thim quyén trong linh vuc d6 cung cap ciing
dugc coi 13 thong tin tin cdy. Trong trudong hop khong c6 du thong tin dé ra quyét
dinh, NQLCTCP khong duoc ra quyét dinh. NQLCTCP ra hoic tham gia ra bat ky
mot quyét dinh ndo ma khong du co so thong tin tin ciy thi duoc coi 13 vi pham
nghia vy can trong. O Nhat Ban, trong vu Chukyo Bank (ndm 1997, Nhat Ban) lién
quan dén viéc Chukyo Bank cho khach hang vay 2,7 ty yén tir nim 1988 dén qua heé
nam 1990. Pén nam 1991 khach hang pha san dé lai mot khoan ng 640 triéu yén
khong thé thu hdi dugc. Cac cd dong ciia ngan hang khoi kién thanh vién HPQT dai
dién va cac thanh vién HPQT khéc vi vi pham nghia vu can trong. Trong vu viéc
nay toa an da két luan nhu sau:
Mic du biét dugc su khong dﬁy du cua tai san bao dam, ban diéu hanh
van ra quyét dinh trén co s& xem xét hoat dong kinh doanh cuia cong ty
A, giao dich trong qué khtr, tiém ning phat trién trong tuong lai va su
hop tac cia cong ty A trong cac giao dich cua ngin hang vé trai phiéu
chinh phii. Khong thé thdy dugc sai sot ndo clia ngudi quan 1y ngan hang
nhu moét ngudi quan 1y cong ty thong thuong trong qua trinh ra quyét
dinh. Vi vay khong thé két luan rang thanh vién HPQT diéu hanh vi
pham nghia vu can trong khi tham gia biéu quyét tai ban diéu hanh.”
[105, tr. 436-437].

Qua vu viéc nay, kinh nghi¢m xét x{r ciia tda an nudc ngoai cho théy khong
phai trong moi trudng hop, phai co tai san bao dam day du, ngan hang mdi quyét
dinh cho vay. Quyét dinh cho vay cua ngan hang con dwa vao nhiéu yéu té va thong
tin khac nhu uy tin, nang luc kinh doanh, nang luc tai chinh, tinh trang hoat dong,
tiém ning ctia khach hang, tiém ning cua dy an,...Ngin hang van co6 thé cho mot
khach hang dang kinh doanh thua 18 vay tién mién rang ngan hang cé du thong tin
dé khang dinh tiém nang phat trién trong tuong lai ciia khach hang.

Thir tw, NQLCTCP du ¢ bat ky vi tri quan 1y ndo ciing ¢6 tham quyén giam
sat. Nghia vu can trong doi hoi NQLCTCP phai thuc hién day da cac quy dinh cua
phap luat, didu 1& va quy ché quan 1y noi b cla cong ty, chuin muc quan tri chung
nham xay dung mot hé thong giam sat, kiém soat rii ro hop 1y. Hé thong kiém soat
ri ro phai bao dam c6 su trao ddi thong tin gitra nhitng NQLCTCP véi nhau, gitra
NQLCTCP v6i1 nhan vién, c6 kha nang phan tich, danh gia, phat hi¢n, ngin ngtra va
xtr 1y rai ro. Puong nhién mdi vi tri khac nhau s& doi hoi mirc d6 can trong trong

giam sat khac nhau. GD 13 nguoi dimg dau bd may diéu hanh cta cong ty. Nén GD
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phai chiu trach nhiém thuc hién cac bude, quy trinh va bién phap hop Iy nham kiém
soat rui ro cho cong ty.*

b) Trwong hop khong vi pham nghia vu cédn trong

Nghia vu can trong doi hoi NQLCTCP phai thuc hién cac thu tuc, cac budc
va giai phap nham bao dam cac quyét dinh hop 18, trén co s¢ ddy du thong tin va
kiém soét duoc rui ro cho cong ty. Nhu vay, khi xem xét NQLCTCP ¢6 vi pham
nghia vu can trong hay khong can xem xét vao thé thuc thyc hién nhiém vy cua
NQLCTCP chir khong chi dua vao két qua ctia viée thyc hién nhiém vy. Vé van dé
nay, phap ludt can c6 cac quy dinh cu thé véi ndi dung nhu sau:

Thir nhit, khi xem xét mot quyét dinh do NQLCTCP ban hanh hoac tham
gia ban hanh, toa an can xem xét tinh hop phap, hop 18 ciia quyét dinh vé mat thim
quyén, thu tuc va ndi dung. Mot quyét dinh trai phap luat hodc khong phu hop voi
diéu 18, quy ché quan 1y ndi bo cong ty, quyét dinh cia PHPCP hoidc HPQT duoc
coi 1a quyét dinh khong hop phap. Tuy nhién, quyét dinh sau cia HDQT khong bat
budc phai phu hop véi quyét dinh trude cia HPQT va trong truong hop nay quyét
dinh sau cuia HDQT khéng bi coi 1a khéng hop phap. Néu khong c6 du co sé ching
minh NQLCTCP c¢6 ¥ ra hodc tham gia ra quyét dinh khong hop phap thi dugc coi
13 ra quyét dinh khong hop phap véi 16i v y. Hanh vi ra hodc tham gia ra quyét
dinh khong hop phap véi 16i vo ¥ duoc coi 1a vi pham nghia vu can trong.

Thir hai, ngoai tinh hgp phap, toa an khong xem xét tinh ding sai cua ndi
dung cua quyét dinh cia NQLCTCP. Toa an chi xem xét thé thirc, cach thuc, qui
trinh va thu tuc ra quyét dinh dé xac dinh xem NQLCTCP c¢6 céan trong hop 1y mot
cach thién chi va trung thuc vi loi ich tot nhat ciia cong ty khi ra quyét dinh hay
khong. Nhu vay, két qua cta quyét dinh khong phai 13 can ctr dé toa 4n tuyén b
NQLCTCP vi pham nghia vu can trong. Trong thuc tién phép luat cac nudc nhu
My, Pac, Nhat Ban,...cling thira nhan nguyén tic nay. Trong vu Ngan hang
Citigroup bi thiét hai trén thi truong cho vay dudi chuan, c¢6 déng clia ngan hang da
tién hanh khéi kién cac cuu thanh vién HDQT va nguoi diéu hanh cua ngan hang
nay, toa an bang Delaware — Hoa Ky nhan dinh:

Quy tic kinh doanh 1a “sy mic dinh rang khi ra mot quyét dinh kinh

doanh, thanh vién HPQT cua cong ty dya trén co s& thong tin, voi su

Vi dy, do GD khong thuong Xuyén kiém soat viéc mua sim, ky két hop ddng ciia bo phan hanh chinh din
dén nhéan vién hanh chinh méc néi voi bén ngoai chiém doat tai san ctia cong ty. Trong trudng hop nay GD
phéi chju trach nhiém vi vi pham nghia vu can trong. HDQT khong diéu hanh cong viéc hang ngay ctia cong
ty nén thanh vién HDQT khong phai chiu trach nhiém vé van dé nay.
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thién chi, trung thyc va niém tin chinh dang ring hanh vi nay vi loi ich
t6t nhit cua cong ty.” Dé chdi bo mic dinh ndy, nguyén don phai cé
nghia vu chimg minh. Vi vy, néu khong c6 chimg ctr chtirng minh c6 tu
loi hodc su khéng trung thanh khi ra quyét dinh, thim phdm hoidc bdi
thAm doan khong dugc xem xét lai ndi dung cia quyét dinh cia HDQT
néu nhu ching 1a san pham ctia mot qui trinh hop 1y va cac thanh vién
HPQT da st dung tt ca cac thong tin trong yéu va hop 1y. [132]

Thir ba, toa an ciing khong dua vao hau qua la thiét hai hay rui ro ma cong
ty phai ganh chiu dé két luain NQLCTCP vi pham nghia vu can trong trong qua trinh
thuc hién nhiém vu giam sat. Toa an chi xem xét qui trinh va hé théng kiém soat rui
xem c6 phi hop voi phap luat, diéu 18, quy ché quan 1y noi bd ctia cong ty va chudn
muc quan tri chung hay khong? Néu NQLCTCP da tuan thu day du cac quy dinh
ctia phéap luat, diéu 18, quy ché quan 1y ndi bd cua cong ty va chuan muc quan tri
chung trong viéc thiét lap va thuc thi hé théng kiém soat rai ro ma rui ro hodc thiét
hai van xdy ra véi cong ty thi trong trudng hop nay NQLCTCP khong duoc coi 12 vi
pham nghia vu can trong. Quan diém nay cua NCS ciing pht hop véi quan diém
dugc thé hién trong quyét dinh cua toa an bang Delaware trong vu viéc vira néu
trén: “Nghia vu gidm sat theo phép luat cua bang Delaware khong doi hoi thanh
vién HDQT, du 1a thanh vién HPQT la chuyén gia chiu trach nhiém ca nhan cho
viéc khong du doan duoc su kién trong tuong lai va khong danh gia duogc rui ro
kinh doanh mét cach day di.” [132]

Theo danh gia cia OECD, nghia vu can trong rat kho thuc thi, nhat 1a &
nhing noi ap dung quy tic quyét dinh kinh doanh. [67, tr.77]. Tuy nhién, khong thé
vi su kho khin trong viéc thuc thi nghia vu can trong ma bo qua cac trudng hop
khong vi pham nghia vu can trong.

4.2.3.2. Hoan thi¢n cdc quy dinh ciia phdp luit vé nghia vu trung thanh

Trong chuong truéc, NCS di phan tich nhitng diém con ton tai cta cic quy
dinh cta phép luat vé nghia vu trung thanh cia NQLCTCP. Trong phan nay, NCS
dé xuat mot s6 kién nghi nham hoan thién cac quy dinh cia phép luat vé nghia vu
trung thanh cua NQLCTCP nhu sau:

a) Hoan thién khai niém ngudi c6 lién quan cia nguwdi quan ly cong ty

¢6 phan

Hién nay khai niém nguoi 6 lién quan ciia cong ty van dugc str dung dé xac

dinh ngudi ¢6 lién quan cia NQLCTCP. Pay 1a cach van dung khong chinh xéac. Vi



140

vy, NCS dé xuét, phap luat can quy dinh ngudi c6 lién quan cia NQLCTCP bao
gdm nhitng ngudi: (1). T6 chitc ma NQLCTCP 1a chu so hitu, ¢d dong, nguoi gop
vbn, thanh vién, ngudi quan 1y hoic ngudi lao dong; (2). T6 chirc ma NQLCTCP 1a
nha tu van doc 1ap hodc nguoi cung cdp dich vu doc 1ap; (3). C4 nhan 1a cha dé, cha
nuoi, me dé, me nuoi, cha chéng/vq, me chéng/vq, con dé, con nudi, anh rudt, chi
rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em diu, anh chéng/vq, em chéng/vq, chi
chéng/vq cua NQLCTCP; (5). C4 nhan la 6ng ni, 6ng ngoai, ba noi, ba ngoai, bac
rudt, chu rudt, cau rudt, c6 rudt, di rudt, chau rudt cata NQLCTCP.

Ngoai ra trong trudng hop HPQT c6 du chimg ctr x4c dinh ring ca nhan
hodc to chirc ¢ mdi quan hé v6i NQLCTCP dan dén NQLCTCP sé tao loi thé cho
c4 nhan hodc to chirc nay khi tham gia giao dich véi cong ty thi HPQT c¢6 quyén
xac dinh day 1a GDCNCTL va budc NQLCTCP phai thuc hién cac thu tuc kiém
soat GDCNCTL. Vi dy, néu ca nhan/td chirc co quan h¢ vay ng véi NQLCTCP thi
trong ting truong hop cu thé ma HPQT cé thé x4c dinh giao dich giita cong ty voi
c4 nhan/t6 chirc nay 1a GDCNCTL va budc phai tuan theo quy dinh ctia phép luat.

b) No¢i dung phap ly ciia nghia vu trung thanh

Thir nhat, xiy dung khai niém nghia vu trung thanh: Can xay dung khai
niém nghia vu trung thanh theo nguyén tic NQLCTCP phai ngin ngira xung dot loi
ich voi cong ty, trong truong hop cd xung dot loi ich vdi cong ty thi loi ich ctia cong
ty duoc uu tién. Nghia vu trung thanh cia NQLCTCP dugc thé hién cu thé & cac
nghia vu cia NQLCTCP trong GDCNCTL, lam dung tai san hoac co hdi kinh doanh
cua cong ty vi muc dich riéng, canh tranh v4i cong ty va cac truong hop c6 xung dot
loi ich khac. Khai niém nghia vu trung thanh dit & muc khéi quat nhung can phai xac
dinh day du cac yéu ciu cua nghia vu trung thanh ma NQLCTCP phai tuén theo.
Pong thoi phai nhat quan ring nghia vu trung thanh va cac yéu td, tiéu chuan cua
nghia vu trung thanh dugc 4p dung cho tit ca nhitng NQLCTCP. Nghia vy trung
thanh ciing nén dugc dinh nghia boi diéu 16 cong ty. Nhat 1a d6i voi voi mé hinh tap
doan, nghia vu trung thanh cang dugc dinh nghia rong rai va dugc mé rong dén cac
cong ty thanh vién cua tap doan bao nhi€u thi cong cu bdo v¢ loi ich cua cong ty me
va c6 dong cang hiéu qua bay nhiéu. [67, tr. 77].

Thir hai, khai niém loi ich trong GDCNCTL: An 1¢ can dinh nghia loi ich
trong GDCNTL bao gém loi ich vat chat va loi ich phi vat chét. Loi ich phi vat chét
s& duoc xac dinh trong hoan canh cy thé. Phap luat ctia cac bang ciia Hoa Ky ciing

thtra nhan lgi ich phi vat chat cling can duge xem xét khi xac dinh xung dot loi ich.
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[50, tr. 710]. Néu diéu 1é ¢6 dinh nghia va liét ké cac loi ich phi vat chét, vi du ban
than NQLCTCP hoic ngudi ¢6 lién quan cta ngudi ndy dugce bd tri mot vi tri nhat
dinh trong mot t6 chirc, NQLCTCP hoic ngudi c6 lién quan cua ngudi nay duge giit
nguyén mot vi tri nhat dinh, mot giai thuong danh du (khéng mang tinh vat
chat),...thi tda an nén cong nhan dinh nghia nay.

Thit ba, hoan thién cic quy dinh vé kiém soat GDCNCTL: Vé kiém soat
GDCNCTL, luat doanh nghiép cin thém cic tiéu chi khic ngoai tiéu chi gia tri
GDCNCTL dé phan dinh thdim quyén phé chuan GDCNCTL giita HDQT va
DHDCD. Céc tiéu chi khac c6 thé 1a: (1). C6 cin ctir dé cho rang viéc HDQT khéng
v6 tu, khach quan khi phé chuan GDCNCTL; (2). Pa sb thanh vién HPQT c6 loi
ich trong GDCNCTL can phé chuan. Ngoai ra, can c¢6 quy dinh GDCNCTL van c6
thé bi PHPCP tuyén huy mic du da dugc HPQT phé chuan néu nhu ¢6 cin ¢t cho
rang GDCNCTL khong khong bang véi cong ty. Tinh cong bang cia GDCNCTL
duogc xac dinh theo cac tiéu chi nhu gia ca, phuong thirc thanh toan va/hodc cac diéu
kién thuong mai khéc.

Thit tw, cin né6i rong s6 lwong thanh vién HPQT: Theo quy dinh tai Piéu
150.1 LDN nam 2014, s6 lugng thanh vién HPQT tu 3 dén 11 thanh vién. Nhu vay,
cong ty khong thé quy dinh s lugng thanh vién HPQT nhiéu hon 11. Thyc té, khi s6
lwong thanh vién HDQT cang it thi nguy co da sé thanh vién HPQT c6 loi ich trong
GDCNCTL can phé chuin hoic khong vo tu trong viéc phé chuin GDCNCTL cang
cao. Trong nhimg trudng hop nhu vy, PHPCD s& phai phé chuan GDCNCTL. Trén
thuc té, & nhitng cong ty 16n, dac biét 1a nhiing cong ty dai ching viéc td chirc hop
DHDCDP 14 rat khé khin. Vi vdy, néu nhu sé lugng thanh vién HPQT & cac cong ty
nay di 16n dé giam thiéu nguy co da s6 thanh vién HPQT co loi ich trong
GDCNCTL can phé chuan hoic khong v tu trong viéc phé chuan GDCNCTL s& gop
phan giam bat ganh ning cong viéc cho PHPCP. Vi viy, khong nén gidi han s6
luong thanh vién HPQT t6i da ma dé cho PHPCP tu quyét dinh.

Thit nim, cin mé rong ddi twong c6 GDCNCTL: LDN can mé rong kiém
soat GDCNCTL cua tit ca nhitng ngudi duoc coi 148 NQLCTCP va ngudi cé lién
quan cta nhitng ngudi ndy ma khong nén chi han ché trong sd cac chtrc danh 1a
thanh vién HDQT, GDP va nguoi ¢6 1ién quan ctia ho nhu phép luat hién hanh.

Thir sau, xdy dung khai niém “co hdi kinh doanh ciia cong ty”: cin xay
dung trong LDN hodc 4n 1¢ khai niém “co hoi kinh doanh ciia cong ty” nham phan
biét co hoi kinh doanh cta cong ty vdi co hdi ca nhan cua NQLCTCP.
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Trong vu Guth v. Loft, Inc. 5 A.2d 503 (Del. 1939), toa an bang Delaware —
Hoa KV dua ra khai niém “co hoi kinh doanh ctia cong ty” nhu sau:

R rang 13 khi mot co hoi kinh doanh dén véi ngudi quan 1y cong ty véi
tu cach ca nhan hon 1a tu cach cuia nguoi quan ly, va co hoi khong thudc
vé cong ty xuat phat tir ban chat cua cong ty, cong ty khong co loi ich
hodc ky vong & co hoi nay, vi vay ngudi quan 1y cong ty co6 quyén sir
dung co hoi nay, mién ring ngudi quan 1y cong ty chua st dung ngudn
luc cua cong ty mdt cach khong chinh dang vao co héi nay. [131]

Toa an tiép tuc nhan dinh:

Mit khac, ciing can khang dinh mot cach cong bang rang, néu cé mot co
héi kinh doanh dugc dua ra cho nguoi quan 1y cong ty ma cong ty c6 kha
nang tai chinh dé tiép nhan, vé mit ban chat co hoi nay nam trong pham
vi kinh doanh ctia cong ty va vé mat thyc té co hdi nay cong ty co thé tan
dung duogc, thi truong hop nay duogc coi la cong ty co6 1gi ich hodc ky
vong hop 1y, va bang viéc nam bat co hdi nay, ngudi quan 1y cong ty
dugc coi 1a xung dot loi ich véi cong ty, vi vy, luat khong cho phép
ngudi quan 1y cong ty nam bat co hoi cho riéng minh. [131]

Viét Nam c¢6 thé hoc tap kinh nghi€ém trén tir toa an Delaware dé hoan thién
khai niém “co hdi kinh doanh”.

Co hoi kinh doanh trudc hét phai 1a co hdi tao ra hodc c¢6 kha nang tao ra loi
ich nhat dinh cho cong ty. Co hoi kinh doanh ciia cong ty dugc xac dinh theo cac
tiéu chi sau: (1). Co hoi kinh doanh thudc mét trong céc truong hop sau: (i). Co hoi
kinh doanh thudc linh vuc kinh doanh trén thyc té ciia cong ty; (ii). Co hoi kinh
doanh duoc tim kiém, phat hién hodc c6 dugc do sir dung nguén lyc cua cong ty;
(i11). Co hoi kinh doanh do ¢4 nhan tim kiém duoc, phat hién ra hoac c6 dugc véi tu
cach 1a NQLCTCP; (2). Cong ty c6 du ning luc phap luat va ning lyc tai chinh dé
tiép nhan va thuc hién co hoi nay; va (3). Cong ty khong tir chdi tiép nhan va thuc
hién co hoi nay.

Trong vu Canadian Aero Service Ltd. v. O'Malley et al. (1974) 40 D.L.R.
(3d) 371, bi don gdm O'Malley and Zarzycki la chu tich (president) va phé chi tich
thuong tryc cua nguyén don la Canadian Aero Service Ltd. Nguyén don c6 mot vu
d4u thau cung cép dich vu v& ban dd dia chinh cho Guyana. Bi don dugc cur sang
nudc nay lam viéc nhung khong thanh cong. Sau dé thi dam phan duoc ndi lai, khi

ma hop dong giita hai bén chuan bi dugc giao két thi bi don xin nghi viéc. Ngay
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trude khi duge chap nhan nghi viéc bi don di thanh 1ap cong ty Terra Surveys Inc
c6 nganh nghé kinh doanh giéng v&i nganh nghé cua nguyén don va duge moi ndp
hd so thau v& ban d6 dia chinh cua Guyana. Hd so thau cta Terra Surveys Inc véi
téng gia tri hop dong 13 2,3 triéu d6 la bang vé6i gia ma nguyén don dé nghi. Nguyén
don khoi kién bi don vi vi pham nghia vu cua ngudi quan 1y cong ty. Vu viéc phai
qua ba cip xét xtr. Tai cap giam ddc tham, Toa an t6i cao Canada nhéan dinh:
“Bi don 1a nguoi diéu hanh cao nhit c6 nghia vu déi véi cong ty nhu
thanh vién Hoi dong quan tri. Ly do ma bi don c6 nghia vy nhu thanh
vién Hoi déng quan tri vi ho thuc hién cong viéc vdi tu cach la nguoi dai
dién cta cong ty trong du &n & Guyana: ho dai di¢én cho nguyén don
tham gia dam phéan dé c6 duoc ban hop dong & Guyana nén sau d6 ho
khong thé nhan danh chinh minh tham gia dam phan véi cing dyu an
nay.” [101, tr. 450]

Vu viéc néu trén cling 1a mot vi du dién hinh vé hanh vi chiém doat co hoi
ctia cong ty ma chiing ta c6 thé tham khéo.

Ngoai ra, phap luat can xay dung co ché kiém soat viéc lam dung co héi kinh
doanh cua cong ty, nhu quy dinh co ché bao cdo vé co hoi, cac bién phap ché tai.
Céc bién phap ché tai bao gom: (1). Budc cham dat hanh vi chiém doat co hoi cua
cong ty; (2). Cong ty tuyén bd véi cac bén lién quan rang day 1a co hoi cta cong ty
va thu hdi lai co hoi béng viéc budc nguoi chiém doat co hoi ban giao tai san, cong
viéc kinh doanh, chuyén giao lai vi thé ciia mot bén trong quan hé hop dong ma
dang 1& cong ty s& c¢6 néu st dung co hoi; (3). Bude ngudi chiém doat co hoi phai
giao ndp cac lgi ich c6 dugc tir viéc st dung co hdi cua cong ty; (4). Bude boi
thuong thiét hai. Cac bién phap ché tai ndy va nguyén tic ap dung can duoc quy
dinh trong LDN hodc 4n 16. Ngoai ra, Diéu 1é ciing c6 thé cu thé hoa cac bién phap
ché tai nay va/hodc quy dinh thém cac ché tai khac.

Thir bay, cin quy dinh vé nghia vu cia NQLCTCP trong trwong hop
canh tranh véi cong ty: Phap luat khong nén cdm NQLCTCP canh tranh véi cong
ty. Tuy nhién, phap luat can khong cho phép NQLCTCP sir dung ngudn luc cua
cong ty dé canh tranh véi chinh cong ty. Bién phap ché tai trong truong hop nay
dugc ap dung tuong tu véi truong hop NQLCTCP sir dung tai san hodc co hdi cua
cong ty vi muc dich ca nhan.

Thir tam, cin quy dinh vé diéu kién c6 hiéu lwe ciia théa thuin khong
canh tranh giira cong ty véi NQLCTCP: Trén thuc té rat nhiéu cong ty ky thoa
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thuan khong canh tranh véi NQLCTCP. Vi vay, LDN hoac an 1€ can thira nhan hiéu
lwc cta cac thoa thuin nay néu ching théa min cac didu kién sau: (1). Khong trai
v6i nguyén tic co ban cta phap luat Viét Nam; (2). Linh vuc kinh doanh bi han ché
14 linh vuc kinh doanh thyc té cua cong ty; (3). Khu vuc kinh doanh bi han ché 1a
khu vuc ma cong ty thuc hién hoat dong kinh doanh; va (4). Thoi gian han ché
khong qua 03 nam ké tir thoi diém NQLCTCP cham dut tu cach. Nhu vay, néu
cong ty mic du dang ky nhiéu nganh nghé kinh doanh nhung trén thuc té chi hoat
dong trong mot s6 linh vuc nhat dinh thi thoa thuan han ché NQLCTCP hoat dong
kinh doanh trong linh viuc ma cong ty khong hoat dong trén thuc té 1a bat hop 1y va
can dugc toa an xac dinh 1a khong c6 hiéu luc phap luat. Tuong ty nhu vay, viéc
cong ty khong cho phép NQLCTCP kinh doanh cung linh vic kinh doanh thuc té
ctia cong ty & khu vuc ma cong ty khong hoat dong trén thuc té ciing 13 bat hop 1y.
Trong kinh doanh, ba ndm 13 thoi gian di dai dé cac mbi quan hé kinh doanh bj mo
nhat néu khong duoc thuong xuyén thuc dy va thyc hién. Vi vy, thoi han 03 nim
1a du dé cac mbi quan hé ma NQLCTCP c6 duge véi khach hang, ddi tac ciia cong
ty trong tho1 ky dam nhiém chirc vu bi mo nhat khi ma NQLCTCP khong c6 co hoi
thuc day va thuc hién cac mbi quan hé nay. Viéc kéo dai qua 03 niam lai anh hudng
nghiém trong dén quyén ty do kinh doanh va quyén c6 viéc lam cia NQLCTCP. Vi
1€ do, thoi han c6 hiéu luc cua thoa thuan khong canh tranh chi nén gidi han trong
thoi gian NQLCTCP dang dam nhiém chic vy cong thém 03 nam ké tir thoi diém
ngudi ndy chim dut tu cach NQLCTCP ciia cong ty.

4.2.3.3. Hoan thién cdc quy dinh ciia phdp ludt vé nghia vu ciia nguwoi
quan Iy céng ty cé phan doi véi nguwoi thir ba

Vén mong 1a tinh trang ma ty 1é giita von vay va von chi s¢ hitu qua 16n. Xét
vé mit loi ich cua chu ng thi rd rang co hoi chu ng nhan lai dugc khoan ng géc va
13i cang bi giam khi ty 1¢ giita vén vay va von chu sé hitu ting 1én. Vi vay loi ich
ctia chil ng bi xAm pham hoidc de doa xAm pham nghiém trong khi NQLCTCP tiép
tuc quyét dinh vay thém. Do d6, phap luat cin quy dinh khi cong ty dang trong tinh
trang von mong, NQLCTCP chi duoc ra quyét dinh kinh doanh néu c6 co s& bao
dam rang khi cong ty thuc hién quyét dinh kinh doanh nay cong ty van c6 kha ning
thanh toan day du cac khoan ng dén han bao gdom ca l3i ciia chi ng. Van dé dit ra
thé ndo 12 von méng? C6 hai cach tiép can vé vén mong. Cach thir nhat, phap luat
quy dinh mot ty 18 tdi da giita von vay va von chu so hiru, néu vuot qua ty 18 nay thi
dugc coi 1a von méng. Cach quy dinh nay tao sy dé dang trong quan 1y nhung lai

ctig nhac va khéng phii hop véi thuc tién, nhét 1a linh vuc ngan hang Vi vay, tinh
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trang von mong c6 thé duoc xac dinh boi tda an theo nguyén tic ty 18 giira von vay
va von chu s hiru phai duoc duy tri & mirc ma cong ty bao dam c6 kha ning thanh
toan duoc cac khoan ng dén han béng tai san hién c6 va von chi s¢ hitu ma khong
can phai vay thém. Néu cong ty khong duy tri dugc trang thai nay thi duoc coi la
vbn mong.

Ngoai ra, phap luat ciing can quy dinh khi céng ty lam vao tinh trang mat kha
nang chi tra cac khoan ng dén han mic du chua c6 quyét dinh m¢ tha tuc pha san
nhung NQLCTCP khong duoc ra quyét dinh lam giam kha ning tra no cta cong ty.

4.2.4. Hoan thién cic quy dinh ciia phap luit vé trach nhiém phap ly
cua NQLCTCP

4.2.4.1. Hoan thi¢n quy dinh vé trach nhiém din sw

Thir nhat, phap luat can khang dinh dut khoat ché tai trach nhiém vat chat
khong 4p dung trong truong hop NQLCTCP vi pham nghia vu gy thiét hai cho
cong ty. Nhu vay, trong bét ky trudng hop niao, néu NQLCTCP vi pham nghia vu
ma gdy thiét hai cho cong ty thi phai chiu trach nhiém dan su theo quy dinh cua
LDN va BLDS. Nguyén tic nay s& giai quyét dugc vudng méc trong viéc xac dinh
trach nhiém ciia NQLCTCP ddong thoi 1a nguoi lao dong trong truong hop vi pham
nghia vu d6i véi cong ty.

Thir hai, 4n 1¢ can phat trién theo huéng thira nhan chi phi luat su hop 1y 1a
thiét hai thuc té ma NQLCTCP phai boi thudng cho cong ty. Vé mat logic, néu nhu
NQLCTCP khéng c6 hanh vi vi pham nghia vu cho cong ty thi cong ty hodc ¢
dong khong phai tién hanh khoi kién NQLCTCP. Viéc tién hanh khai kién dan dén
cong ty phai bo ra nhitng chi phi nhat dinh dé thué luat su hodc tu van phap lut.
Quyén duoc bao vé boi luat su 12 quyén chinh dang va dugc phap luat ghi nhan. Vi
vay, viéc chép nhan phi luat su hop 1y 1a khoan thiét hai thuc té 1a phu hop. Viéc
chap nhan phi ludt su hop 1y 1a thiét hai thuc té ciing 13 mot giai phap giup cho cd
dong tu tin hon khi khai kién NQLCTCP. Ngoai ra, viéc chap nhan phi luat su hop
Iy 13 thiét hai thuc té ciing khién cho NQLCTCP phai can nhéc trude khi thuc hién
hanh vi vi pham. Bai 1€, du & muc hop 1y nhung chi phi luat su khong phai 1a mot
khodn tién nho.

Thit ba, 4n 1¢ can 1am rd thu nhap nhu thé nao 1a “thu nhap thuc té ctia cong
ty bi mat hoic giam sat”? NCS dé xuét an 1¢ can lam rd “thu nhap thuc té bi mat
hodc giam sut” phai 1a mot khoan 1oi truc tiép ma cong ty dang 18 duoc hudng néu
nhu NQLCTCP khong vi pham nghia vu. Pé duoc boi thuong thu nhap thuc té bi
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mat hodc giam sut, nguyén don phai chirng minh: (1). Pay 1a khoan lgi ma nguyén
don chic chin c6 dugc; (2) Khoan lgi nay c6 thé duoc tinh todn mot cach cu thé; va
(3) thu nhap bi mét hodc giam st 13 do hanh vi vi pham nghia vu cia NQLCTCP.

Thir tw, LDN hodc an 1é can xac dinh 1o truong hop NQLCTCP vi pham
nghia vy ddi véi nguoi thtr ba trong khi thuc hién nhiém vu dugc giao ma gay thiét
hai cho ngudi tht ba thi cong ty va NQLCTCP chiu trach nhiém lién déi dbi véi
thiét hai cua ngudi thir ba. Ngudi tht ba c6 quyén budc cong ty hoic NQLCTCP
bdi thudng thiét hai cho minh. Trudng hop ngudi thi ba yéu ciu cong ty bdi thuong
thi sau khi boi thuong cho ngudi thi ba, cong ty c6 quyén yéu cau NQLCTCP hoan
tra lai cong ty khoan bodi thudng nay.

4.2.4.2. Hoan thién quy dinh vé trach nhiém ky lugt, trach nhi¢m hanh chinh

Phép luat can bo sung quy dinh hop dong lao dong gitta cong ty voi
NQLCTCP dong thoi 1a nguoi lao dong dwong nhién chdm dat khi HDQT ra quyét
dinh mién nhiém, bai nhiém hoic cach chitc NQLCTCP déng thoi 1a nguoi lao
dong vi vi pham nghia vuy trir truong hop cac bén co thda thuan khac. Boi vi khi
NQLCTCP déng thoi 12 ngudi lao dong bi mién nhiém, bii nhiém hodc bi cach
chirc ma cong ty khong bb tri cho ngudi nay cong viée khac ma hop dong lao dong
van ton tai s& gay kho khin cho cong ty. Cong ty van phai tra luong cho nguoi ma
khong dong gop duoc gi cho cong ty 1a mot diéu khong hop 1y. Hon nita, ciing
khong c6 1y do gi dé cong ty giir lai mot ngudi vi pham nghia vu dbi voi cong ty
dén muc phai bi mién nhiém, bai nhiém, hodc cham dit hgp dong quan ly. Vi 18 do,
viéc HPQT mién nhiém, bii nhiém, hoic cach chitc NQLCTCP déng thoi 1a nguoi
lao dong duoc coi 1a hanh vi chdm dut hop dong lao dong véi NQLCTCP trir
truong hop HPQT c¢6 quyét dinh khac. Néu HPQT chuyén NQLCTCP sang lam
cong viéc khac thi quyét dinh min nhiém, bai nhiém hoidc cach chic NQLCTCP
cling 13 cin cit @& HPQT quyét dinh chuyén nguoi nay sang lam cong viée khac voi
thoi han do HPQT quyét dinh.

Pé hiéu qua hon trong viéc ngan ngira hanh vi vi pham cia NQLCTCP, mirc
xr phat vi pham hanh chinh can ting lén. Trong trudng hop c6 ching cir ching
minh NQLCTCP cé dugc mot khoan lgi tir hanh vi vi pham nghia vu thi co quan
hanh chinh nha nuéc cé quyén xir phat theo muc phat twong duong véi ba lan
khoan lgi ma NQLCTCP c¢6 dugc do vi pham nghia vu nhung khong thap hon muc
phat thap nhat ma phép luat quy dinh cho hanh vi vi pham nay.
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4.2.4.3. Hoan thién cdc quy dinh ciia phdp ludt vé mién, giam trdch nhiém
ciia ngwoi qudn Iy cong ty co phin

Dé bdo vé quyén va loi ich hop phép ctia NQLCTCP, can hoan thién va b
sung mot sd trudng hop mién trir trach nhiém cho NQLCTCP nhu sau:

Thir nhat, mién trach nhiém cho thanh vién HPQT phan ddi thong qua
nghi quyét sai trai cia HPQT:

Theo tinh thin ctua Diéu 149.4 LDN nim 2014 thi thanh vién phan ddi thong
qua nghi quyét trai v6i quy dinh cua phéap luat hoic Diéu 1¢ cong ty gy thiét hai
cho cong ty duoc mién trir trach nhiém. Pay 1a quy dinh bao vé thanh vién HPQT
phan d6i quyét dinh sai trai cia HPQT. Pé quy dinh nay phat huy duoc hiéu qua
trén thuc té, can phai hudng dan cy thé theo hudng sau:

Mot 13, thanh vién HPQT trdn tranh khong tham dy hop khéng duoc coi 1a
phan ddi thong qua nghi quyét cia HPQT. Vi nhiém vu quan trong cua thanh vién
HDQT Ia tham du dﬁy du cac cudc hop HPQT. Tai cuoc hop HPQT, thanh vién
HDQT phai bay té chinh kién ctia minh, ch@ khong dugc thy dong.

Hai 1a, xuat phat tir yéu cdu thanh vién HPQT phai tham gia cudc hop
HDQT va phai dua ra quan diém ctia minh tai cudc hop HDPQT. Vi vay, viéc thanh
viéen HPQT tham gia cudc hop HPQT nhung khong bé phiéu hodc bo phiéu
trang/trong cling khong duoc coi 13 phan ddi thong qua nghi quyét cia HPQT.

Ba 13, ¥ kién phan ddi cua thanh vién HDQT phai duoc thé hién ¢ viéc thanh
vién HPQT bo phiéu chng lai nghi quyét nay (dugc ghi vao bién ban hop HPQT)
hodc ¢o y kién phan d6i, chdng lai, khéng tan thanh hodc twong tu dugc ghi nhin
trong bién ban hop HPQT. Néu cudc hop HDPQT dugc thuc hién thong qua dién
thoai hodc phuong tién truyén tin thi y kién phan d6i dugc ghi 4m hodc ghi hinh
theo dting quy ché hop HPQT ciing dugc coi 1a ¥ kién phan ddi dugc ghi trong bién
ban hop cia HDQT.

Thit hai, mién trach nhiém phap 1y cho NDH khong thue hi¢n theo quyét
dinh trai phap luit cia cip trén: Néu NDH phan d6i, 4p dung cac bién phap can
thiét dé ngan can viéc thuc hién quyét dinh trai phap luat cta cap trén va trén thuc té
ban than da khong thuc hién theo quyét dinh nay thi duge mién trach nhiém phap 1y
mic du khong ngin can thanh cong viéc thuc hién quyét dinh nay.

Thir ba, mién trach nhiém dan sw cho NPH trong truwdong hop phai tuin
theo 1énh ciia cip trén, HPQT va PHPCD: Vé nguyén tic, NDH phdi tuan theo
quyét dinh cua cap trén, HPQT va PHPCP (goi chung 1a cip trén). Tuy nhién, khi
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phat hién quyét dinh cua cip trén c6 ddu hiéu vi pham phap lut thi NDH phai ¢ ¥
kién vé van dé nay. Néu cip trén van yéu cau NDH phai tuan thu quyét dinh nay thi
NDH phai bao cdo 1én cp trén cao hon hoic HDQT. Tuy nhién, NDH dugc mién
trir trach nhiém déan sy d6i véi thiét hai gy ra cho cong ty. Néu NDH tuin tha quyét
dinh cta cip trén ma gy thiét hai cho ngudi tht ba thi cong ty phai bdi thuong va
cong ty khong c6 quyén budc NDH bdi hoan. NPH khong duoc mién nhung dugc
x€t giam trach nhiém hinh sy va trach nhiém hanh chinh.

Thir tw, mién, gidAm trach nhi¢ém phap 1y cho NQLCTCP trong truong
hop bi budc thue hién hanh vi theo ¥ chi ciia c6 dong kiém soat hodc c6 dong
nam giir 6 phan chi phdi: Truong hop NQLCTCP bi c6 dong kiém soat hodc co
d6ng nam giit co phan chi phdi 4p dat dua ra cac quyét dinh hodc thyc hién hanh vi
vi pham phép luat thi trudec hét NQLCTCP phai phan ddi va néu rd 1y do phan doi.
Néu c6 dong kiém soat hodc co dong nam giit co phan chi phdi van budc
NQLCTCP ra quyét dinh hodc thyc hién hanh vi theo ¥ chi cua c6 dong nay thi
NQLCTCP dugc mién trach nhiém dan su va trach nhiém ky luat. Néu quyét dinh
hodc hanh vi nay gay thiét hai cho ngudi thi ba thi cong ty phai bdi thudng cho
nguoi tha ba va cong ty khong co6 quyén budc NQLCTCP phai boi hoan. Trong
trudng hop nay, NQLCTCP khong duge mién nhung duge xét gidm trach nhiém
hinh sy va trach nhiém hanh chinh.

Thir niim, mién trach nhi¢ém phap ly cho NQLCTCP trong truwong hop
NQLCTCP phai bao thong tin lién quan dén cong ty cho co quan nha nuéc cb
thAm quyén theo quy dinh ciia phap luit: Trong trudng hop NQLCTCP phai khai
bao thong tin lién quan dén cong ty cho co quan nha nudc c6 thim quyén theo quy
dinh cua phép luat thi NQLCTCP khong phai chiu trach nhi¢m cho nhitng hau qua
xay ra cho cong ty do thong tin duoc khai bao cho co quan nha nudc cd thim
quyén. Quy dinh nay dugc st dung dé bao vé NQLCTCP khai bao hoic t6 giac toi
pham theo quy dinh cua phap luat. Nhu vay, nghia vy trung thanh véi cong ty
khong phai 1a nghia vu tuyét d6i. NQLCTCP ciing phai c¢6 nghia vu tham gia phong
va chéng toi pham, nhét 1a ddi voi cac toi pham déc biét nghiém trong xam pham an
ninh qudc gia, trat ty quan 1y kinh té, va méi truong. Vi vdy, NQLCTCP bat budc
phai khai bao hoac to giac cac toi pham ma BLHS liét ké du tdi pham dé dugc thuc
hién boi cong ty hodc bdi nguoi cua cong ty. Trong truong hop nay, NQLCTCP
dugc mién trir trach nhiém doi voi cong ty khi khai béo cac thong tin cua cong ty

lién quan dén cac tdi pham nay.
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Thit sdu, thAm quyén mién, gidm trach nhiém phap 1y cho NQLCTCP:
Dé ngin ngira hién twong NQLCTCP, dic biét 1a GD c6 kha ning chi phdéi HDQT
s& dwa vao hop dong hodc quy ché diéu khoan giam, mién trir trach nhiém giy bét
loi cho cong ty, can quy dinh rd nghia vu cia NQLCTCP va trach nhiém do vi
pham nghia vu cia NQLCTCP 12 bit budc, cac bén khong c6 quyén thoa thudn hoic
ghi nhan trong hop dong hoic quy ché quan 1y do HPQT ban hanh trir trudng hop
DHDCD co quyét dinh khéac véi da sb phiéu tuyét ddi. Trach nhiém dwoc mién,
giam chi 1a trach nhiém ky luat va trach nhiém dan su d6i v6i cong ty.

4.2.5. Hoan thién cic quy dinh ciia phap luit vé giai quyét tranh chap
vé nghia vu ciia ngudi quén 1y cong ty c6 phan

C6 thé thay rang thyc thi phap ludt vé nghia vu cia NQLCTCP bang cac bién
phap dan sy 14 quan trong nhat. Tuy nhién dé viéc thuc thi phép luat vé nghia vu
ctia NQLCTCP bang cac bién phap dan sy duoc hiéu qua hon, phap luit cin phai
tiép tuc hoan thién nhu sau:

Thir nhit, can bo quy dinh bat budc co6 dong phai sé hitu toi thiéu 1% co
phan trong thoi han 06 thang lién tuc méi ¢6 quyén nhan danh minh hoic nhan danh
cong ty khéi kién NQLCTCP. Quy dinh hién hanh tao ra su khong cong bang gitta
¢ dong thiéu s6 va cong dong 16n. Quy dinh nay can tré co dong thiéu so tién hanh
cac thu tuc phap 1y can thiét dé bao vé quyén va loi ich hop phap cta cong ty va cla
chinh minh truéc hanh vi vi pham nghia vu cia NQLCTCP. Bén canh do, khong
nén chi gii han c6 dong so hiru co phan phd thong méi c¢6 quyén khoi kién, cac
nhém c6 dong khac ciing can c6 quyén khai kién mién rang ho co tu cach cod dong.
Nhu vdy, phap luat can sira doi theo hudng c6 dong hodc nhom cbd dong co quyén
nhan danh chinh minh hodc nhan danh céng ty khai kién NQLCTCP. C6 quan diém
cho rang quy dinh nhu vay sé& khién cho c6 dong lam dung quyén khai kién giy anh
huong dén viée t6 chirc va hoat dong ctia cong ty. Theo quy dinh hién nay, bén thua
kién s& phai chiu an phi va c6 dong s& khong dugc cong ty hoan tra chi phi khai
kién. Vi vy, cd dong budc phai can nhic k¥ ludng trudc khi khoi kién. Viéc mo
rong co hoi khoi kién cho cac cd dong sé ting nguy co bi khoi kién cia NQLCTCP.
biéu nay budc NQLCTCP phai than trong khi thuc hién nhiém vu dugc giao dé
tranh nhiing vi pham.

Thit hai, dé tranh viéc c6 dong c6 thé lam dung quyén khéi kién, nén ching
dua ra diéu kién dugc khoi kién. Theo phép luat cua nhiéu bang cua Hoa Ky, trudc
khi tién hanh khoi kién phai sinh, c6 dong phai yéu cau HPQT tién hanh cac hanh
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dong dé bao vé loi ich cua cong ty. [76, tr. 203]. Thong thudng, thoi gian dé HDQT
hanh dong 14 90 ngay. Néu sau 90 ngdy ma HPQT khong c6 hanh dong gi hodc tir
chdi thuc hién hanh dong thi c6 déng c6 quyén khoi kién nhan danh cong ty. NCS
thiy rang quy dinh trong phap luat Hoa Ky rat hop 1y va can duoc duc rat, hoc tap.
Theo d6 NCS dé xuit trude khi tién hanh khéi kién NQLCTCP, cb dong can c6 vin
ban giri dén tru so chinh cua cong ty yéu cau nguoi dai dién theo phap luat ciia cong
ty tién hanh khoi kién hodc thyc hién nhitng hanh dong phép 1y nhéat dinh véi
NQLCTCP. Vin ban yéu ciu can néu rd cac hanh dong phap 1y can thiét va can ct.
Néu trong thoi han 30 ngay lam viéc ké tir ngay van ban kién nghi gui dén tru so
chinh cong ty ma nguoi dai dién theo phéap luat cua cong ty khong tra 101 hodc tur
chdi hanh dong phap 1y theo yéu cau, cd dong s& giri yéu cau 1én HPQT. Trong
truong hop nay, HPQT c6 60 ngay 1am viéc dé tra 1oi c6 dong. Néu ngudi bi kién 1a
nguoi dai dién theo phép luét cua cong ty va cong ty khong c6 nguoi dai dién theo
phap luat khac thi vin ban yéu cau duoc giri ngay dén HPQT va HPQT c6 90 ngay
dé tra 161. Néu HPQT tir chdi yéu cau hodc khong tra 101 yéu ciu trong thoi han néu
trén thi c6 dong c6 quyén khoi kién NQLCTCP.

Tuy nhién, khong phai truong hop nio co dong ciing phai tuan theo trinh tu
nhu trén. Trong vy Marx v. Akers, 88 N.Y.2d 189 (1996) toa 4n bang New York
cho rang c6 dong khong can phai thuc hién cac budc trén néu chi ra rang tat ca hoic
da sb thanh vién HPQT “(i) 1a nhitng nguoi dang bi cdo budc c6 sai pham hodc bi
kiém soat bai nhitng ngudi bi cdo budc sai pham; (i) khong than trong ngin can vi
pham bang cach thong tin cho nhau vé giao dich dang bi xem xét theo cach thiic
phtt hop v6i hoan canh; hodc (iii) khong thé dua ra quyét dinh chac chan vi ban chat
cua giao dich.” [76, tr. 203]. An 1¢ cua Viét Nam cling nén chép nhan cho ¢ dong
duoc khoi kién ma khong phai qua cac budce néu trén néu cb déng ching minh dugc
rang loi ich ciia cong ty s& bi xdm pham nghiém trong néu khong khai kién ngay
hodc thudc truong hop toan bd hodc da s6 thanh vién HDQT bi khot kién.

Bén canh d6, phap luat can trao tdoa an quyén tir chdi don khoi kién cua co
dong néu thudc mot trong cac truong hop sau: (1). S6 thanh vién HPQT thong qua
quyét dinh tir chdi yéu cau cia c6 dong (bao dam tuan thu nguyén tic da sé phiéu
theo quy dinh ctia diéu 1¢ hoic LDN) khong c6 loi ich lién quan dén tranh chap va
quyét dinh nay vi loi ich tot nhat cua cong ty; hoic (2) PHPCD véi da s6 phiéu
tuyét doi phé chuan quyét dinh tir chdi yéu cau ciia c6 dong. Ly do cua quy tic nay
1a HPQT la co quan dai dién cta cong ty. Trong trudng hop 16 rang quyét dinh cia
HDQT 1a vé tu, khach quan, vi loi ich t6t nhat ciia cong ty thi can cong nhan d6 1a y
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chi dich thuc cta cong ty. Khi cong ty da khong mudn khoi kién thi ¢d dong khong
nén di nguoc mong mudn cia cong ty. Hon nita, DHPCD 13 co quan cao nhét cia
cong ty, co quan nay dua ra tiéng ndi cudi cung cua cong ty. Vi 1& d6, cb dong
khong nén lam nhimg didu ma cong ty khong can. Pay ciing 1a cach tiép cén cua
cac toa an My. [76, tr. 205, 209].

Thit ba, 4n 1& can 1am rd “chi phi khoi kién” bao gém chi phi nao? Theo
NCS, trong truong hop toan bd yéu cdu cia c6 dong duoc chip nhén thi van dé an
phi khong can dit ra vi bi don s& phai chiu nhung cac chi phi khac nhw chi phi giam
dinh, chi phi tw vin va chi phi luat su (hop 1y), chi phi an &, di lai, chi phi dién
thoai, va chi phi hop 1y khac lién quan dén viéc khoi kién can dugc coi 1a chi phi
khoi kién. Trong trudng hop yéu cau cia co dong duoc chdp nhan mot phan thi
phan an phi c¢6 dong phai chiu s& khong dugc cong ty hoan tra. Tuy nhién, cong ty
c6 nghia vy hoan tra cho c¢6 dong mot phan chi phi luat su, chi phi tu véan, chi phi
giam dinh va chi phi an 0, di lai, chi phi dién thoai va chi phi hop 1y khac lién quan
dén phan yéu cau duoc toa an chap nhan. Trong truong hop nay, mic ma cd dong
dugc hoan lai do toa an quyét dinh trong ban an xét xit NQLCTCP.

4.3. GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA THUC HIEN PHAP LUAT
VE NGHIA VU CUA NGUOI QUAN LY CONG TY CO PHAN

4.3.1. Nang cao nhin thirc, hiéu biét phap luit ciia cac chii thé lién quan

Hi¢u qua cua viéc thuc hién phap luat vé nghia vy cua NQLCTCP phu thudc
vao nang luc nhan thire va hiéu biét phap luat cua cac chu thé c6 lién quan. Vé van
dé nay, NCS c¢6 mot sb kién nghi nhu sau:

Thir nhat, can phat huy vai trd cta cac hiép hoi nghé nghiép trong viéc phod
bién, gido duc phap luat cho hoi vién ciia minh. Cac hoat dong phé bién, gido duc
phap luat can phai duoc dién ra thuong xuyén va cé tinh thyc chét va hiéu qua. Cac
chuong trinh phd bién, gido duc phap ludt cAn phai c6 su tham gia giang day, phd
bién cta cac luat su day dan kinh nghiém trong linh vuc quan trj doanh nghiép.

Thir hai, Nha nuéc can khuyén khich cic van phong luat su, cong ty luat
tham gia tu van cho cong dong doanh nghiép theo cic chuong trinh wu dai. Cac chi
phi tu van hodc 1a thap hozc 1a mién phi, nhung di lai cic van phong luat su, cong
ty luat s& duoc huong mot sé hd tro nhat dinh tir Nha nude, nhu mién, giam thué
hodc nghia vu tai chinh khac trong mot thoi gian nhat dinh. Néu chwong trinh nay
dugc trién khai thi ca ba nha cung c6 loi. Mot 13, cong dong doanh nghiép s& dugc

thu huong nhitng dich vu tur van chuyén nghiép véi muc phi thap hodc mién phi dé
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tr d6 nang cao hiéu biét phap luat trong d6 co phap ludt vé nghia vu cua
NQLCTCP. Hai la, cac cong ty luat hoac van phong luat su mac du khong dugc thu
huong nhiéu phi tr vin nhung d6i lai ho duoc nhirng chinh sach wu dai khac tir nha
nuée. Ba 13, nha nude ciing c6 loi khi ma su hiéu biét, ¥ thirc phap lut n6i chung
va phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP néi riéng duoc nang cao s& lam cho hoat
dong kinh doanh tré nén minh bach hon, hi¢u qua hon, tranh dugc nhitng thiét hai
tir nhitng rii ro phap 1y. Didu nay gitp cho nhiing chinh sach kinh té ciia nha nuéc
dugc thyc thi hi¢u qua. Sy hi¢u qua trong hoat dong cua doanh nghiép s€ dugc thé
hién ¢ ngudn thu thué ctia nha nude ting 1én, moi truong dugce bao toan.

Thir ba, tiép tuc duy tri cac chuong trinh gido duc, pho bién phap luat trén
cac phuong tién thong tin dai chung. Viéc duy tri cdc chuong trinh nay giup cho
cong dong doanh nhan c6 nhiéu co hoi tiép can vai thong tin phap luat.

Thi tw, can cong khai hoéa cac ban an, quyét dinh cta toa an vé kinh doanh
thuong mai, trong d6 c6 cic ban 4n, quyét dinh vé nghia vu cia NQLCTCP. Théng
qua tim hiéu cic ban an, quyét dinh ciia toa 4n, cong dong doanh nghiép s& dé dang
tiép can duoc cic quy tic phap 1y séng dong trong cudc sdng dé tir d6 nang cao y
thirc phap luat, y thitc bdo vé minh va cong ty trudc hanh vi vi pham cua
NQLCTCP.

Céac phuong thirc phd bién, gido duc phap lut néu trén phai dat dugc nhiing
muc ti€u sau:

Muc tiéu thie nhit: Nang cao y thic tuan tht phap luat cta d6i ngil
NQLCTCP. Néu nhu y thire phap lut cua d6i ngii ndy dugc ning cao, cac vu viée
vi pham nghia vu cuia NQLCTCP s¢€ giam.

Muc tiéu thir hai: Nang cao hiéu biét phap luat cua cac cd dong, dic biét 1a
cac c¢b dong thiéu sb. Sy hiéu biét phap luat s& giup cb dong tu tin hon trong giam
sat hoat dong cua NQLCTCP, su hiéu biét phap luat cling gitp cho ) dong tu tin
hon trong viéc ap dung cac cong cu phap 1y bao v¢ 1gi ich ctia ban than va cta cong
ty. Viéc gido duc, phd bién phap luit can thay dbi nhan thirc ciia c6 déng vé quyén
cua ¢ dong, quyén khéi kién, nghia vy va trach nhiém cia NQLCTCP. Viéce gido
duc, phé bién phap ludt can giup cho cb dong sin sang dua ra tiéng néi cua minh,
dau tranh kién quyét voi nhitng biéu hién sai pham.

Muc tiéu thir ba: Viéc gido duc, phd bién phap luat can hudng t6i mot hé
thong quan tri cong ty tot nhu dé xuat cia OECD.
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4.3.2. Nang cao hiéu qua hoat dong hiu kiém ciia cic to chirc dai dién
ngudi lao dong trong doanh nghiép, cic té chirc bao vé nha dau tw va cac td
chire xa hdi — nghé nghiép khac

Céc t6 chtrc dai dién ngudi lao dong trong doanh nghiép va cac hiép hoi nghé
nghiép dong vai tro rat quan trong trong viéc giam sat va bao dam thuc thi phap luat
vé nghia vu cua NQLCTCP. bpé nang cao hi¢u qua hoat dong hau kiém cua cac td
chtrc nay, NCS dua ra mot sb kién nghi nhu sau:

Thir nhat, d6i véi to chirc dai dién cia ngudi lao dong trong doanh
nghiép: T chirc dai dién ngudi lao dong trong doanh nghiép dai dién cho tiéng noi
cua nguoi lao dong trong doanh nghié€p. Hanh vi vi pham nghia vu cia NQLCTCP
phan 16n xam pham lgi ich ciia cong ty va c6 anh hudng gian tiép dén loi ich cua
nguodi lao dong. Trong nhiéu trudng hop, NQLCTCP cé nhimng hanh vi xdm pham
truc tiép lgi ich cia nguo1 lao dong. Vi vay, td chirc dai dién nguoi lao dong can ¢6
vai tro gidm sat hoat dong cua NQLCTCP. bé bao duoc vai trd nay, LDN can thira
nhan cho t6 chirc dai dién cta ngudi lao dong duoc tham gia ban kiém soat. S6
luong thanh vién dai dién cho tap thé ngudi lao dong s& do Piéu 18 cong ty quyét
dinh nhung t6i thiéu phai c6 mot ngudi. Ngoai ra, phap ludt can trao cho to chire dai
dién ngudi lao dong trong doanh nghiép quyén yéu ciu NQLCTCP tuan thi nghiém
chinh phap luat va diéu 1& cong ty. Trong truong hop xét thay hanh vi vi pham cua
NQLCTCP 14 nghiém trong thi t6 chtrc dai dién tap thé nguoi lao dong trong doanh
nghiép co quyén dé nghi co quan quan 1y c¢6 thim quyén xir Iy hodc dé nghi cong
doan cdp trén c6 thim quyén xem xét khoi kién néu xét thidy hanh vi pham cia
NQLCTCP xam pham loi ich cta tap thé ngudi lao dong. Dé co thé thyc hién duoc
nhirng nhiém vu nay, doi hoi nhitng nguoi tham gia t6 chirc dai dién nguoi lao dong
trong doanh nghiép phai c6 trinh d¢, kinh nghiém va kién thtrc phap luat.

Thit hai, d6i véi cac hiép hdi ciia cac nha dau tw: Hiép hoi cua cac nha dau
tu dong vai tro rat quan trong trong viéc giam sat cac t6 chirc phat hanh chimg
khoén thuc hién phap luat. Dé vai tro cta hi€p hdi cua cac nha dau tu thyc chat hon,
can thuc hién mot sd giai phap sau: (1) Hiép hoi co6 quyén nhin danh hoi vién yéu
cAu NQLCTCP chdm dat hanh vi vi pham nghia vu cia NQLCTCP hoic yéu ciu
HDQT hoic PHPCP c6 bién phap xtr Iy hanh vi vi pham. Néu nhu yéu ciu cia
Hiép hoi bi tir chdi hodc khong duogc giai quyét trong thoi han hop 1y thi Hiép hoi
hd trg va ctr chuyén gia hd tro hoi vién tién hanh khai kién NQLCTCP ¢6 hanh vi vi
pham. (2) Hiép hoi c6 quyén nhan danh héi vién, d& nghi co quan hanh chinh nha

nuéc cd thim quyén (Ngan hang Nha nudec, UBCKNN) ra cac quyét dinh thudc



154

thAm quyén lién quan dén hanh vi vi pham. (3) Hiép hoi c6 quyén cung cip thong
tin vi pham cia NQLCTCP ma Hiép hoi c¢6 duoc tir ngudn tin hop phéap cho co
quan nha nuéc thdm quyén dé xu 1y. (4) Khi hoi vién tién hanh khéi kién
NQLCTCEP tai toa an thi Hi¢p hdi ctr can bd co kién thirc phap luat va quan tri tham
gia ho tro.

Thit ba, d6i v6i cac hiép hdi nghé nghiép quan tri: Cac hiép hoi nay sé 1a
t6 chic dao tao vé dao durc, chuyén mén va kién thirc phap luat cho cac nha quan
tri. Hi€p hoi nay sé nim vai trd ap dung cac hinh thic ky luat dbi véi cac hoi vién 1a
nha quan tri vi pham phdp luat hoac chudn muc dao duc vé nghia vu cua
NQLCTCP. Pé c6 thé thuc hién duoc vai tro nay, cac hi¢p hoi nay can xay dung
chuan myc dao dirc quan tri trén co s& cac nguyén tac cua hé théng quan tri doanh
nghiép tot.

4.3.3. Nang cao vai tro ciia cic co' quan nha nuéc trong hoat dong hau kiém

Cac hoat dong hau kiém bai co quan hanh chinh nha nudc chu yéu duoc
thong qua cac hoat dong giam sat, thanh tra, kiém tra va xtr Iy vi pham. Dé nang cao
hiéu qua cua cac hoat dong nay, NCS dé nghi:

Thir nhit, can xay dung co ché cung cip thong tin vé vi pham nghia vu caa
NQLCTCP. Co quan tiép nhan thong tin phai giit bi mat cac thong tin nhan than cua
ngudi cung cap thong tin. Ngoai ra, can c6 chinh sach thuéng cho cic ca nhan, t6
chtrc tich cuc tham gia cong tic phong va chdng cac hanh vi vi pham nghia vu cia
NQLCTCP.

Thir hai, cin xay dung co ché cung cdp thong tin lién thong giita cac co
quan nha nudc véi nhau, gitta cac co quan nha nudc véi cac hiép hoi. Pac biét 1a co
ché phéi hop giira co quan Iy nha nudc chuyén nganh (nhu co quan ké hoach va dau
tu, Uy ban chimg khoan nha nuéc, co quan thué,...) voi cac co quan tu phap trong
phong, chdng va xur 1y cac téi pham do NQLCTCP thuyc hién.

Thir ba, nang cao nang luyc chuyén mon cho cac can bg, cong chirc tham gia
thuc thi phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP.

Trong cong tac hau kiém, toa an dong vai tro 14 co quan xét xir. Trong twong
lai cac vu viéc vé hanh vi vi pham nghia vu cia NQLCTCP ngay cang nhiéu va
phtec tap, doi hoi d6i ngii can bd toa an can phai thudng xuyén dugce dao tao va tap

huin ky luong vé phap luat, kién thire va thuc tién quan tri doanh nghiép.
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KET LUAN CHUONG 4

Trong chuong ndy, NCS dua ra phuong huéng cia hoan thién phéap luat vé
nghia vu cia NQLCTCP ¢ Viét Nam. Theo d6, phap luit vé nghia vu cia
NQLCTCP céan phai pht hop véi (1) dudng 16i chinh sach cia Pang va Nha nudc
vé nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi cha nghia; (2) nguyén tic quan tri
doanh nghiép tdt duge thira nhan rong rai trén thé gi61; va (3) thyc trang trinh do
ciia cong doéng doanh nghiép Viét Nam. Qua phén tich, NCS nhén thiy riang cac
phuong huéng nay khong mau thuin nhau ma twong d6i dong nhat. Nhin chung, tat
cac phuong hudng nay déu c6 muc tiéu chung 13 bao dam s minh bach trong viéc
ra quyét dinh ctia cong ty, bao vé loi ich cta cong ty va ¢ dong trong sy hai hoa
voi g1 ich cua chu ng, nguoi lao dong va cong déng.

Trén co sé nhitng phuong hudng trén, NCS dwa ra mot s6 dé xuét cu thé sau:

Tht nhat, hoan thién cac quy dinh vé ndi dung nghia vu cia NQLCTCP theo
huéng cu thé, rd rang hon, hop 1y hon.

Thi hai, hoan thién mét sé quy dinh vé trach nhiém dan su, trach nhiém ky
luat va trach nhi€ém hanh chinh cuia NQLCTCP.

Thi ba, hoan thién mot s6 quy dinh cua phap luat vé giai quyét tranh chap vé
nghia vu cia NQLCTCP.

Thir tu, NCS dé xuit mot sb giai phap nhdm ning cao hiéu qua thyuc hién
phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP.
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KET LUAN

Trén co so hoc thuyét dai dién, luan 4n trién khai phan tich co s& 1y luan cua
su ton nghia vu cia NQLCTCP dbi v6i cong ty. Theo d6, mdi quan hé giita cong ty
vo1 NQLCTCP la quan hé dai dién. Trong d6, NQLCTCP la nguoi dai dién, con
cong ty 1a ngudi duge dai dién. Trong mdi quan hé ndy giita cong ty va NQLCTCP
ludn ton tai xung dot loi ich. NQLCTCP ludn c¢6 xu huéng xam pham loi ich cua
cong ty néu khong duoc kiém soat. Vi vay, nghia vu cia NQLCTCP 1a cong cu
nham ngin chin NQLCTCP c6 hanh vi pham 1oi ich cia NQLCTCP. Luan 4n ciing
chi ra rang bén canh loi ich ctia cong ty, NQLCTCP phai xem xét loi ich cua céac
chu thé khac khi ra quyét dinh cta cong ty nham bao dam khéng xam pham loi ich
ctia chu thé khac.

Phép ludt vé nghia vu cia NQLCTCP 1a tong thé cic quy pham phép luat
diéu chinh quan hé vé nghia vu cia NQLCTCP. Xét vé mit cau trac, phap luat vé
nghia vu cia NQLCTCP bao gdm vin ban quy pham phap luit ma nong cdt 1a luat
doanh nghiép, an 1€ va tap quan quan tri.

Noi dung ctia phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP bao gém: 1) cac quy
dinh vé nghia vu cia NQLCTCP bao g@)m nghia vy can trong, nghia vy trung thanh,
nghia vy dbi véi ngudi thir ba, nghia vu cia NDH, nghia vu tuan tha phap luat va
diéu 1& cong ty; 2) cac quy dinh vé trach nhiém phap 1y cia NQCTCP bao gdém
trach nhiém dan sy, trach nhi¢ém hanh chinh, trach nhiém ky luat va trach nhiém
hinh su; 3) ndi dung quy dinh vé mién trir trach nhiém phap 1y; va 4) ndi dung phap
luat vé thyc thi phap luét vé nghia vu cia NQLCTCP.

Qua khéo ctru thyc trang phap luat vé nghia vu ctia NQLCTCP trén co s so
sanh véi phap luat va thyc tién cia mot s6 nudce, luan an chi ra mot s6 mat tich cuc
cling nhu mot s6 mat con ton tai cla phap luat vé nghia vu cua NQLCTCP ¢ Viét
Nam. Tt d6, luan an dua ra mot s6 kién nghi nham hoan thién phap luat vé nghia vu
ctia NQLCTCP. Trong d6 c6 mot so kién nghi sau:

Thir nhét, vé phuong hudéng: phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP phai phu
hop v6i dudng 161 phat trién nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia cua
Dang, phi hop v&i nguyén tic quan tri tot dugc thira nhan rong rii trén thé gidi va
phu hop véi trinh do phat trién ciia cong ddong doanh nghiép Viét Nam.

Tht hai, luan an dua ra mot sb kién nghi cy thé nham hoan thién mét sd ndi
dung cy thé ctia phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP.

Thi ba, bén canh d6 luan an cling dua ra mot sd dé xuat nham nang cao hiéu

qua thyc hién phap luat vé nghia vu cia NQLCTCP.
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Phu luc A: Vu bé bbi ciia Enron*®

Enron tirng 1a mot trong nhitng cong ty nang lugong 16n cua nuéc My. Pham
vi hoat dong kinh doanh ctia Enron rit da dang va phuc tap tir hoat dong dan dau
dén mua ban khi tuw nhién, truyén bing thong rong. Enron s& hitu nhiéu dudng éng
dan dau, nhidu nha may dién, nha may gidy va nhiéu nha may khac. Dé ting va duy
tri gia ching khoan & mirc cao, bd may diéu hanh cta Enron di st dung cac “ky
thuat” ké toan dé nguy tao thu nhap va diéu chinh bang can ddi ké toan nham che
mét nha dau tu. Khi ké khai doanh thu tir cac hop déng dai han, Enron da st dung
phuong phap ké toan theo gia thi truong (mark-to-market accounting). Theo cach
nay mdc du chua thu duoc tién that, nhung doanh thu van dugc bao cao theo gia ghi
trén hop dong. Véi cach thirc nay, thu nhip cua Enron dugc ghi ting nhung thuc
chét khoan doanh thu nay chi duoc thu trong twong lai. Phuong phap ké toan nay da
dugce SEC phé chuin cho hop dong tuong lai voi hang hoa co so 1a khi d6t ty nhién
vao 30/01/1992. Nhung Enron di tu y sir dung phuong phap ké toan nay dé phan
anh hoat dong kinh doanh khac nhim nguy tao thong tin ting trudng trén thi truong
phé Wall. “Vi dy, thang 07/2000 Enron kY hop dong 20 nim véi Blockbuster Video
dé gi6i thidu chuong trinh giai tri theo yéu cau cho nhiéu thanh phé cua My vao
cudi nim. Enron s& luu trit chuong trinh, ma héa va truyén qua hé théng dudng
truyén bang thong rong. Cac dy 4n tién phong ¢ Porland, Seatle va Salt Lake duoc
trién khai dé truyén phim truyén dén mot s6 cin ho tir may chu duoc thiét 1ap o tang
hdm. Trén co sé cac du an tién phong trén, Enron ghi nhéan l¢gi nhuin udc tinh la
trén 110 triéu USD tir vu 1am an v&i Blockbuster mic du ¢6 nhiéu cau hoi nghiém
tic vé tinh kha thi ciia bién phéap k§ thuat va nhu cau cua thi truong.””’ Enron thanh
1ap cac don vi v6i muc dich dic biét (special purpose entity) dé cap von hodc giai
quyét rui ro gén vO1 nhitng tai san dac biét. “Pon vi véi muc dich dac biét 1a cac
cong ty rong dugc thanh 1ap boi nha sang 1ap nhung duoc cip von boi nha dau tu co
phiéu hodc trai phiéu. Vi du, Enron str dung cac don vi ¢6 muc dich dic biét dé cap
von cho hoat dong thon tinh nguén duy trit khi d6t tir nha san xuat. Dén luot minh,
nha dau tu vao don vi ¢6 muc dich dic biét s& nhan thu nhdp tor doanh thu ban
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ngudn du trir khi d6t.”*® Theo quy dinh thi dé don vi voi muc dich dac biét 13 mot

phap nhan doc 1ap voéi nha sang lap, phai thoa man dicu kién nha dau tu doc lap

2 Thong tin va nhitng binh ludn, déanh gia vé vu viéc duoc ldy tir bai viét Paul M. Healy and Krishna G.
Palepu (2003), The Fall of Enron, Journal of Economic Perspectives — Volume 17, number 2 — Spring 2003,
tr. 3-26

" Paul M. Healy and Krishna G. Palepu (2003), T/dd, tr.10

** Paul M. Healy and Krishna G. Palepu (2003), T/dd, tr.10



phai ndm giit it nhat 3% tong tai san cua don vi voi muyc dich dic biét (bao gém ca
v6n chu so hitu va khoan vay) va nha dau tu doc lap phai nam git trén 50% loi ich
trong don vi véi muc dich dac biét. Néu khong thoa man ca hai diéu kién trén, don
vi vo1 muc dich dac biét sé phai sap nhap vao cong ty sang 1ap. Tuy nhién cac don
vi v&1 muc dich doc 1ap cua Enron dugc thanh lap ra chi nham muc dich béo céo tai
chinh. “Vi du nam 1997, Enron mudn mua toan bd loi ich cua mot ddi tac trong cac
hop dong lién doanh. Tuy nhién, Enron khong mudn thé hién cac khoan no tir cac
giao dich tai trg tai chinh cho hoat dong thon tinh hodc tir cac hop déng lién doanh
trong bang can ddi. Chewco, mot don vi muc dich dic biét duoc kiém soat bdi mot
NDH cua Enron va vay ng béng su bao lanh bo1 Enron, da mua lai g1 ich trong hop
dong lién doanh véi gia 283 d6 la My. Giao dich nay duoc cau truc theo cach ma
Enron khong phai dua thong tin cua Chewco va lién doanh vao cac bao cao tai
chinh, giup cho Enron thon tinh cac g1 ich cua n6 trong cac hop danh ma khong
phai ghi nhan no trong s6 sach cua minh.”* Bé 1an tranh cac quy dinh vé sap nhap
cac don vi muc dich dac biét, Enron bd qua cac quy dinh vé ké toan lién quan dén
cac don vi nay. “Két qua 1a bang can ddi ké toan cua Enron d3 giam qua mirc tai san
ng va ting qua muc tai san c6 va thu nhap. Ngay 16/10/2001, Enron thong bao rang
céc ban stra ddi cac béo céo tai chinh cho cac nam tir 1997-2000 dé stra chita nhitng
vi pham trén s& giam thu nhdp cho thoi ky bdn nim nay khoang 613 triéu USD
(hoac 23% lgi nhuan dugc bdo cao trong thoi ky do), tdng tai san ng tai thoi diém
cudi nam 2000 1a 628 triéu USD (6% cua tai san ng duoc bao céo va 5,5% tai san
c6 duoc bao cdo) va giam tai san co vao cudi nam 2000 1a 1,2 ty USD (10% tai san
c¢6 dugce bao c40).”*” Enron cong bé rat it thong tin lién quan dén quan hé cta n6 voi
cac don vi c6 muc dich dic biét nay. Trong nhitng nim 2000, 2001 Enron gap rat
nhiéu khé khin trong kinh doanh. Tin hiéu sup d6 cua Enron bt dau tir viéc tong
giam ddc Jeff Skilling tir chtrc vao ngay 14/8/2001. Pén ngay 02/12/2001, Enron
chinh thtrc ndp don phé san. Vu bé bdi cua Enron cho thdy nhitng van dé sau trong
quan tri:

Thir nhat, “nhu cic cong ty khac & Hoa Ky, chinh sach luong thuéng cho
ngudi quan 1y cha yéu dua trén quyén chon mua cb phan (stock options). Cac nha
quan 1y quan tdm dén gia hién thoi ctia ching khoan. Bai vi gid hién thoi cua chimg
khoan cao dong nghia véi viéc gid tri tai san clia ngudi quan 1y ting. Diéu nay dan

deén cac nha quan ly tap trung vao tdng gia ngan han cta co6 phiéu bang viéc dua cac

** Paul M. Healy and Krishna G. Palepu (2003), T/dd, tr.11
%% Paul M. Healy and Krishna G. Palepu (2003), Tldd, tr.11



thong tin vé sy ting trudng, ting doanh thu cua cong ty ra céng ching ma bo qué
gi4 trj trung va dai han cta cong ty”".

Thit hai, “trong céu tric cia HDQT c6 ban kiém toan. Tuy nhién, ban kiém
toan chi hop mot vai lan trong mot nam. Céc thanh vién cia ban kiém toan chi ¢6
kién thirc vé ké toan va tai chinh. Céc thanh vién HPQT bén ngoai dua cha yéu vao
thong tin do ban diéu hanh va cac kiém toan ndi bd va kiém toan doc 1ap cung cép.
Néu ban diéu hanh cung cp thong tin khong trung thuc hoic néu cac kiém toan
khong thé cung cip dugc thong tin, ban kiém toan khong thé kip thoi phat hién sai
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*! Paul M. Healy and Krishna G. Palepu (2003), Tldd, tr. 13
32 Paul M. Healy and Krishna G. Palepu (2003), Tldd, tr. 14



Phu luc B: Vu bé béi ciia WorldCom™

Ngay 21/7/2002, WorldCom ting 1a tap doan vién thong dung thtr hai nude
MY (sau AT&T) dd ndp don xin pha san tai tda 4n sau khi vu bé bdi ké toan cia
cong ty bi phanh phui. Sy 16n manh ctia WorldCom cé dwgce do sap nhdp nhiéu
cong ty vién thong khac vao WorldCom. Sé hitu ¢b phiéu cia WorldCom tirng 1a sy
thinh vuong va niém ty hao cua cic c¢6 dong. Tuy nhién, tir nhitng nim 1998, hoat
dong kinh doanh vién thong c6 chiéu huéng di xudng. Tinh hinh kinh doanh cia
WorldCom ciing bi anh huong nghiém trong. Dé giir gia c6 phiéu, cong ty dudi sy
diéu hanh tryc tiép cua giam ddc tai chinh Scott Sullivance va mot s6 nguoi quan 1y
vé tai chinh — ké toan khac cua cong ty da gian dbi trong viéc 1ap béo céo tai chinh
dé che gidu su syt giam vé doanh thu. WorldCom di vbn hoéa chi phi duong day
(line cost), 1a chi phi chuyén cudc goi hodc truyén dir liéu tir diém dau dén diém
cudi, thanh vbn trong bang can ddi ké toan. “Tir qui Il nam 1999 dén qui ddu nim
2002, WorldCom d3 giam bat hop phap chi phi dudng day (va ting thu nhap trude
thué) trén 7 ty d6 la.”** Tiép dén, WordCom khai ting doanh thu bang cach ké
khéng doanh thu trong tai khoan “doanh thu khong phan bo cua cong ty”. Theo diéu
tra thi con s6 doanh thu bi ké khai khong 1én dén 958 triéu USD tir qui II ndm 1999
dén qui I nam 2002°°. Sau d6 vu viéc bi phat hién béi kiém toan nodi bo cua cong ty
vao thang 6/2002. Tiép dén, HDQT da sa thai giam ddc tai chinh va mot sé ngudi
¢6 lién quan. Cho dén nay, cuu tong giam dbc cong ty Bernard J. Ebbers, cuu giam
dc tai chinh Scott Sullivance va nhiing nguoi lién quan da bi xir . Tuy nhién, van
dé dat ra 13 loi ich va niém tin cta cb dong da bi syt gidm nghiém trong. Vu
WorldCom con boc 16 mot thue té 14 mic du trén Iy thuyét HDQT la co quan lanh
dao va c6 quyén kiém soat hoat dong ciia bd may diéu hanh cong ty, nhung trén
thuc té vai trd cua HPQT bi can tré rat nhiéu. Trong giai doan 2000-2002 trong co
cdu HPQT cua WorldCom phan 16n cac thanh vién HPQT khong bao dam tinh
“doc 1ap”. “Tur nam 2002 dén thang 6/2002, HPQT ciia WorldCom gdm hau hét

nhitng c4 nhan 1a cha s& hitu, ngudi quan ly hodc thanh vién HDPQT cua cac cong ty

33 Thong tin va binh luan vé vu WorldCom dugc lay tir

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/723527/000093176303001862/dex991.htm tii xudng lic 11:17 ngy
06/07/2016

34 Report of Investigation by the Special Investigative Committee of the Board of Directors of WorldCom, Inc, p.9,
source: http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/723527/000093176303001862/dex991.htm#ex991902 1 tai xudng
luc 11:17 ngay 06/07/2016

**Report of Investigation by the Special Investigative Committee of the Board of Directors of WorldCom, Inc, p.15,
source: http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/723527/000093176303001862/dex991.htm#ex991902 1 tai xudng
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ma WorldCom d3 thon tinh tir thap ky trude.”®

Va nhu vay loi ich tai chinh ctia ho
gin lién voi nhitng thuong vu do Ebbers khdi xuéng va hau nhu 14 ho chdp nhan
phuong an do Ebbers dua ra. Cac thanh vién HPQT doc 1ap it hoac khong tham gia
vao cac hoat dong kinh doanh ctia cong ty ngoai tham du cac cudc hop HPQT. Do
vy théng tin ctia ho nhan duoc thuong 1 nhimmg thong tin di duoc bd may diéu
hanh bop méo. Chinh vi vay, HPQT di khéng thé kiém soat duoc nhing viéc 1am
ciia b may diéu hanh cua cong ty. Cac ban chuyén méon cua HPQT ciing khong
thuc hién ding vai trd ctia minh. Véi vai tro chinh trong viéc kiém soat rai ro nhung
r0 rang ban kiém toan da khong lam tron trach nhiém. Vu viéc Xéy ra cho théy ban
kiém toan khong ndm béat mot cach chic chin va déy du hoat dong tai chinh — ké
toan trong cong ty, khong nam rd duoc vin hoa hoat dong cua cong ty dudi sy din
dat ctia Ebbers. Vi sb luong hop mdi ndm vai gio dong hd khong di gitip cho ban
kiém toan thyc hién tot cong viéc giam sat hoat dong tai chinh — ké toan va kiém
toan. Ban than ban kiém toan khong hoan thanh nhiém vu kiém soat va bam sat
cong viéc kiém toan cua Anderson dan dén thuc trang khi Anderson sir dung
phuong phép kiém toan phi truyén thong va da khong luu tam dén nhitng canh bao
cua Anderson. Mdc du thanh cong trong viéc phat hién sai sot trong bao cao tai
chinh cua cong ty, tuy nhién trén thyuc té kiém toan ndi bod khong thé phat huy dugc
vai tro khi kiém toan ndi bd phai bao cao hau hét cong viée cho giam dbc tai chinh
Scott Sullivance va cho dén tan nam 2002, kiém toan ndi bo khong c6 thim quyén

do1 vdi bao cao tai chinh.
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Phu luc C: Diéu 11 hop dong giira cong ty AnnTaylor Stores Corp va Sally
Frame Kasaks (Chu tich Hoi ddng quan tri kiém Tong giam d6c)’’ vé nghia vu bao
mat cua Sally Frame Kasaks véi tu cach 1a NDH:

“(a) Nguoi diéu hanh nhan thtc ring vi céng viée ciia minh, trong thoi gian
c¢6 hiéu lyc cua hop dong, ngudi didu hanh nhan dugc cac thong tin mat lién quan
dén hoat dong kinh doanh va céc van dé cua cong ty. Nhan thuc dugce diéu do,
ngudi didu hanh cam két va dong ¥: (i). rang trong sudt thoi han c6 hiéu luc cta hop
ddng nay va sau khi hop dong nay cham dut, trir truong hop phai tuan theo thi tuc
phap 1y, nguoi didu hanh s& biao mat cac thong tin lién quan dén cac van dé cua
cong ty ma chua dugc cong bd va néu khong dugec HPQT hodc ngudi c6 thim
quyén chip thuan truéc bang vin ban, s& khong cb ¥ tiét 16 cac thong tin nay cho
bat ky ai bén ngoai cong ty trir truong hop viée tiét 10 nay 13 can thiét lién quan dén
viéc thuc hién cong viéc cua nguoi diéu hanh voi tu cach 1a tong giam dc; (ii).
Nguoi diéu hanh s& ban giao lai cho cong ty tit ca cac ban ghi nhé, bién ban, ban
ghi, danh sach khach hang va cic tai lidu khac lién quan dén cong ty ma nguoi diéu
hanh c6 dugc trong khi 1am viéc cho cong ty theo hgp dong nay cho cong ty khi hop
d6ng lao dong cham dut hoic khi cong ty yéu cau.

(b). Khong bi anh huong boi Diéu 17 cua Hop ddng nay, néu nguoi didu
hanh vi pham nghia vu dugc quy dinh tai khoan 11(a)(i) hodc 11(a)(ii), Cong ty co
quyén yéu ciu toa an co thdm quyén 4p dung cac bién phap ché tai cong binh vi
hiéu rang thiét hai cta cong ty trong truong hop nay 1a khong thé bu dap, vi vay
trach nhiém boi thuong thiét hai khong phai 1 bién phap ché tai thich hop.”

37 http://corporate.findlaw.com/contracts/compensation/employment-agreement-anntaylor-stores-corp-and-
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Phu luc D: Piéu 6 ciia Hop dong hop dong lao dong giira The Publishing
Co. of North America Inc. va ong Peter S. Balise (Chii tich kiém Tong giam
dbc cong ty)*® vé nghia vu khéng canh tranh véi cong ty:

“(a). Canh tranh véi cong ty: Cho dén khi hop dong lao dong nay cham dut
va 12 thang sau khi hop dong nay chiam dat, nguoi diéu hanh cam két khong tu
minh hodc théng qua hop tac voi bat ky ngudi nao khac hodc véi tu cach cd dong,
thanh vién HPQT, nguoi diéu hanh, nha tu van, nguodi lao dong, hop danh, lién
doanh, thanh vién hodc théng qua bat ky ngudi nao, cong ty nao, hop danh hoic
thuc thé nao canh tranh véi cong ty hodc cong ty lién két ctia né thong qua hoat
dong chao ban, ban hodc phan phdi san phadm hodc cung tng dich vu canh tranh véi
san pham, dich vu ciia cong ty hodc cong ty lién két caa nd. Tuy nhién, quy dinh
trén khong ngin can ngudi diéu hanh 13 ngudi lao dong ctia doanh nghiép khac c6
nhiéu linh vuc kinh doanh trong do6 co linh vuc kinh doanh trung hodc tuong tu voi
linh vuc kinh doanh ciia cong ty (goi 1a “linh vuc kinh doanh bi cdm”) néu cong
viéc ndy ctia nguoi diéu hanh hoan toan khong lién quan dén linh vuc kinh doanh bi
cAm. Quy dinh ndy ciing khong cAm nguoi diéu hanh so hitu khong qua 5% chimg
khoan ciia bat ky cong ty dai chiing ndo mién rang ngudi diéu hanh khong phai 1a
nguodi lao dong, thanh vién HPQT, nguoi diéu hanh, nha tu van hodc ngudi cung
cap dich vu cho cong ty dai chiing nay.

(b). Chao ban véi khach hang: Trong thoi han dugc quy dinh tai Diéu 6(a),
ngudi didu hanh khong nhan danh bat ky mot t6 chirc kinh doanh nao canh tranh
truc tiép véi cong ty vé cac chuong trinh chi dan vé cac lién doan ludt su (bar
association print directory programs) tim kiém bat ky thong tin nao trong pham vi
linh vuc kinh doanh bj ciAm tir bat ky khach hang nao hoic chi din bat ky thong tin
nao trong pham vi linh vuc kinh doanh bi cdm cho bat ky t6 chirc kinh doanh nio
canh tranh truc tiép véi cong ty vé cac chuong trinh chi dan vé cac lién doan luat su
hodc nhan bat ky khoan hoa hong nao tir bat ky khach hang nao hodc tir bat ky to
chtrc kinh doanh nao canh tranh tric tiép véi cong ty vé cac chuong trinh chi din vé
céc lién doan luat su. Vi muc dich ctua Diéu 6(b), thuat ngir “khéach hang” duoc hiéu
1a bat ky c4 nhan, doanh nghiép, cong ty, hop danh, lién két hodc thyc thé nio ma
cong ty hodc cong ty ty lién két cia nd ban hodc cung cap hang hoa hodc dich vu
trong pham vi 06 thang dén thoi diém xac dinh quan hé phép 1y giita cong ty voi
nhitng chui thé nay c6 phai 1a quan hé khach hang khong.”
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