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Trong kho tang chtra dung nhitng vin thu duoc xép vao loai “bat tir”, quyén sach nhé ndy c6 mot dia
vi riéng biét, va co 1& 1a doc déo nita. Ta c6 thé rudng bod coi nhur mot “thién tiéu luan ac nghiét” viét
ra do mdi cam hing ciia mot bd 6¢ vo liém si wa gay réi. Ta ciing c6 thé coi d6 1a mot dng van
chwong tuyét tic vé chinh tri. Nhung tir xua dén nay, khi da cam quyén sach, doc gia khong thé
khong doc cho k¥ tir dau dén cubi, khong thé lo dénh gat bo n6 duge. Cudn sach nay khong con tinh
chat mé&i mé nita - cling nhu nhiéu tac pham bat hu khac - nhung né van giit it quyén nang 1am ngiy
ngét tri ¢ ta. Toi biét nhu vay, nhung t6i khong chic 1a minh hiéu vi sao.

Trong tri t6i nay ra cau tra 1oi: Cudn Quéan Vuong 1a cudn sach c6 tinh chit c6 minh bach hién nhién
lam ch6i mat moi ngudi va cac hoc gia cling nhur nhitng ddc gia tam thuong chi phi cong khi mubn
tim hiéu su huyén bi cta né, tac gia Machiavel mudn noi 1én nhirng gi? Ong muédn gido huin Vua
hay 14 nhan dan? Ong dimg vé phe nao? Phe doc tai chuyén ché hay phe Cong hoa? Hay la 6ng
chang ¢ phe nao ca?

Ngay nay ta khong con c6 thé chap nhan 10i dién giang doc 4c, nhung thién 1éch cua triét gia J. J.
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Rousseau.

Ong nay di viét trong mot doan cude chii & cudn Xa Ude (Contrat Social) rang: Machiavel 1a mot
nguoi lwong thién va moét cong dan tdt, nhung khi mang than phuc vu cho tridu dinh ho Medicis,
dudi sy ap ché cua chinh quyén, dng budc phai tra hinh tinh yéu, tw do cta ong. Riéng viéc 6ng chon
mot nhan vat ghé tom kha 6 (Borgia César) lam vai chinh chtng to thim ¥ cua 6ng. Sau khi dbi
chiéu, so sanh nhiing tu tudng trai nguoc nhau cua cudn Quan Vuong nay va nhitng cudn Discours
sur Tite Live va Histoire de Florence, ta s& thiy rd 6ng 1a mot chinh tri gia uyén tham va cac doc gia
ctru xét mot cach hoi hot, véi thanh kién thién 1éch nhitng tic phdm cta 6ng. Triéu dinh La M3 cdm
ngit khong cho sach cta dng dugc phat hanh, boi vi ong ta qua 13 cai triéu dinh Ay.

Khong, khong hé co sy trai nguoc giira hai cudén Quéan Vuong va Les Discours sur Tite Live.
Machiavel yéu quy tu do va 6ng khong gidu diém gi mdi tinh cam d6. Nhung néu mudn lap mot
qudc gia méi, hodc danh dudi hét bon xam lang di man ra khoi dat nude thi nén tu do ctia mot dan
toc hu hong thdi nat cling bét luc trudce viée ndy. Ai ly luan theo thuyét Aristote dé phan tach k¥ cang
nhitng phuong cach duy tri mot ché d6 chuyén ché tan bao, ho s& khong wa gi ché d6 nay va ghét
thém nhitng &m muu cta nhitng ké 1am suy ddi dao 1y phong tuc ciia dan chung dia phuong dé mong
dé bé dat ach théng tri 4c 6n.

Pé tim hiéu thuc nghia cta cuén Quan Vuong va cha tim t6i hdu ciia Machiavel khong thé két thiic
voi vang nhu vay duoc. Ta tim hiéu bang bién ching phap. Pap mot cau hoi tirc 13 lai giy thém
nhimng cau hoi khac, roi 1an quan c6 18 ta lai trd lai diém xudt phét, tro lai cAu hoi dau tién, mdi lan
nhic lai, nd trd nén té nhi thém 1én. Machiavel con nguoi ciia huyét théng cao quy wa chudng tu do
va oan ghét doc tai chuyén ché - nhung ong c6 nhiéu kinh nghiém nho doc sir va nho hanh dong, 6ng
hiéu biét dong bién chuyén ciia cudc doi, tinh chat bat nhat ctia quan ching, cin ban mong manh ciia
chinh quyén. Khong ao tuong, khong thanh kién, ong khao sat tit ca cac ché do chinh quyén, chia
sép thanh loai, dét ra nhitng dinh luét - nhitng dinh luat khoa hoc ché khong phai 1a nhitng dinh luat
dao dirc - va mdi 1anh thd phai duogc chiém cir hodc dugce cai tri theo dinh luat d6. Néu c6 phai vi
thyc 6ng chi chu trong vao nhing lanh thd mai chiém ciing nhimg 1anh thé suy nhuge va néu vi ong
hoi t6 vé ngudng md César Borgia cting nhitng tha doan ctia hin, nhu chung ta da ché trach 6ng, thi
that 13 nham to. Mot 6ng thay thudc cling viy, mat nhiéu thi gid dé nghién ctru cac bénh tat hon 1a dé
nghién cltru mot co thé khoe manh. That vay, nghién ctiru nhitng can bénh 1y thi hon 1a mjt co thé
lanh manh nhiéu. Pang luu y hon nita 13 vi ¢6 bénh thi méi moi thay. Ly tht hon 1a khi ¢6 bénh phat
sinh thi thay thudc méi chiu tim kiém, khdm pha ra nhiing giéng mdi diéu hanh cta cic co ning
trong co thé con nguoi. Vay di c6 ai ché trach 6ng thay thudc thich bénh tat hon 1a strc khoe dau?
Noéi cho cung, 161 dau phai tai Machiavel, néu tinh trang phong héa dan tdc Y Pai Loi thoi d6 ding

nhu Ong ta ca.
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Ly luan bién chimg dén day, nguoi dién giai cam thay 1ap trudng & trén 1 viing chéc. Toi khoi can
phai gan cho tac gia kha ning biét che ddy mot cach bi 6i hay siéu viét, Machiavel da trd nén mot
nha bac hoc va trong cai thé ky dang say mé khoa hoc nay dung danh hiéu d6 ting 6ng 1a qua du rdi.
Michiavel 1a ngudi sang 1ap nghanh khoa hoc chinh tri. Oscar Morgentern 14y lam tiéc rang cac nha
chuyén moén hién nay vé khoa hoc chinh tri khong mang hét nhitng chdm ngén ctia Michiavel ra phan
tach k¥ cang dé chon lwa ra nhimg diéu c6 thé mang ap dung duoc.

Doc gia doc lai chwong VII thiy ké cong cuia César Borgia nhu sau day: Sau khi chiém ct toan cbi
xtr Romange, Cong tudc Borgia thiy x{r ndy trude kia bi thdng tri do mét bon Tiéu vuwong khong c6
day du uy quyén, ho chi boc 16t nhan dan chir dau phai 1a cai tri... Cong tudc xét thiy can phai dep
yén bon nay, bit ho quy thuan ca vao uy quyén thé tuc ciia Ngai, rdi s& thanh 1ap cho ho mot co cau
chinh quyén hoan hao hon, Ngai giao phé trong trach cho Messire Ramy d’Orque mot nhan vat doc
4c va nong tinh, toan quyén hanh dong. Trong mdt thdi gian ngan trén toan xt cong cudc binh dinh
va théng nhét duoc hoan tit dem lai vinh dy 16n lao cho nguoi phu trach.

César Borgia da tuong thuong bac cong than nay bang cach nao?

Ngai mudn t6 cho tat ca ai ciing tin 13 trong thoi gian binh dinh néu c6 nhitng bién phap qua khic
nghiét, khong phai ty Ngai ra 1énh ma do thd tinh cta ké thira hanh. Thé 1a d6t nhién trong mot budi
sang kia Ngai nghiém 1énh mang vi cong than chat thay ra lam hai manh virt phoi & giita cong truong
bén canh mot cai thdt thai thit va mot con dao ddm méau. Canh tuong khung khiép éy lam cho nhan
dan ngan ngo sitmg sot nhung ciing lai ¢6 vé hai long.

D6 1a tat ca bi quyét cua 16i trinh bay trang tron cia Machiavel. Khong c6 gi gian di hon, thuan 1y va
va hiru hiéu hon 1a bai hoc chira dung trong cau chuyén ké trén. Dung s¢ bi ché trach 1a qua kiéu ky,
ta ctr thir phién dich chuyén nay bang mot ngon ngit triru tugng xem. Mudn mang lai thanh binh, trat
tur dén cho mot lanh thd duong sdng trong canh chém giét, cudp boc 1an nhau thi chi mot tay lanh tu
tan 4¢ va man can 14 dap Gmg ndi cac nhu cau khan thiét. Toi giai doan sau, khi thai binh trd lai thi
phai thay thé ngay mét vi quan dan chinh ¢ dirc d6 méi c6 loi cho tinh hinh chung trong xir. That
thé, trong thoi gian cai tri, vi lanh tu tan 4c va man ti¢p tat da pham nhiéu diéu 1am cho dan oan ghét.
Khi éy khong c6 ké nao hay hon ca, hy sinh c4 nhan nay, dua ra chiu dung, d6n nhan sy phan né cta
dan chung, dan ching von van bac b&o xua nay. Thu doan khing khiép nay cbt dé cho Ptrc Vua
(trong viéc nay la César Borgia) t6 ra la minh vo tdi trong nhitng hanh vi tan 4&c ma ké thura hanh da
nhan danh pham phai. Lam sao ta phan ddi nhitng 1y 1& chinh xac nhu thé dugc? C6 18 ta khong thé
phan dbi ndi. Nhung ciing khong d& gi bat ta phai tan thudng, huong tmg nhitng thi doan ay.

Thi ra cac x4 hoi c6 xua ciing da biét dén k¥ thuat dung nhan vat “bung xung” roi ddy. K¥ thuat nay
d6i v6i cac Vua Chia thi hién nhién 13 hitu 1gi chic chin rdi. Sy thanh cong lién tiép ctia ky thuat

nay c6 du dé cho cac danh su chita bénh cho céc co ché xa hdi mang khuyén céo ap dung khong?
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Xin nhéc sau ddy mot doan van ctia Machiavel: “... mudn chiém giir nhitng 1anh thé d6 duoc chic
chén chi viéc tiéu diét hét noi giéng cua vi Chua tri vi”. Do c6 thé goi 1a mot 161 “khuyén cao” kha di
thi hanh duogc khong? Loi khuyén cdo nay c6 thé 1a hay cho giai doan cép thoi va hay khi ta mubn
théy hi€u nghiém ngay, cling nhu thi doan giét bo cong than sau khi vi nay da 1ap lai trat ty qua
nhanh dén ndi gy oan han trong nhan gian.

“Con ngudi van chi 1 con nguoi”. Nhimg diéu ma kinh nghiém & doi day ta khong bao gio phu hop
v6i nhitng diéu ma cac nha dao dirc khuyén bao ta.

Dén day ta thly mot cdu hoi dot nhién xuat hién: c6 phai Machiavel ldy 1am thich thi khi ong din
ngudi ta rang nhitng phuwong phap hitu hiéu trong 1anh vuc chinh tri déu trai véi nhitng gido 1y cua
Thanh Pudng? Cach chon nhitng nhan vat dién hinh da t6 16 cho ngudi ta thiy 1a ong da cuong
quyét chip nhan mot hinh thirc “chinh quyén theo kiéu Florence™, Sy that hién nhién 14 cac Qudc gia
déu phat sinh ra do mot cudc bao dong. Vay nhitng ngudi sang 1ap ra cac Qudc gia tirc 13 nhing
ngudi co trach nhiém xdy dép chéng d nhimg cong trinh kién triic - nhitng tap doan nhan dan - rat
manh dé, tit nhién ho bi don vao cai thé phai dung bao lyuc.

Nhung dén khi ta xét t6i cach thirc cia Machiavel bénh vuc va lam rang danh nhitng vi kién trac su
xay dung lich sir ma 6ng di ké tén trong sach, ta phai ty hoi: Machiavel muén thic ddy nguoi ta Ba
dao hay Vuong dao (vao dudng toi 18i hay duong dao dirc), khi ap dung cai quyén thuat mang danh
ong, “quyén thuat Machiavelisme”, hay ché @6 Cong Hoa Nhan Dan?

C6 phai d6i khi ong dwa vao gido 1y Gia T6 che ddy bt su trang tron tan bao trong thuyét cta ong,
hodc dé c¢6 dip cho tu tudng ctia 6ng duoc phat trién ra ngoai vong go bo bai nhiing sy thuc cta khoa
hoc? DPé két thiic, ta tu hoi c6 phai Machiavel c6 y dinh machiavilique khong, khi ¢d che day bot
phéan nura by mét vo luan cua thuyét chinh tri do 6ng d¢é ra, hoac bfmg cach gan cho n6 mot can ban
gdm nhirng nhan thirc khach quan, hodc bang cach ty thu 1a dic toi nhung bat budc phai lam?

Sau hét, nhitng nguoi luu tam khao sat cac guong lich st bang con mat khac véi Machiavel khong
thé md am dén ndi khong trong thay nhimng thanh cong ciia doc 4c, ctia nham hiém. Jacques Maritain
mang dong bién chuyén vo tan cta lich sir dé chdng lai thuyét Machiavel. Ong néi: “Cai t6i hao hiru
thoi trong d6 nén cong 1y Qudc gia dugc nay nd, va cai toi hu hitu thoi trong d6 nhimg bat cong,
nhitng ha khac tran lan. Hai diéu d6 co thé khac han véi nhiing két qua cap thoi ma tri 6¢ con ngudi
c6 thé tién liéu dwoc va chinh mat duoc nhin thdy. Thyc vay, ta thiy rat kho phan riéng ra timg tac
dong c6 can nguyén xa lic & nguoc dong lich sir. Kho ciing nhu khi ta ding & cira song ma mudn
biét trong bat nudc vira duoc mic 1én c¢6 chirng nay nude tir ngudn nay chay toi, cd ching kia nude
tur lach no chay lai...” Ly luén ctia Maritain nhu trén cling khong du thuyét phuc dugc t61. Nha triét
hoc Maritain chi nhic toi rang: Cach dién giai nhiing sy kién chinh tri cia Machiavel khong phai 1a

cach dién giai doc nhét va cach dién giai nay phai bit ngudn tir mot ¥ dinh nao d6. Vay y dinh d6 1a
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gi? Thé 1a bay gio, ta & vao vong quay luan quin rdi do, boi vi ta 6 thé dua ra rat nhiéu cau tra 10i.
Machiavel da dién giai nhu vay 1a vi do tinh thé bat budc, do cong vi¢c ong lam 1a mét du an khoa
hoc, do 6ng mudn tim kiém can nguyén cia nhiing tinh thé cing thang, do 6ng chan nan nhan tinh
thé thai, do 6ng c6 tu tuong Cong hoa hing hai, hay do 6ng c6 thién chi mudn théng nhit Qudc gia Y
sau khi da duogc giai thoat khoi ach théng tri cua bon man r¢ xam lang?

T4t ca nhitng cau tra 1oi trén ddy dd duogc lan luot dua ra do cac nha phé binh du cac loai. Du da co
timg Ay cau tra 11, nhung cho dén nay, cudc phé binh van binh than tién hanh khéng ngimg: Chinh
trj 1a hanh dong nao ciing hudng vé thanh céng. Néu sy thanh cong ciing doi hoi dén nhitng bién
phap trai dao ly, thi vi Quan vuong c6 phai khudc tir sy thanh cong khong? Cé chiu nhiang tay vao
nho ban khéng? C6 chiu hy sinh tdm hdn cao thuong dé ctiru van Qudc gia khong? Ding giita nga ba
duong, vi Quan vuong phai ngimg & dau trén con dudng ma bat budc ong ta phai theo? Vi Quan
vuong c6 dam tir chdi sy man tra néu noi that éng ta sé tu chude lay tham bai?

T6i viét bai nay hoi thang 3 nam 1962. Diing ba ndm rudi ké tir ngdy mot nén Cong hoa bi bai tan vi
khong giit ndi xr Algerie cho Phap qudc. Nhitng ké sang 1ap nén nén Cong hoa ké hau ciing van 1y
gan theo chinh sach ctia bon ngudi cii ma ho da chiri raa. Nhung néu can phai ho 16n, kéu to “Algerie
1a dat Phap” d¢é muu viéc dua De Gaulle 1én nam chinh quyén, va néu xét viée trd vé dién Elysée cta
con ngudi cd don dat Colombey 1a can thiét cho quyén lgi chung Quéc gia Phép thi nhing ké chu
truong di lam dung long ngay thing, trung thanh cta dong doi va lam sai lac muc tiéu tranh d4u cua
dan chung. Thé c6 phai 1 ho di tu nguyén lam hoen 6 tinh danh cta ho dé phuc vu quyén loi Qudc
gia khong?

Hay 1a ta phai néi ciing nhitng ldnh tu cai tri chi c6 thé phuc vu ddy di quyén loi Quéc gia, néu ho
coi thuong danh du cua chinh ho - nhung ai dirng ra xét doan danh du ho? Va dan chung c6 con gian
hon nita khong, khi ho thiy sy lira d6i ho d mang lai thanh cong tét dep cho Qudc gia.

Machiavel qua da c6 can dam bao vé dén ciing cai luan Iy hanh dong do ong dé ra va khi mudn

chong doi lai ta chi clr 1an quan trong mdt mé cau hdi ma ta cling khong tra 161 noi.

Machiavel
Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Loi mé dau

Nicolas Machiavel kinh dang durc ngai uy nghiém Laurent De Dédicis
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Thuong 18 nhitng ké ndo mudn dugc long wu 4i ctia ddng Quan vuong déu phai dich than dién kién
va dang biéu mot 18 vat gi quy gia nhit trong kho tang riéng caa minh. Chic chin trude 1a Vuong
thuong sé thich tha khi nhan duoc. Ho thuong hay mang dang nao 1a than ma, nao 13 bao kiém, nao
1a tham vang, nao ngoc, kim cuong. Néi tom lai 1a nhitng 18 vat c6 gia tri twong xing v&i mic cao
sang cua ddng Quén vuong.

Ha than thanh tim mudn bay té cu thé ¥ chi phuc ting Chta thuong, nhung tim quanh trong tang khé
gia dinh khong c6 duoc thir gi dang gia. Xét ra than chi con c6 mé kién thire vé sy nghiép cua bac vi
nhan xua, mot m¢ kinh nghiém vé cac sy viée duong kim va mdt cong trinh nghién ctru tir [au nam
nay cac sy liéu ¢6 truyén. Trong mot thoi gian kha 1au, than dd nghién ngdm va hét sirc than trong dé
co két tat ca vao mot cudn sach nho nay, nay than kinh dang 1én Chua thuong.

Ky thity, than ty xét cubén sach nho nay khong dang dugc dang 1én Ptrc Ngai. Nhung sau than lai
vitng tAm tin & 1ong nhan tir ciia e Ngai, nén chic chan 1a cudn sach s& duoc Ptc Ngai tiép nhan.
Than xét vi khong co ting vat nao 16n lao hon 1a mot phuong tién dang 1én Pirc Ngai dé Ngai c6 thé
trong khoanh khic thoi gian nghe thau tit ca nhirng diéu than di tim kiém can cii gom gop trong bao
nhiéu nam trudng, c6 khi con gip nguy hiém dén ban than nira.

Trong cudn sach nay, than khong théu dét vin hoa dai giong va ding nhimg danh tir sao ngir kéu
vang hoic che phii bang mot hinh thirc thim m§ theo nhu thoi quen cta cic tac gia vin nghé. Trong
tham tdm than mong mudn, néu n6 khéng mang lai lgi 16¢ hay vinh dy gi thi né ciing phai t6 15
phuong dién tan ky va tinh cach quan trong ctia dé tai. Than ciing khéng mudn rang do thanh kién
dia vi v6i xa hoi thap hén ciia ca nhan thin ma thién ha gén cho thn céi toi hon xuoc, ddm du ban
vao cong viée tri qudc ciia cac vi Quan vuong, va lai con dam dit bay ra ca nhiing quy luat nita. Va
viéc lam ciing chang khac nao nhiing hoa si khi v& phong canh thién nhién, phai ding dudi dong
rudng thap méi thau ngam duoc thuc canh cua déng rudng; ciing gidéng nhu mudn hiéu biét 16 rang
tinh chat cia Chua thi phai lam dén.

Boi vay kinh ting 1én Dirc Ngai ting vat nho nay vai tat ca long thanh kinh. Sau khi doc xong xét k¥,
Puc Ngai s& thdy rd udc vong cuc do cua thin mong thiy Pirc Ngai som budc t6i dia vi quyén uy
cao ¢4, va lai mirc 46 phong phu cung nhitng dtrc tinh dic sic ciia e Ngai cling da tran day hira
hen ning Ptrc Ngai 1én dia vi ay.

Doi khi tir trén dia vi cao quy e Ngai ¢6 liéc mat nhin qua xudng nhitng noi u 4m, Duc Ngai s&
thdy ban than ké ha than da lién tiép chiu dung biét bao nhiéu sy trd tréu thang tram do sé ménh gay

A

nen.

Machiavel
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Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Chuong 1
Phén loai Vuong quéc va nhitng phuong sach dé thau chiém Vuong qudc

Tt ca nhitng co ciu cua linh dao Qudc gia, tit ca nhitg Thu phu xua nay co quyén cai tri dan déu 1a
nhitng Cong hoa Dan qudc; hodc nhitng Vuong qudc. Trong cac Vuong quée, da sb do cha truyén
con ndi va nim giit quyén thdng tri duoc rat 1au doi, nhung ciing c6 nhimg Vuong qudc khac chi moi
gay dung nén.

C6 nhitng Vuong qudc hoan toan méi nhu xtr Milan ctia Sforza va Vuong qudc khéc vira dugce sat
nhap vao mot Qubc gia dd co hé théng Thé tap nhu trudng hop cua xt Naples ddi v6i Vua nude
Espagne (Tay Ban Nha).

Trong nhitng xt méi thu phuc duoc, ¢ noi dan ching da quen sdng dudi quyén lanh dao ctia nha
Vua, vi Chua; noi khac dan chung lai quen hudng mot nén tu do. Nhirng vi tin Chua thu phuc dugc
nhitng X ndy hodc nhd quan lyc ciia ngoai bang hodc do quan lyc riéng cua minh hodc nho may

man hodc nho tai nang.

Machiavel
Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Chuong 2
Nhitng Vuong quéc Thé tap

T6i da gat ra ngoai 1& nhitng x{r Cong hoa Dan qudc ma toi s& ban k¥ ¢ noi khac. Sudt ¢ nhiing trang
dudi, voi thé van van tat, t6i s& trinh bay lan lugt theo khudn kho vach ra trong chuong dau trén day,
t6i chi chuyén chii dén cac Vuong quc, bién luan, tim hiéu xem nhitng xir 4y da duoc cai tri va gin
giit nhur thé nao.

T6i c6 thé néi ngay rang cac Vuong Qudc dudi ché do Thé tap gan giii véi dong giéng quy toc nha
Chua nén cong cudc bao ton dé dang hon 14 & cac xtr méi chiém. Pang Quan vwong chi can ding
lam x40 tron, dung thay ddi nén trat tu cii do tién nhan da 1ap nén. Ngoai ra, khi c6 sy xich mich gi
xay ra thi chi tim cach 1am ém diju di thi yén viéc ca. O day nha Vua chi can c6 mic tai nang, khon

khéo bac trung cling gilt dugc dia vi ciia minh, trir trudng hop bi truét phé do mdt luc luong dich
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quan dac biét hung manh.

Ké loan than chiém ngdi cling chang virg dau, khi chi xay mot bién ¢ nho 13 hin d6 ngay dé cuu
Chua c6 thé tai ngy 1én ngai vang.

Mot ty du: & Y Pai Loi, Quan cong xr Ferrare nam 1484 bi ngudi Venitien tAn cong, nam 1510 bi
quan cua Gido hoang Jules da pha. Hai lan déu thua ma vén giir ndi ngai vang, chi nhd ¢ mirc tham
nién cia Vuong tdc nay va cling vi nha Vua tri vi 1a do luat thién nhién, tir trudc to1 nay chua co
nhiéu 1y do can thiét budc Ngai phai lam nhimng viéc do khién cho dan chung trong x{r mat 1ong, tii
nhuc. Nhu vay chic chin Vua dugc ddn mén yéu hon nhimng ké manh tdm phan loan, néu nha Vua
lai khong c6 nhiéu tinh hu, tat x4u qua dang cho dan phai ghét bo, thi tat nhién cam tinh ctia dan s&
nghién vé Ngai. Va lai sy tham nién va lién tuc tri vi cia dong ho nha Vua, nhiitng ky ni¢m dé lai
trong nudc khién cho dan tir gat bo nhing 1y do cua bat cir mot su thay d6i ndo. Ho ciling thira hiéu
mdi cude thay vi ddi ngdi chi 13 nhimg vién da dat trude dé gay nén mot cudc thay vi doi ngdi méi

khac nira.

Machiavel
Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Chwong 3
Nhimng Vuong quéc Hon tap

D6i v6i mot lanh thd méi thu phuc that 13 nhiéu sy kho khan. Trude hét 1a vi ving dat nay khong
phai hoan toan méi thanh 1ap, ma chi 13 b phan, mot phan dat phu thudc vao lanh thd khac. Toan thé
khu dat dai nay c6 thé goi 1a mot “Vwong qudc Hon tap”. Nhitng sy thay doi, x4o tron trude day 1a
do & nhitng mdi khé khin phat sinh & ngay ndi b ciia cac Vuong qudc méi thanh 1ap. Con nguoi lic
nao ciing sin sang mudn thay d6i chi nhén, tuéng rang sé gap nhiing diéu hay hon. Y niém ay la
duyén c6 thac day ho quay khi gii chéng lai Chua ctia ho. Ho d3 nham, sau nay kinh nghiém s& cho
ho biét tinh trang ctia ho s& kém sat hon trudc.

Céc sy x40 tron 1di ren con bat ngudén & mot cin nguyén ty nhién va thuong tinh nita, khi Chtia méi
nam quyén cai trj mot xt, tranh sao khoi gdy mdi hon oan cia dan xtr Ay trude nhitng hanh vi bat
budc nhur viée 1ap cac don binh & khip noi. Thém nita trong giai doan chiém dong dét dai tit nhién
da xay ra nhiéu su ha hiép dan chiing. Di nhién nhiing diéu d6 sé& tré nén ké thu ddi v6i nhitng nguoi

ma Chiia da pha rdi doi séng cua ho. Pang khéc, d6i v6i nhimg ké da dong tinh giup Chiia thim
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nhap vao xtr ho, Chua khong thé triu mén va lam vui long ho mai dugc, vi ta khong sao dén dap,
tuong thuong hét duc vong cua ho duoc. D6i v6i ho Chua ciing khong sao dung ké quyét liét duoc vi
ho van 1a 4n nhan ciia Chua. Vay khi ta mudn chiém ctr mot xt ndo, du ta c6 mot dao hung binh
ching nira cling van can nhit 1a sy huong Gmg cta toan thé nhan dan xr do.

Mudn chirg minh nhimng diéu nay, t6i xin ké chuyén vua Louis XII. Ngai dung dung kéo quan
chiém cr xtr Milan, rdi dot nhién bj that thu ngay xt dy. Lan dau nay chi c¢6 dao quan cta tudng
Ludovic Sfarza ciing da danh bat Ngai ra khoi x. That bai 13 vi nhan dan trong xu, sau khi mé cira
thanh don rudc quan nha Vua khong thiy dugc thoa man nhitng udc vong chdng chét trong tri ¢ ho
tir bao l4u nay. Thém nita, ho lai khong chiu ndi nhitng su tan ra chia & do tdn Chiia gdy nén trong
xur ho.

Mot thuc trang nita ta can nhan rd 13 mot khi da chiém lai dugc nhitng xt diy loan cudp chinh quyén
clia ta, thi sau nay khé ma co ké 1at d6 noi ta, vi trong dip dep loan, ta da trimg tri hét ké c6 toi; ta da
16i ra nhitng ké kha nghi, cic noi suy yéu da dugc xdy thanh dép liy.

Thé cho nén & thoi ky xtr Milan bi Phap d6 ho lan thir nhét, Cong tude Ludovic chi moi rAm rd kéo
quan ham doa ngoai bién gidi, tirc khic 1a chinh quyén Phép bi sup d6. Dén thoi ky do ho thi hai,
toan thé gidi phai lién minh lai, doan két chat ché méi thing noi, day lui ra ngoai lanh thd Y Pai Loi
nhiing dao quan chiém dong ctua Phap vuong. D6 13 hau qua cta nhitng nguyén nhan ma t6i da trinh
bay ¢ trén.

Thé 14 ca hai lan nu6c Phap déu bi tudec mat quyén d6 ho trén xt Milan.

Duyén c6 sy thét bai lan tht nhat da duoc trinh bay rd rét ¢ trén. By gio néu mudn tim 1y do cua sy
that bai 1an thir hai, trudc hét ta phai trinh bay ra day nhitng phuong ké ma bat cr vi Quan vuong nio
& truong hop tuong ty, nhu Phap vuong, phai mang ap dung ngd hau cing cb lai dia vi ciia minh.
Thé ma Phap vuong da bé qua khong thi hanh.

Vay toi n6i ngay t6i nhitng x, nhitng tinh bi chinh phuc va sat nhap vao mot Vuong qudc cd hon.
Ta c6 thé xép 1am hai loai: nhing xt, tinh hodc cing mot noi giéng, cing mot ngdn ngit voi Vuong
quéc, hodc 1a khac han. Néu la truong hop trén thi cong cudc bao thu la viéc dé, nhat 1a dan xu, tinh
nay chua timg duogc séng tu do. Mudn thon tinh chac chin nhing tinh, X\ nay ta chi can tiéu diét hét
dong ddi cyu Chia tri vi thoi trude. Con dbi véi nhan dan, néu ta cit dé nguyén nhitng dic quyén cii
ctia ho, cho ho sinh sdng véi phong tuc giéng ta, trong canh thanh binh. Vi dy nhu trong nhiing xit
Bourgogne, Bretagne, Gascogne va Normandie, dan gian da 1au dai phuc ting tridu dinh Phap qudc
di1 13 ngdn ngir c6 d6i phan khac biét, nhung phong tuc tdp quéan giéng nhau rat d& hoa hop.

K¢ di chinh phuc nhiing x, tinh loai ndy, nén mudn thon tinh 1au dai can phai luu tim dén hai diém:
Mot 1a tiéu diét dong ddi ctia cyu Chua. Hai 14 ding thay ddi ludt phap va thué khoa cta ho, thé rdi

nhitng lanh thé méi nay s& tu khac, trong mot thoi gian ngén, hoa hop véi nhitng phan dat cii dé tro
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thanh mot Qudc gia duy nhét va thong nhat.

Nhung khi ta chiém c nhirg x clia cac dan toc c6 ngdn ngi, phong tuc va chinh thé dj dong thi lai
la chuyén khac. Bay mai that phai trong vao su may rui va tai khon khéo cta ta. Mot phuong chudce
quan trong khan cAp nhat 13 ké chinh phuc phai dich than di chuyén dén déng & ngay tai chd. Thé rdi
cong cudc chiém dong sé& trd nén 1au dai va bén vitng. Xwa Hoang dé Thd Nhi Ky da co biét tai trj vi
duoc lau nam trén nudc Hy Lap nhung ciing phai 4p dung phuong sach cu tra thuong xuyén tai chd
nén mai bao vé duoc dit nay.

C6 & ngay tai chd thi méi trong thdy duoc nhitng bién cb x40 tron dé sém tim phuong giai quyét, néu
& xa céach buc, ta chi dugc biét téi nhiing bién ¢b x40 tron khi n6 da tré nén qua trAm trong, luc do da
cham mat rdi, vo ké kha thi. Va chiang Chiia c6 mit tai chd, thi cac Téng bo trudng khong dam tham
nhiing qua muc, vi dan chung c6 thé kéu mach vdi Chiia mot cach dé dang va nhing ¥ nguyén sé
dugc minh xét ngay, va ciing vi ¢6 ¢ gan thi dan méi biét kinh so Chtia hodc mén yéu Chua néu
Chua 14 ngudi hay ngudi t6t. Puge nhu vy nhimg ké thi ngoai bang c6 mudn xam lang ciing phai e
ngai. Két qua chéc chin 13 x{r s& kho ma bi mat, khi Chua nhat dinh dich than dong tai noi day.

Mot phuong phap tot nita 1a chuyén nhitng doan di dan vao mét vai dia diém trong x& dé lap thanh
nhimg biét khu. Boi du sao ta cling can nhiing luc luong quan su hing manh va mot doan can bo
than tin. Viéc 1ap nhiing doan di dan khong tdn kém bao nhiéu tién cua Chia, kinh phi cua viéc di
chuyén va dinh cu nhiing di dan khong déng ké. Viée nay chi lam thiét hai mot it quyén loi cua mot
thiéu s6 dan khong dang ké bi bat budc phai nhuong mot phan rudng nha cho bon dan méi téi. Pam
dan dia phuong bi thiét hai 1a bon nghéo tung, gia cu rai rac khap noi, nén khong thé chéng ddi 1am
nguy hai gi cho Chtia duge. Con lai da sé khdi dan dia phuong, phan thi thiy quyén lgi minh khong
bi xtc pham nén nin thinh, gitr thai d than nhién, ph'?ln thi c6 6c cau an tranh pham 16i dé khoi bi
dan &p nhu ké khac.

T6i ¢ thé doan chac 1a nhitng doan di dan nay khong gy tén kém gi, ho lai c6 long trung thanh hon
hét va ho ciing chang lam hai gi cho lim dén nhan dan ban xu.

Dén day ta nén nhé ky rang dan ching thuong chi xi tri theo hai duong: hodc 1a mon trén hodc 1a
chém giét boi vi ho chi biét rira nhitng han nhé ma khong thé bao nhimng thii 16n, nén khi ta mudn trj
ho thi phai tri cach nao dé khéi so ho bao thu lai duoc.

Nhung dang 18 1ap nhitng doan di dan, néu Chua chi duy tri trong x&t méi nhitng dao quan si, Chua s&
phai chi phi t6n kém nhiéu hon. Bao nhiéu tai san trong xir phung phi hét cho cac cong tac xay dung
doanh trai, dén ndi phai két cuc loi bat cap hai. Long dan s€ oan ghét vi quan si di chuyén luan hoi,
ddn ai xay 1én dap lai 1am thiét hai cho dan gian. Vi nhitng x40 trén ay, ngudi din nao ciing dau
kho roi mdi ngudi dan tré nén mot ké thu va tat ca tap doan ké thu co thé 1am nguy hai cho Chua. Co

duogc tap doan, 1a vi dan ban xtr du 1a ké bai tran nhung ho van dugc tu do ¢ lai qué nha gén giii sat
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canh nhau.

Vay sau khi so sanh cac ké hoach, ta théy cudc xam chiém mot dat dai béng quan sy la vo ich.
Nhung trai lai biét 4p dung phuong sach cho du nhép vao dit dich nhitng doan di dan thi lai ich loi
16n cho cudc xam lang.

Nhu nguoi ta thuong noi, khi Chaa cong chiém cir mot tinh ndo ciia mot Qudc gia co tinh chét di
ddng véi nhirng tinh cii trong nude, Chaa cong phai tim cach nam 14y quyén lanh dao va béao tro
nhitng 1an bang hén yéu hon, con d6i nhing 1an bang manh hon thi phai tim cach lam suy giam luc
lwong ctia ho. Thém nita 1a dé ngan can khong cho ngoai nhan hing cudng hon minh c¢6 thé xam
nhap vao trong xu. Su dan nhap ngoai nhan vao nudc xay ra 13 vi ¢é sy xich mich noi bo, nhiing
tham vong c4 nhan qua trén hodc long so sét nghi ky 1an nhau. Nhu xua kia nguoi Etolien dua nguoi
La M4 vao xam nhép cac x(&r khac 13 déu do mot bon ngudi ban xt rude ho vao. Thé cho nén khi ¢6
ngoai nhan ctia mot nuéc hiing cudng nao vao dugce trong xi, tirc khic bon ngudi ban xir hén yéu
déu d6 x6 theo sau. Ho bi thuc day do y chi mudn chdng dbi lai ngudi lanh dao hién hitu dang dé trén
dau ho dén muc la ngoai nhan thu phuc bon nguoi ty tién nay d& nhu tré ban tay dé 1am hau thuin
cho ho 13p nén mot chinh quyén. Ngoai nhan chi con phai nghi téi viéc kiém ché khong cho bon tién
nhan nay qua 16ng quyén hodc gy nén strc manh riéng. Vi quyén lyc trong tay, v6i quyén bé thi an
hug¢, ngoai nhan tré nén vi trong tai doc nhét trong nudc.

Nguoi lanh dao Qudc gia néu khong theo doi diém nay, du c6 dia vi rdi cling mat ngay, hoic dugc &
lai dia vi ngay ndo, thi ludn ludn gip traim nghin kho khan va phién phuc.

Chi nhitng nguoi La M3 1a ching t6 ni rang ho da hiéu thdu nhitng van dé trén day. Mot khi chiém
X nao 14 ho di chuyén ngay nhiing doan di dan téi, dung dudng nang nhimg tép dan hén yéu lén
muc vua phai; khong dé cho qua manh, bon ndo qua manh thi phai dim Xuéng bét, va nhét thiét
khong cho bon ngoai nhan hing cuong nao dit chan xam nhap vao x{r. Téi mudn 1ay lam ty du nudc
Hy Lap khi bi nguoi La M3 cai tri, chinh quyén La Mi dung dudng cho ngudi Etoliens va Achéens,
lam suy nhuoc Dé qubc nguoi Macédoniens, danh dudi Tuéng Antiochus. D dan toc Achéens
tuong thuong, nhung ngudi La M ciing van nhét dinh khong dé cho xt ho manh hon 1én. Vua
Philippe hét strc thuyét phuc, két tinh than hitu ma ngudi La M3 van dim xuéng, du Tudng
Antiochus manh may, nguoi La M3 ciing khong dé cho giir mot khoanh dat riéng nao trong x(.
Chinh quyén La M3 that da xtr tri theo dung duong 18i ctia cac vi Chua di tai dirc, khong nhimng biét
nhin rd nhitng bién ¢b x40 tron hién hitu ma con tién doan duge di cac bién cb c6 thé xay ra ¢ tuong
lai dé liéu bé tranh dugc mot cach rat khon khéo. That thé, néu ta tién doan dugc nhitng bién c¢b xéo
tron s& xay ra, ta co thé giai quyét truéc mot cach d& dang. Néu ta chd cho no tién toi gan ké, thi
phuong chude nao ciing 13 qua cham rdi, vi lic d6 coi nhu mot trong bénh khong thude nao chira

khoi. Nhung truong hop 4y, giéng nhu bénh trang clia ngudi bi chimg st tiéu mon than thé. Theo ¥
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kién céc bac si, chirng bénh luc khai phat rat d& chita khoi nhung lai 1a mdt bénh rat kho tim ra cin
nguyén. Can bénh chua tim ra thi [am sao th'?ly thudc chira cho khoi bénh dugc? Sau bénh bién
chuyén dén luc da trd nén ning kho ma chira khoi.

Viéc nude ciing nhu vay thoi. Ngudi lanh dao c6 tai dirc biét tién doan dugc nhimg viée dé, khi no
xay ra 1a c6 phuong cach dbi phé ngay. Néu lai khong biét nhin trude doan sau, dé cho co su nay
moc dén mirc ai ai ciing trong rd thi lac d6 khong con phwong thude nao ciru chira ndi. Nguoi La Ma
thuong tién doan dugc nhitng hau qua cua céc sy viéc, nén luén luon dbi pho, stra chira dugc kip
thoi. Khi ho biét mot tinh trang cang thé“ing kéo dai thém chi c6 1g¢i cho dich, thi ho khong ngén ngai
mé cudc chién tranh. Thé cho nén ho d3 dot nhién khai chién véi Philippe va Antiochus & trén dat
Hy Lap dé tranh khoi lira chién tranh trén dat nude Y cua ho. Tuy rang luc Ay hai cudc chién tranh ¢
thé tranh dugc, nhung ho van ¢6 tinh gay nén. Va ho khong wa nghe cdu chim ngdn sau ndy ma cac
nha hién triét dwong thoi ludn mom tdi ngay nhéc téi: “Phai hudng thy nhirng loi diém cia thoi
gian”. Ho chi hudng thy nhing loi diém cta gia tri va tri khon ngoan ciia ho thoi, boi vi thoi gian
chay qua trudc mat c6 thé mang lai nhirng diéu xau ciing nhu diéu tét, diéu do cling nhu diéu hay.
Bay gio ta tro lai chuyén nude Phap, xem cé sy viée nao gidng nhu trén di xay ra chua. Toi khong
n6i toi Vua Charles VIII, chi dé cap t6i Vua Louis XII ma nguoi ta biét rd ké hoach 1anh dao ctia nha
Vua da 4p dung dé bao thu duoc lau dai nhiing dat dai da chiém ctr duoc & trong lanh thd Y Pai Loi.
Ta sé& thy trén nhitng dit dai nay, nha Vua da lam nhiing viéc trai han lai voi nhitng diéu ma mot
Chua cong déng 18 phai lam trén nhiing xt, tinh mé&i chiém dugc ciia mot dan toc khac.

Vua Louis XII dat chan xam nhap duoc vao dat Y 1a do long tham vong ctia dan Vénitiens mudn dya
vao sy hién dién ciia nha Vua dé mong chiém ctr léy mot nra phﬁn dat x(r Lombardie.

T6i khong mudn trach nha Vua d loi dung diém nay boi vi thim tim nha Vua van muén xam nhap
vao nudc Y. Nhung khén ndi Tién Hoang Charles di vung xtr tri nén cac cdng ngd déu dong chat
chin duong vao va ciing chang con c6 ban hitu nao dong minh véi minh nita. Vi vy nén nha Vua
bat budc tim cho duge nhitng mdi than hitu méi. Ké hoach nay chic chan mang lai thanh céng cho
Ngai néu Ngai khong pham mot 16i 1am nao khéc.

Vay, sau khi chiém ctr duoc xt Lombardie, Vua Louis léy lai dugc uy danh ma cyu Hoang Charles
da 1am mat di. Do thi Génes dau hang, dan Florentiens tr¢ nén ban déng minh, Hau tuéc Mantoue,
Cong tude Ferrare, Bentivogle, Ba Ford, cac Vuong tudc Faenza, Pimini, Camerins, Piombino,
Lucquois, Pisans, Grennois ngudi ngudi tip nap 1an luot tdi cau xin ting phuc. Dén luc nay dan
Ventiens méi tinh ngd thdy cai muu mé dién rd ciia minh mudn cé hai tinh trong xr Lombardie, da
vo tinh giup cho Vua Louis tré nén chiia té mot phan ba dat Y.

Ké dén day ai cling théy 13 néu Vua Louis muén cung b thé luc ¢ Y, thi chi viéc 1am theo ké hoach

da noi ¢ trén: chi can bao vé che chd cho bon chinh quyén than hitu & cac xu, cac tinh. Ho ¢6 s
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dong nhung déu yéu hén, ké thi s¢ s¢t Buc Gido hoang, ké thi s¢ hai dan Vénitiens, nén tat ca bon ho
phai bam chat léy Dirc Vua. Néu biét loi dung toan bon ho thi Vua Louis con s¢ gi ai co thé manh
hon dugc. Nhung tréi lai, khi méi dat chan téi thanh Milan, nha Vua tic khéc giup stc buc Gido
hoang Alexandre t&i thu phuc xtr Romagne. Vua Louis khong biét ring nhu vay 14 ty minh 1am yéu
minh di. Nha Vua d3 1am mét di nhirmg nguoi ban yéu kém sin sang dit minh dudi su che ché cua
nha Vua dé chéng d& lai thé luc ciia Gido hoang. Nho vay uy thé ciia Toa Thanh Thién Chua tré nén
manh thém nhiéu, vi thém vao thé luc tinh than, gid diy Toa Thanh con c6 mot thé lyc dit dai 16n
lao nira.

D3 trot pham diéu 1am 1561 du tién nha Vua bit budc cr phai dé cac bién chuyén di theo duong 15
d6. Bén ndi vé sau mudn ngin can bét tham vong ctia Gido hoang Alexandre, va so Gido hoang trd
nén chua té xir Toscane, nha Vua lai phai dich than trd lai dong trén dat Y. Khong nhiing da lam cho
Toa Thanh Thién Chaa tré nén hing manh, di vo tinh tryc xuat cac than hitu ciia minh, nha Vua con
nham dén mirc khi chiém cr xtr Naples lai ciing chia x¢ dat dai x& nay voi Vua Y Pha Nho. Trudc d6
nha Vua nim tron quyén kiém soat Y Pai Loi gid ddy ong lai dwa mot ngudi khac vao cing ngy tri.
Nhu vay 1 nhitng ké c6 tham vong va nhitng ké bt man trong x&t da c6 mot noi quy tu.

Vin gitt duoc toan ¢di nude Y dudi quyén thong tri ctia minh véi mot vi Chaa dia phuong bu nhin
thi loai ngay 6ng nay di dé dat vao ngdi mot vi Chia khac vé sau chinh ké nay da dudi nha Vua ra
khoi x1r!

Mot diéu rat thuong tinh va hop véi thién nhién 1a con ngudi ai cling ¢6 10ng ham mudn chinh phuc,
san sang chinh phuc bat ¢l lac ndo néu ho co thé lam duge. Ké chinh phuc s€ dugc tan thuong hay it
nhét ciing s& khong bi ché trach. Nhung néu khong 1am ni viéc nay ma lai ctr cd lam, thi d6 1a mot
16i 1am va 1a mot diéu dang ché trach. Vi du, néu nguoi Phap cé du stec xam chiém xtr Naples thi ho
phai ty 1am mot minh. Néu khong thi thoi, chir khong nén chia doi x{r Ay voi mot nudc khac. Khi
Phép Vuong chia dit xit Lombardie v6i ngudi Vénitiens, ta co thé tha thir dugc 12 vi ¢6 thé thi nguoi
Phap méi dat chan vao dat nudc Y duge. Nhung dén khi chia dat xi Naples v6i Tay Ban Nha thi that
dang t4i, vi luc do6 xét ra sy chia x¢é khong phai la diéu can thiét.

Tém lai Phap vuong Louis thoi d6 d¢a pham nam diéu 16i 1am:

- Lam suy nhugc thém nhiing ban ddng minh yéu kém hon minh.

- Trén dit Y, d4 lam ting cuong thém stc manh cia ké da manh.

- Pé cho mot ngoai bang rat manh x4m nhép vao cac xr méi chiém.

- Khong dich than dén trt dong thuong xuyén trén dat nudc méi chiém.

- Khéng cho t6 chitc dinh cu nhitng doan di dan vao cac xit méi chiém.

Niam diéu 1am 18i d6 ké ra khong nguy hai lim, it nhat 13 trong thoi gian Ngai con song, néu Ngai

khong pham mat 1am 16i thir sau: tudc doat hét dat dai cia nguoi Vénitiens. Lam 16i 13 vi néu nha
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Vua di khong 1& nang uy quyén ctia Gido hoang 1én qué cao, di khong 15 dan dit nguoi Tay Ban
Nha xam nhap vao dét Y, thi viéc Ngai phai suy giam bét uy thé ciia dan Vénitiens 1a viéc hop 1y va
can thiét. Nhung néu nha Vua d trot hanh dong nhu thé, khong bao gid nén lam cho dan Vénitiens
qua suy nhugc di nita. Vi néu ho con du stec manh nhu xua, tit nhién ho s& khong dé cho ai c6 thé lai
xam doat dugc xtr Lombardie boi vi ¥ ho nghi néu khong 1am chit dugc xtr ndy thi ho khong dé cho
ngudi khac dit chan toi, ngoai Phap vuong. Con cac dich thu khac thi ho khéng muén ddy ngudi
Phép ra dé cho xit Lombardie bi roi vao quyén thong tri cia ngudi Vénitienes.

Tinh trang nhu thé ai con dam tdn cong gy hin cting mot luc voi ca hai phia (Phap va Vénitiens).
Nhung néu ai bao rang Phap vuong Louis d3 nhuong xtr Romagne cho Gi4o hoang, xtr Naples cho
Tay Ban Nha 1a dé tranh khoi mot cudc dai chién, toi tra 101 tirc khic, dua theo nhiing 1y 18 ké trén,
rang ta khong bao gid nén tu gy ra nhiing sy ling ciing xao tron dé mong tranh khoi mot cudc chién
tranh. Vi nhu vdy ta khong thé tranh khoi chién tranh ma chi tri hodn né lai dé rdi phai chiu nhiéu
thiét hai hon.

Néu ai ngo rang Vua Phap s¢ di nhugng dat Romagne cho Duc Gido hoang 1a do 10 hira d6i dat 1ay
gidy phép ciia Gido hoang cho Ngai hity bo cudc hon nhan cii va xin méot chirc Hong Y cho Dric
Tong gidm muc x{r Rouen, thi t6i s& tra 10i sau, khi nao toi dé cap dén véan dé chir tin ctia cic Vua
Chua.

Phép vuong Louis dé mat xit Lombardie chi vi khong thi hanh phuong ké ma nhimg ké khac da ap
dung dé chiém dong, giir viing nhitng dat dai duoc 1au doi, co6 dugc nhu vy ciing chi 1a cong viéc
hop 1y binh thudng chir chang phai 13 mot sy ky diéu gi.

Trong ltc t6i dam dao & Naples v6i Tong giam muc thanh Rouen, vé tin Quan cong x{r Valentinois -
ltc do con dugce goi 1a Tudng César Borgia tlrc 1a con trai ciia Dtrec Gido hoang Alexandre - dang kéo
quan chiém déng xr Romagne, Pirc Téng giam muc Rouen noi béi t6i 1a dan Y that nén khong biét
chién tranh 13 gi. Téi lién tra 10i: chi vi ngudi Phap ngu ngde vé chinh tri qué, néu kha thi khong bao
gio ho dé cho chinh quyén Thién Chua gido trd nén qua manh thé nay. Ta thdy rd ngay trudc mat 1a
nguoi Phap gitp cho Gido hoang va Tay Ban Nha tré nén manh trén dat Y tic ty ho da gdy suy sup
cho ho. Do nhitng su viéc trén day ta c6 thé 1ap ngay mot quy thire rat dang, khong bao gio sai hodc
rat it khi sai: “Ngudi nao gitip cho ké khac tré nén hing cudng tic 1a minh ty tiéu hity minh”. Boi vi
ké 4y dugc hing cuong 1a nho ta ¢3 mang mot tai khon khéo va sirc manh cua ta dé gitup ho. Néu ctr

deé yén thi ké ay luc nado cling nom ndp so tai khon khéo va strc manh cua ta.

Machiavel

Quan Vuong
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Dich gia: Phan Huy Chiém
Chuong 4
Ly do Vuong qudc caa Darius khong ndi loan chéng lai cac vi thira ké vua Alexandre

Nghi t6i ké di chinh phuc gap trim nghin sy khé khan phai giai quyét trén nhimg dat dai mai chiém
ct, ai ciing than phuc sy nghiép cua Alexandre dai dé. Nguoi tré nén chua té A Chéu chi trong
khoang may nam troi rdi lai chét ngay sau khi chiém cir dugc toan ¢di. Lic d6 ai cling tudng toan cdi
s& noi day chéng ddi. Nhung trai lai nhiing bac ké vi sau nay déu & lai trj vi yén on, khong bi mot su
phién toai ndo. V& sau c6 sy phién toai nao xay ra ciing 1a do nhitng ngudi ké vi qua tham vong tur
gay nén.

O diém nay t6i tra 101 ngay rang nhimg Vuong qubc duoc luu danh hau thé déu da dugc cai tri theo
hai thé thuc sau day:

- Hodc do mot Qudc vuong cling vai mot tip doan thude ha than tin dugc cat dit vao dia vi Téng BO
truong dé giup Vua cai tri lanh tho.

- Hodc do mot Quéc vuong cung véi bon cac cong hau 13nh chta ¢ dia phuong. Bon nay tai vi khong
phai do dac an cua Quéc vuong ma la do truyén théng gia toc cta hg. Bon nay c6 thudc ha quﬁn than
riéng, ho san c6 mot tinh vu 4i ty nhién ddi véi ba chu 13 Qubc vuong.

Vé nhitng nuéc do mot Chiia cong ddc luc tri vi voi sy gitp stre ctia mot bon can than t6i t6, thi noi
day uy quyén ctia Chua cong rat 16n, vi trén toan cdi chi c6 mot minh ong ta duge cong nhan 14 ba
chu. Néu con ¢o nhting ké khac dugc dan gian tuan 1€nh thi, ho 1a B trudng cong chirc ciia Chta
cong, nhung ho khong dugc dan ching yéu mén cho 1am.

Nhiing ti du cta hai thé thic chinh quyén nodi trén ta thdy ngay ¢ thoi dai dwong kim, tirc Vua nudc
Phap va Pai dé nuéc Tho. Toan ¢di Vuwong qudc ciia Vua Thod déu do mot minh Ngai ndm quyén
thong tri. Toan dén 1a ké t6i doi, 1a nd 1¢. Lanh th duoc phan chia lam nhiéu khu vue, & mdi khu vuc
Ngai bd nhiém mét vi Thong ddc. Cac vi nay bj thuyén chuyén thay thé hodc béi chirc 13 do s¢ thich
riéng ctia Ngai. Trai lai Vua Phap thi lai c6 ¢ xung quanh minh ca mot tdp doan dong déo cac Tiéu
vuong da ndi tiép doi doi nam giit quyén thong tri nhitng khu vuc dat dai riéng. Tir thuong ¢, quyén
ay da duoc toan thé than dan chap nhan trong tinh luu luyén. Bon Tiéu vuong da co san nhiing tudc
vi nhitng ddc quyén ma nha Vua khong dam mao hiém bii cat ctia ho di.

Gid dem so sanh hai thé thirc cai tri trén day, ta s& thdy ddi pho véi ché do ctia Vua Tho, néu mudn
danh chiém lanh tho ciia Ngai, ta s& gap nhiéu kho khan. Nhung khi da chiém dugc thi dé giit binh
quyén. Nhitng kho khin ma ta c6 thé gap khi dinh chiém doat dat dai ciia Vua Tho 1a do nhiing
nguyén nhan sau day:

Trude hét trong nude khong cé nhitng Tiéu vuong qué goc tai xir ding 1én kéu goi ngoai nhan t6i
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gitip. Ké nay ciing khong thé mong moi bon can than ctiia Dirc Vua ndi loan tao phan gitup su xam
lang duoc dé dang.

Su viéc s& nhu thé 1 vi bon cn than déu 1a thudc ha chiu on siu ctia nha Vua. Bon cin thin phan
bdi du ¢6 bi mua chudc chiang nira ciing khong 161 kéo ndi dan chung theo con dudng phan loan. Vay
ké ndo mudn danh bai Vua Tho phai biét trude 1a s& phai duong dau véi nhing luc lwong doan két
chat ché, va chi nén tin vao quan lyc cua minh chir ding mong vao su tan ra cua lyc luong ddi
phuong. Va, mot khi da danh bai dugc quan lyc ctia nha Vua roi thi chi con phai s¢ nhitng nguoi
trong gia toc nha Vua con song sot lai. Néu tiéu diét hét dong ddi nha Vua rdi, thi khong con phai so
ai nita, bai vi con lai 1a bon than tir thudc ha khong c6 uy quyén gi ddi v6i dan chung nira. Néu ké
thing, trude da khong mong nhd t6i bon ndy giup dd, vé sau ciing chang phai e sg gi nita.

Bay gio nguoc lai, ta dé cap dén cac nudc c6 ché d cai tri nhu kiéu nudc Phap. Ké chinh phuc ¢6
thé dé dang xam nhap vao nudc va mua chudc vai Lanh chua. Viéc mua chudc nay rat dé 1a vi bao
gid ciing san c6 ké bat man, nhitng ké mong thdy nhitng cudc doi mai. Nhitng ké nay lic nio ciing
san 1ong md cira thanh d6n nguoi chinh phuc xam lang. Nhung dén khi chiém dong dit dai xong roi
moi thay nhiéu su phién toai, lién mién xay ra. Mot mat doi voi nhimng ké da dong tinh gitp d& minh,
mot mat di voi nhimng ké bi minh deé nén. Du cho ké chién thang da tiéu diét dén tan gdc noi giong
nha Vua, nhung van con bon Tiéu vuong, ho co thé ndi 1én phat dong mdt phong trao chéng ddi. Ké
chién thing khong sao 1am vira 10ng hét ma ciing khong sao giét hét ho di dugc. Trong tinh trang nay
chi can mot dip khong may xdy ra 1a ké chién thing s& mat hét nhimng dat dai da chiém cu dugc trudc
kia.

Bay gio nén xem xét toi thé thirc thong tri Dé qudc cii ciia Vua Darius, ta s& thiy giéng hét nhu thé
thirc cia Vua Tho vi dai. Hoang dé Alexandre chi phai kéo quan t6i giao chién va s quéan ctia Daius
chét di, toan cdi 1anh thd ngoan ngoan chiu su cai tri cia Vua Alexandre. Ly do cua viéc nay da noi
t61 & trén. Néu nhitng nguoi ké vi Vua Alexandre biét hoa hiép cting nhau thi ho ¢ thé giit mai dia
vi théng tri xtr nay khong kho nhoc gi hét; bai vi trong toan qudc khong hé xay ra mot cude rdi loan
nao ngoai trir nhitg xao tron do chinh nhitng nguoi ké vi nha Vua ty gay ra.

Nhung d6i nhitng Quéc gia to chirc nhur nuwdc Phap thi ké xam lang kho long ma ngdi yén cai tri
dugc. Do d6 ta thiy phat sinh ra nhitng cudc ndi loan ¢ cac nudc Tay Ban Nha, Gaule, Hy Lap dé
chdng lai ngudi La Mi va ung ho cac cyu Chua dia phuong. Trong thoi gian dan ching con vong
tuong toi cac vi cyu Chiia nay, ngudi La Ma khong chac ndm gitt mai nhiing dat dai méi chiém
dugc. Nhung vé sau 1ong vong tudng cua dan tit dan di, va nhd su chiém ct ldu nim cing strc manh
ctiia Bé qudc, nguoi La Ma trd nén cha nhan 6ng chic chin yén 6n cta nhitng 1anh thd nay. Roi tir
ngdy 4y trd vé sau nhitng ngudi La Ma cdm quyén ciing c¢6 khi tranh gianh nhau quyén lgi, mdi

ngudi nam gitt mot phan dat riéng tiiy theo thé lyc ctia minh, nhung ho van cung nhau chiém giir
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duoc toan ven céc 1anh thd. Noi giéng céc cuu Chua d3 bi tiéu diét, dan ban xt chi con biét nguoi La
Ma la Vuong chu cua ho thoi.

Vay nhitng ai suy luin k¥ céc su viéc ké trén day déu khong 14y 1am la khi thiy Pai hoang dé
Alexandre nim giit toan cdi A Pong duoc d& dang nhu vay. Trai lai nhitng ké chinh phyc khac,
chang han nhu 6ng Pyrrhus va nhiéu vi khac nira, mudn nim giit dugc cac dat dai chiém c, phai kho
nhoc v6 cung. D6 khong phai 1a do luc luong yéu hay manh cua ké thing tran, ma 1a tiy theo timg

truong hop.

Machiavel
Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Chuong 5
Phuong cach cai tri nhitng D6 thi, nhitng Vuong qudc di c¢6 san nén sinh hoat va luat phap

O nhimg xir bi chiém déng ma dan gian da quen séng trong nén tu do véi luat 1é riéng cua ho, ké
xam ling c6 ba ké hoach dé giir viing ngdi tri vi: - Mot 13 tan pha hét - Hai 1a dich than dén dong ¢
tai chd - Ba la ctr dé cho dan séng theo tap tuc cua ho, ta chi thu hudng lgi 19c céng hién rdi 1ap nén
mot tiéu chinh phu dja phuong voi nhiém vu duy tri tinh hitu nghi ctia nhan dén ban x& véi ta. Bon
ngudi it 0i dwoc Chua nang 1én dia vi nay chi 1a mot thiéu s, tu biét 12 ho gitr vitng duoc dia vi lau
dai nho uy quyén va 1ong tin nhiém ciia Chiia, nén ho tan tam hét sirc bao vé quyén thong tri ciia
Chua. Chic chan 13, néu ta that khong c6 tim mudn 1am pha san mot d6 thi da quen sdng trong tu do,
viéc thu dung nhiing cong dan dia phuong vao nhiing trach vu cai tri 13 phuong sach tt nhat.

Ta c6 hai ti dy 1a nguoi Lacédémoniens va ngudi Romains (La M3). Ngudi Lacédémoniens chiém ctr
hai thanh Athénes va Thébes roi chi dé lai mot s cong chirc cai tri nhung sau ndy ciing mét ca hai
xt d6. Tréi lai ngudi Romains (La Ma), sau khi chiém ctr nhitng x&t Capoue, Carthage va Numance,
déu tan nhan thi lai gitr duoc 1au dai.

Dén khi chiém cr duwoc nude Hy Lap, ngudi La Ma cling mudn xt tri nhu nguoi Lacédémoniens,
nghia 13 dé cho dan ban xu séng theo tap tuc, lut 1& ciia ho. Nhung két qua khong t6t dep, dén ndi vé
sau lai phai tan pha may d6 thi rdi tinh thé chung méi dwoc 6n dinh va giit dugc toan lanh thd nay
lau doi. Sy thuc hién nhién, khi ta mudn chiém giir vimg chic mot lanh tho khong c6 cach gi hay hon
1a hay tan pha né di da. Vi Chaa nao khi méi chiém doat dugc chinh quyén trén mét lanh thd da quen

song trong tu do, ma khong tan pha no di thi c6 ngay né sé quay lai tiéu diét Chua d6. Bai vi lac nao
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n6 ciing 4p ¢ nhitng 4&m muu khoi loan duéi danh nghia bao vé tur do va ¢ tuc ctia nhan dan. Du thoi
gian tri vi ¢6 1au ching nira nhan déan lanh thé bi tri ciing khéng bao gio quén hai danh tir 4y dau. Du
lam cach nao ching nira néu khong phai 1a dudi di noi khac hay phan tan di xa, ho ciing khong quén
va khi ¢6 dip 13 ho lai néu cao danh nghia cua hai diém nay. Ciing nhu truong hop cua Pise sau mot
tram nam bi dan Florentins d6 ho.

Nhung trong mot D6 thi hay mot Qudc gia di 1au doi sdng dudi quyén théng tri cia mot Qudc
vuong, khi dong doi nha Vua bi di¢t vong; vi su phuc tung da tré nén mét thoi quen, nhan dan khong
sao thoa hiép cung nhau dé chon ldy mét vi tin Vwong giita ho voi nhau duge. Vi khong quen song
trong tu do nén ho rat cham chap, Itrng khtrng khi can tranh dau béng vii lye. O tinh trang nay, mot
tan Chtia xam ling rat d& danh bai ho va giam chit ho trong vong thong tri. Trai lai ¢ nhitng x Cong
hoa, sinh Iyc nhan dan manh hon, sy 0oan ghét 1ong thich bao thu rira hdn manh mé& hon; ho khong
quén noi nép tu do cii dé than nhién sdng cude doi bi tri duge. Thé cho nén mudn théng tri ho, chi co

cach chic chan hon hét 1a tiéu diét ho hodc phai dich than téi tra dong ngay trong dét ho.

Machiavel
Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Chuong 6
Nhiing 1anh thd méi chiém duoc nho v6 luc va tai niang cua ké chién thing

Dé cép t6i nhimng lanh thd hoan toan méi, trong d6 vi lanh tu ciing nhu co céu chinh quyén déu mai
c4, xin dimg ai liy lam la khi thy t6i dua ra nhitng tAm guong lich st vi dai, boi vi con nguoi dai da
s6 luon ludn noi theo con dudng di do ngudi khac vach sén, cac hanh vi ciing rap theo cting mot
kiéu. Nhung khén ndi khong phai viée gi ciing di diing duong 16i ciia tién nhan dugc. Trén phuong
dién dao dirc ciing chwa chac sanh kip véi nguoi 1am guong. Cho nén ngudi khon ngoan, than trong
phai biét con dudng hay cta nhitng bac vi nhan c6 chan tai ma noi theo, dé rodi néu chinh minh khéng
du tai nang dtng mac thi it ra cling hudng thy duoc du vi luu truyén cua tién nhan. Ta ldy lam ti du
cac nha thién xa. Ho biét ra tam mirc kha ning cdy cung ciia ho, néu can ban véo cai dich ¢ xa qué
tam, ho phai nhim miii tén cao hon vi tri cua dich. S& di t6i dich duoc 13 vi mili tén phai theo duong
vong 1én cao rdi mai roi xudng trang dich.

Vay khi t61 ndi cac lanh thd hoan toan méi, véi mot vi Chia cong méi, viéc cai tri kho khin hay dé

dii 1 do chinh sach nghiém khac hay nhu nhuoc ciia ké cam quyén. Sau mot cudc phiéu luu, ké binh
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dan nhay 1én duoc dén ngdi vi Chua, ta phai doan ngay ké ay thanh cong 1a nho & tai ning riéng hoic
nhd & s6 ménh hén cua hin. Co duge mot trong hai didu kién dé, vi tin Chua ciing & phan kho khin
trong viéc tri quéc. Nhung du sao ké that sy ¢6 chan tai s€ ¢ vitng trén dia vi hon ké y lai vao $6
ménh may rui. Ké nay lai con co thé thau Iwom thém dugc nhiéu chién théng. Khi dé cap dén nhiing
nhan vat hoan toan do tai nang ri€ng, chr khong nho to1 s6 ménh may rui, ma tré nén bac Chta
cong, toi xin ké nhiing vi hién hach nhét 12 Moise, Cyrus, Omulus, Thésée, va nhiéu nguoi khac nira.
Ta khong can phai phé binh t61 Moise, vi Moise la vi thira hanh ménh Iénh cua Thuong dé, nhu vay
du dé ta ton kinh rdi. Nhung néu ta nghi t6i Cyrus va miy vi khac, cing nhiing vi da chiém ctr dat
dai va sang 1ap nén nhitng Vuong qudc, ta thy ho 1a nhitng hang ngudi dang ton phuc. Vi néu ta xét
ky cong viéc va cach hanh su cta ho, ta s€ théy ho khong kém gi Moise, luén luén dugc Thuong dé
huéng dan. Khi xét k§ su nghiép va tiéu sir cia cac vi ndy, ta thiy diéu may man doc nhat cta ho 1a
da gap thoi co. Thoi co dem lai chét liéu dé ho duc tac thanh nhitng hinh thé ma ho wa thich. Thoi co
da dua lai cho ho nhitng van d¢, nhimng sy viéc dé ho giai quyét hay uén nin tiy theo so thich. Néu
khong c6 co hi, tai nang tri 6c ciia ho da bi tiéu ma va néu khong c6 tai nang tri oc thi co hoi ciing
tréi qua udng phi.

Phai c6 co hoi 1a lac dan Do Thai (Israel) cu tra trén dat Ai Cap dang bi ngudi nude ndy xem nhu nd
1€, dé nén, Urc hiép thi Moise m&i duge dan Do Thai phuc tung cAu khén xin ctru thoat khoi vong
xiéng xich. Phai nhd nguyén do Romulus d sdng trong khoang dat qué chat hep cua xit Albe, va 1a
mot dira tré bi rudng bo tir thira so sinh, dng méi trd thanh vi anh hing sang 1ap nén kinh thanh La
Mai (Rome) va 1a chiia té trén toan xir. Con Cyrus ndi danh 1a nho sdng giita luc dan toc Perses (Ba
Tu) dang oan ghét Dé qudc ngudi Médes; gidng nguoi nay vi da dugce huong thy thanh binh 1au qua
nén trd thanh won hén nhu nhuge. Thésée da thi thd hét tai nang la vi lic d6 dan toc Athéniens (Nha
Pién - Hy Lap) dang ¢ trong tinh trang phan hoa chia r&. Vay ta thy co hoi, thoi thé da tao nén cac
vi anh huing, va cac vi anh hiing niy c6 du tri dc théng minh, tai ning dé nam 13y co hoi, thoi thé do.
Két cude 1a xtr s& ho tré' nén hing manh va dén toc ho séng trong hanh phiic hoan toan.

Pé cap dén nhimng ké khac ciing di chiém mot Vuong qudc cho minh (nhu céc vi trén day) bang hanh
vi quyét liét; khi chiém déng ho phai khé nhoc that, nhung dén lic tri vi thi lai d& dang. Nhiing kho
khin phai vuot qua do chd ho bét budce phai ban bd nhiing sdc luat, dat ra cac dinh ché dé sang tao
nén mot co cdu chinh quyén va dé cing ¢b uy quyén ca nhan ho. Khong co gi kho giai quyét, kho
thanh céng va nguy hiém bang cudc phiéu luu trong cong tac sang 1ap mot ché do méi toan dién cho
mot Qubc gia.

Béi vi nguoi 1anh dao cudc cach mang nay s€ gap nhiing ké thu, tirc 1a nhitng ké da da duoc hudng
nhiéu loi 16¢ ciia ché d6 cii, va bénh vuc minh mot cach hoi hot, hoa chang chi 1a nhiing ké vira dugc

hudng thu nhitng 191 1oc mdi. Sy ting hd lung khiung vi bon cong tac vién méi van so sét, kiéng né ke
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thu démg sau lung phap ludt cii, phan khac ho chwa thiy gi dam bao chéc chin 1a chinh sach ciia ché
d6 moi s& bén virng lau dai. Do d6, ta thdy nhiéu truong hop nhing ké thu cii phan cong lai d& dang
va bon moi chi chéng cu lai mot cach hoi hot, yéu &t dé roi bi that bai.

Néu mubn thau triét vin dé ta phai ty hoi nguoi di tim cai méi c6 thé ty lyc 1am duge gi hay con phai
tiy thudc vao nhirng ngudi khac nira? Nghia 1a mudn thanh cong can phai kéu goi su giup d cua
nguoi khac hay chi trong cdy vao sttc manh ctiia minh la du?

Trudng hop thir nhét thi luén ludn thét bai, truong hop thi hai, néu biét ty luc va xir dung sirc manh
ctia minh, thi it khi that bai. Vay ta c6 thé két luan ké nao c6 binh lyc hiing manh trong tay 1a phai
thing ké c6 binh lyc thua kém. Ngoai nhitng diém noi trén, ta con phai nghi t6i tinh cht bat nhat cua
tam 1y quan ching. Ta c6 thé thuyét phuc d& dang dé ho tin theo mot viéc nhung rat khé giir viing
niém tin dy trong long ho. Thé nén ta phai giit viing trat tu dé khi nao ho khong tin nita, ta c6 thé
ding sttc manh bat ho phai tin theo. Moise, Cyrus, Thésée néu khong c6 vd khi dbi dao cling chang
bao vé duogc 1au dai ché do cua ho. Ngay nhu thoi dai duong kim ta théy Linh muc Jérome
Savonarole da bi 1at d6 ngay khi dat xong nén trat tw méi ma ong da sang lap. Boi vi khi dan chiing
bat dau hét tin & ong thi 6ng lai khong c6 di luc luong du dé giir viing long tin cta nhiing ké da tin
va dé thu phuc thém nhitng ké chua tin 6ng. Vay nhirng lanh ty ¢ trong hoan canh nhu ong that 1a
kho khan, biét bao nguy hiém dat gitta duong di, phai co du tai ning mdi vuot qua ndi. Khi nhimng
kho khan d3 vuot qua, nhitng ké ghen ty da bi diét trir hét, luc d6 dwoc dam dan ching ton siing quy
mén, vi 1anh tu s& & yén 6n trén dia vi hung cuong, bao dam, véi day da vinh quang va hanh phic.
Ngoai nhitng tim guong lich sir vi dai néu trén t6i mudn ké thém mét ty du nhé hon, nhung ciing
cing mt tinh chét, trong s6 nhiéu truong hop twong tw. Téi mudn néi téi Hiéron xir Syracuse: Vi
nay xuat than 1a mot thuong dan sau tré' thanh mot Chua cong.

Sy may man doc nhat ctia ong 1a da gip thoi co. Nguyén do dan gian x&r Syracuse, bi thiic day boi
chién tranh va sy khan thiét noi bo phai voi bau Hiéron 1én 1am chi huy quan lyc. Tir dia vi nay, ong
dan dan t6 ra la mot nhan vat da tu cach lam Chua. Vén di tir khi chua c6 dia vi, 6ng da l1a nguoi co
rat nhiéu tai nang 18i lac. Cho nén luc d6 da c6 ngudi bao rang ong chi thiéu Vuong quéc dé tro
thanh Dé vuong. Ong giai tan hét d6i quan dan vé cii dé 1ap ngay mot doan binh si méi. Ngoai nhing
than hiru cii van ludn ludn dugc ton trong 6ng con tao thém nhiéu ban dong tim dong chi mai nira.
Nhu thé 6ng da ty Iyc giy nén mot doan than hitu dong chi va mot dao binh si tin cin riéng cta
minh. Trén nén tang vimg nhu vy, 6ng muén xay cét lau dai nao ciing dugc. Qua that, khi tranh ddu

kho nhoc bao nhiéu thi dén lac thu hudong duoc thoa mén biy nhiéu.

Machiavel
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Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Chuong 7
Nhiing ldnh thé méi chiém dugc nho vo luc va tai luc caa ké khéc

Nhirng ké xuét than tir 16p thuong dan chi nhd van may ma tr¢ thanh Chua, khi 1én t6i dia vi thi
khong khé nhoc gi, nhung gilr vitng duoc dia vi lai 1a viéc khé khan v6 cung. Gap van may boc 1én
nhu diéu, dudng di ching gip chit chéng gai, nhung khi an vi, cac cong viée nan giai nay ra lién
mién. D6 13 nhimg ké mang tién tai mua iy dia vi, hoic do nguoi khac ban an cho. Trudng hop nay
gip nhiéu trén dit Hy Lap nhu & cac d6 thi Lonie va Hellespont. O cac noi ndy Hoang dé Darius tao
nén nhitng Tiéu chiia dé ho giir gin an ninh va uy danh cho Hoang dé. Ca dén cac Hoang dé La Ma
cling vay, ai co tién bo ra nudi dugc nhiu binh si 14 c6 thé budce téi dé vi. Bon Chua cong nay duogc
tai vi nho thé lyc Than Tai, va do v mubn cua nhirng ké khac cit dat ho 1én dia vi cao quy. Hai diéu
nay chi 1 nhitng diéu that thuong va mong manh. Ctr thuc ma néi, bon ho khong biét cach va khong
thé giit noi dia vi. Vi quen song trong gidi ha luu, ho khong biét quyén chi huy 1a gi, trir khi ho ¢ tri
6c phi thudng va cé su cudng nhiét trong hanh dong. Ho khong thé lam gi dugc, vi ho khong c6
trong tay mot luc lugng trung kién thanh tin. Hon nita nhitng 1anh thé roi vao tay ho qua le, ciing nhu
tAt ca cac thuc vat thién nhién, vi sinh moc 16n qué mau le, nén khong lam sao c6 du ré, du soi, du
thd dé co thé dimg viing trudc mot tran cudng phong dot khoi. Do 14 s6 phan cta nhimg ké bot phat
tr& thanh Chiia trong khoanh khac, néu ho khong c6 tai niang dic sac dé nam giit nhitng sy may man
dua dén tay, va néu sau khi tai vi, ho khong biét xay dung nén mong virng vang cho dia vi cda ho,
diéu ma cac nguoi khac phai lam trude.

Bay gio t6i mudn dua hai ty du lich sir tiéu biéu cho hai phwong sach trd thanh Chaa, hodc do tai
nang hodc do cua cai. D6 tac la truong hop Francois Sforza va truong hop César Borgia.

Sforza véi tai nang siéu viét va nhimg phuong tién thich ing, xuat than tir chirc Quan quan thap kém,
da tro nén Cong tude cai tri Milan. Ong da phai tu gay dung uy quyén bang trim ngan cong kho thi
ong lai gitr vig dia vi mot cach dé dang. Con César Borgia, ma ngudi ta thuong goi 1a Cong tude
Valentinois, da chiém gitt dugc nhiéu lanh thd nho tai san tién bac ciia dang than phy ong. Cho nén
sau than phu 6ng mét, cic dat dai cling mat theo ludn, di ong da lam du cach ma nguoi doi c6 thé
lam dugc. Ong mang hét tim tri hoat dong nhu bat cir nguoi tai gioi nao khac dé mong cam ré sau
vao nhirng lanh thd ma ong da duogc thu huong nho binh lyc va tai san, tién bac cua nguoi khac dem
lai.

Nhu da néi ¢ trén, vi Vuong hau nao khi 1én ngdi chua xay kip mot nén tang cho uy quyén ctiia minh,
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vé sau lam ciing duoc, nhung nén mong 4y s& nguy hiém vo cung va c6 thé 1am cho ca toa nha suy
sup do.

Néu xem k¥ tit ca su nghiép, cong trinh ctia Cong tudc, ta thiy rd ong dd lam rat nhidu dé xay dip
nén moéng cho uy thé twong lai ciia ong. Khi trinh bay dai dong vé van dé nay, thiét nghi khong phai
t61 da di ra ngoai dé. Toi xét khong thé co phuong chiam nao hay hon cho cac tin Chua, 14 noi guong
nhitng su nghiép cua vi Cong tudce ndy. Va néu vé sau chinh Cong tude khong duoc hudng két qua,
cong lao ciia minh, khong phai do 6ng ma do mét sy tré tréu ciia sé ménh (Cong tude di chét yéu).
Gi4o hoang Alexandre VI (Cha dé ctia César Borgia) khi ¢6 ¥ mu6n 1am cho Céong tude tré thanh
mot vi Lanh chua uy liét, Ngai dd gip nhiéu su can trd, ngay luc iy va ca sau nay nita. Mot 1a Ngai
khong thé ban cho con mét 1anh thd nao khéng truc thudc Gido hoi. Va chiang Ngai ciing thira biét
trude dan toc Vénitiens va Cong tude xir Milan khong bao gid ung thuin dé cho Ngai 1y dat cta
Tda Thanh ban cho con minh. Thém nira, Faenza va Rimini tir xwa dén nay van duoc dan Vénitiens
bao trg. Ngoai ra Ngai con phai nhin t6i nhitng luc lugng quan su ciia Y qudc. Tuy lic nao Ngai
ciing xtr dung duoc chung, nhung nhitng quén lyc nay lai dat dudi quyén chi huy ctia nhitng nhan vt
von so uy quyén Ngai 1én cao qua. Nhitng nhan vat nay lai 12 nguoi trong gia dinh ho Orsini va
Colonna cung bé lii than tin nén Ngai khong dam tin can ho dugc. Bay gio Ngai chi con cach lam
dao Ion hé théng duong thoi, lam r6i loan trét ty trén tit ca cac x cia nhitng nguodi nay, méi co ly
do tach riéng mot 1anh thd cho con Ngai cai tri. K& hoach duoc Ngai thi hanh thanh cong rat dé dang.
Bai cung lac do dan Vénitiens, vi nhitng 1y do khac nita, dang c6 y dinh dua ngudi Phap xam nhép
vao dat Y. Khong nhirng khong phan d6i viéc nay, Ngai con dang tay don tiép va ban ngay cho Vua
Louis nudc Phap phép Thanh dé ly di cing cyu Hoang hau. Vay chinh dan Vénitiens da gitip va Giao
hoang Alexandre ung thudn dé Vua Phap du nhép vao dat Y. Nguoc lai, khi Gido hoang dinh thon
tinh x&r Romagne, chinh Vua Louis da phai nhdn mang nhan lyc ctia minh giup Ngai.

Cong tude Borgia, con Ngai, lai mudn thém ca quan si ctia Orsini dé danh lai doan quéan caa Colonna
dong tai xi nay dé chiém cur dat dai.

Sau d6, Cong tudc vira lo giit vitng dat ndy, vira c6 tham vong banh truéng thé lyc ra ngoai bo cdi.
Nhung 6ng gip ngay hai tro luc 16n: mot 13 doan quan Orsini ma dng mudn thiéu han long trung
thanh, hai 1 thAm ¥ ctia nguoi Phap. Nghia 1a Cong tudc rat so bon quan dénh thué cia gia toc
Orsini manh tAm khong nhimng khong gitp ong di chiém cac x{r khac con c6 thé tré mat hat 6ng khoi
nhitng dat dai da chiém. Ong con so Phap vuong Louis cling s& xit tri nhu vay nita. D6i v6i bon quan
Orsini, Ong da théy mot vai diém bao hiéu long phan tric cua ho. Sau khi chiém duoc xtt Faenza luc
tan cong xu Bologne, ong thdy ho rat ho hitng ngoai chién tran. V& phia Vua Louis, ong d3 biét chac
thim ¥ ctia nha Vua. Sau khi d4 chiém xong dat Urbin, 6ng tan cong ludn sang dat Toscane, bi Vua

cuong quyét ngan lai va bat rit quan ve.
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Sau may bién cb nay, 6ng din do loi hai, roi quyét dinh tir nay khong trong mong vao van ménh may
rai va ciing khong nho cay dén luc luong cua ké khéc nita. Theo phuwong cham, viée dau tién 6ng lam
13 ha uy thé cia Colonna va Orsini ngay tai thanh ph La Ma (Rome). Ong d 16i kéo tit ca bon quan
than quy phai vé phe 6ng. Ong ban cho ho quyén cao chirc trong luong to 16¢ 16n. Rdi tity theo cap
béc 6ng cho phép ho l4p nén doi doan binh si va giy co s chinh quyén dia phuong dén ndi chi trong
mAy thang, bon quan than quy toc déu nhat tinh than thiét v6i beé phai cii di theo vé v6i 6ng. Sau do,
ong chi con chd dip dé diét trir bon Orsini. Co hdi dén ding luc, 6ng lién ndm 14y khai thac triét dé.
D6 1a lac bon Orsini tinh ngd thdy rang minh & vao mét tinh trang toi nguy, khi Cong tudc César
Borgia cing v6i Gido hoang trd nén manh. Ho d3 ngdm ngam hoi hop & tinh Magione, gan Pérouse,
ban dinh muu ké gay loan trong xt Urbin va gy x4o tron trat ty trong xt Romagne ciing vo sb su
rac roi 1am cho Cong tudc hoang so. Nhung 6ng di loi dung ngay su trg luc ciia nguoi Phap dé dep
yén tat ca. Sau khi 14y lai dugc uy thé viing chéc, 6ng lién trd mat khong tin dung ngudi Phap cing
v&i ca bon ngoai nhan khéac nita. That 1a nguoi trao trd quay quét. Ong lam mat dao duc, gia dbi dén
ndi con xin giang hoa, x6a hét han thu véi bon Orsini nhd sy trung gian gian xép cua Giam muc
Paulo. Khi phai gay 1ong tin dé nhd cdy, ong chiéu ninh Giam muc Paulo qua muc: ding ting ludn,
nao 18 phuc, ndo tién bac, ngya xe. Giam muc né 15i bén ra cong thuyét phuc cho ky dugc bon
Orsini, tu kéo nhau té1 tinh Sinigaglia, dat minh dudi quyén ong. Bon lanh tu chéng ddi da bj tiéu
diét, du dang ciia chiing nay da trd nén ban ctia ong rdi. Ong da xay dung xong nén tang cho uy thé.
Ong nam viing trong tay toan cdi xir Homagne va Vuong qudc Urbin, toan dan than phuc va ton
sting ong, boi vi ho da bat dau thu hudng nhitng an hué do 6ng ban bo.

Sau dy, t6i khong mudn bé quén khong ké mot hanh dong rat ndi tiéng ciia vi Chia cong nay ma ké
khac ciing can bat chude. Sau khi chiém cir xong toan ¢di xr Romagne, 6ng thiy xir nay bi chia xé
boi mot 1d Tiéu chia vo quyén. Ho chi cham lo viéc bée 10t nhan dan chir khong nghi tdi viée cai tri
khién nhan dan cang ngay cang thém chia ré&, trong x&r day day trom, cudp, ddm chém 14n nhau. Ong
nghi ngay rang can phai dep yén bon Tiéu lanh chua nay, dua ho vao mot mdi phuc ting Hoang
quyeén, rdi l4p 1én trong xtr mot co cdu chinh quyén manh mé&. Ong bén giao pho trong trach nay cho
mot nhan vat hiru danh 13 Remy d’Orque, c6 tiéng 1a ngudi tan ac va lanh le. Vi nay duoc toan quyén
hanh dong. Trong mot thoi gian ngin toan xir duge thanh binh va thong nhat, that 1a mot dai danh duy
cho 6ng. Nhung sau d6 ong thay su toan quyén chém giét nay khong hop thoi nita va 6 thé trd nén
ghé tom. Ong bén thiét ap 1én & giira tinh mot tda 4n nhan dan dudi quyén chii toa ciia mot ong
Chanh tham hién dic va mdi dia phuong duoc cir mdt Trang su dai dién. Ong thira biét trude 1a
nhirng bién phap ha khic vira qua da gdy nhiéu diéu that nhan tam. Nay ong mudn tay x6a khoi tri oc
ctia nhan dan nhiing hinh anh d6 dé 14y lai tinh than hitu cia ho. Ong muédn t6 15 cho tat ca biét 1

trude kia co nhimg hanh dong tan 4c khong phai do ong ra 1énh ma hoan toan do thién tinh x4u xa
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ctia ké thira hanh. Ong tim ngay co hoi. Mot budi sang kia, gitra cong trudng tinh Céséna ong, ra
1énh mang Remy d’Orque chét ra lam hai manh, phoi thay gitra troi, bén canh c6 mét cai thot va con
dao dAm mau. Canh twrong khung khiép nay 1am cho toan dan ngin ngo nhung khoai tra.

Bay gio ta tro lai khoi diém cia cau chuyén: Cong tudc César Borgia nay da tré nén hung cudng, cac
mdi nguy xa dan, bon 1an bang c6 thé ham hai déu bi tiéu diét ca roi. Trén con duong banh trudng
thé luc, 6ng chi con e ngai ngudi Phap nita thoi. Boi vi 6ng biét rd Phap vuong tuy da nhan thirc
duoc sy nham 13n ctia minh, nhung khong vi vdy ma ctr dé cho sy nham 14an kéo dai mai.

Vi thé ong dé tam di tim kiém thém ban dong minh, ddng thoi khoi su cham choc ngudi Phap, bat
dau tir luc ho kéo quan xudng xtr Naples tin cong quan Y Pha Nho dang vay ham thanh Gaéte. Trong
tham tAm 6ng mudn kéo moi ngudi cing minh chéng lai ngudi Phap. Am muu nay sép thanh twu thi
gap ngay dic than phu ctia 6ng, Gido hoang Alexandre, bang ha.

Trén day 1a nhitng thu doan cia Cong tudc César Borgia da thi hanh trong giai doan lich sur vira qua.
Mot diéu ma ong bét dau phai lo so tir khi Ptic Gido hoang Alexandre qua doi: ¢6 thé vi ndi ngdi s&
khong phai 1a mot ban che chd cho ong nita. Nguoi nay s& ¢ tinh huy diét nhitng gi ma e Gido
hoang Alexandre da ban cho 6ng. Ong di tién liéu dé phong bang bon cach sau day:

Mot 1a 6ng tru di hét gia toc huyét théng cua cac Tiéu chiia ma ong da boc 16t, tude dat cua ho, dé
cho tan Gido hoang khong con cé thé tai 1ap dia vi ctia ho dugc nira. Hai 1a mua chudc, thu phuc vé
minh tat ca quan than La Ma dé ho bao vay kim him Gi4o hoang. Ba 1a 16i kéo, 4p birc, cang nhiéu
cang tot, cac vi Hong Y gido chil vé 6ng. Diém thtr tu 1a ong ty giy cho minh uy thé hing manh
truée khi Ptrc Gido hoang qua doi dé rdi doc luc ong c6 thé chdng lai véi bt ctr ai.

Trong bon diém, khi Pirc Gido hoang Alexandre mét, ong mdi hoan tit dugc ba. Diém thir tur con
dang tién hanh do dang. Tha nhéat, vé nhiing Tiéu chiia ma ong da tude doat tai san, bét dugc ai la
ong giét chét ngay, va chi c6 mot sd rat it trén thoat dugc. Vé bon quan than quyén quy & La M4 thi
tat ca da than phuc; cac vi Hong Y ciing vay, da s6 da theo phe 6ng. Con vé nhitng dy tinh chinh
phuc tuong lai, ong da c6 muu ké dé tré nén chua té xir Toscane, va da thon tinh xong xudi hai xir
Pérouse va Piombino, ddt nén bao ho trén x{r Pise. P6i v6i ngudi Phap, 6ng khong con dém xia, né
nang gi nira. Ly do 1a ngudi Phap da bi nguoi Y Pha Nho dudi ra khoi xit Naples roi. Thé nén bay
gid ca hai nude nay déu phai vubt ve, két than véi ong, va ong da ngang nhién kéo quan sang xr
Pise. Sau d6, xir Lucques va Sienne ngoan ngodn xin lién két ngay véi 6ng va khong kiéng né gi
nguoi Florentins nita, di hai xtr 4y trude kia van né sg x nay. Dén nhu dan Florentins dong minh 1a
thé cling con xuyt bi ong chinh phuc. Néu 6ng chién thiang nét dan tdc ndy (gia 6ng khoi cudc ding
vao nim Ptrc Gido hoang Alexandre tir tran, thi di xong rdi), thi ong da tu tap dudi truéng duge mot
quan lyc hing hau va di giy duogc uy danh tuyét voi, dén mirc c6 thé doc luc giir vimg ngdi ba chi

khoi can nho tdi tai san va sirc manh cua ké khac nira.
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Ké tir ngdy 6ng bt ddu md cude chinh chién, vira dung ndm nam thi Bic Thanh Cha, Gido hoang
Alexandre, bang ha, chi dé 1ai cho ong dugc doc mdt xir Romagne 1a yén on viing chéc. Ngoai ra,
cac xtr khac déu con & trong tinh trang bat 6n, lai con bi ket vao gitra hai dao quan thu nghich rat
manh. Va chinh 6ng ciing ém dau, bénh tinh ludn ludn trim trong. Nhung may sao 6ng c6 mot ning
luc, mdt sttc manh phi thuong lai co6 bi¢t tai dung nhan, biét trong dung nguoi nay, méng bo nguoi
khac. Hon nita nhitng nén mong ma ong xay dung trong thoi gian ngin déu di kién cb vo cing. Néu
hai dao quan tht nghich cham tan cong va néu sirc khoe 6ng sém van hoi, di trim nghin sy khé khin
ong sé giai quyét duoc hét. Trén thuc té, ta thdy nén mong uy quyén qua that viing chic. Cho nén
ong ¢d nan lai Romagne dugc hon mot thang. Sau do6 tai kinh thanh La Ma, tuy da 1am trong bénh,
na séng ntra chét, ban than ong van duoc hoan toan an ninh. Bon ddi lap Baglioni, Vitteli va Orisni
déu tap trung & thanh La Ma ma khong ké nao dung cham tdi ong.

Trong cudc bau ngudi ké vi cho Puc Gido hoang Alexandre, tuy khong 1am cho mg cir vién bu nhin
ctia ong duoc tring ctr, dng ciing da can khong cho ngudi dng ghét trung cir duge. Néu 6ng khong
1am bénh khi Dtic Gido hoang bang ha, thi moi sy s& dé dang biét bao. Ngay Dirc tan Gido hoang
Jules II dic ctr, ké vi Gido hoang Alexandre vira bang ha, chinh 6ng da noéi véi toi rang ong di chuan
bi sin sang ké hoach giai quyét tat ca van dé kho khan co thé xay ra sau ngay cha ong mat. Ong c6
ngo dau 1a ngay Duc Gido hoang tich ciing chinh 14 ngay bénh tinh ctia 6ng bat ddu ning thém dé sap
dua ong dén cdi chét.

Mang tit ca nhitng su nghiép cua Cong tude tap hop lai rdi ciru xét k¥ cang, t6i khong thay diém nao
dé ché trach. Hon nita ta con nén dem lam guong cho nhitng ké dd budc t6i dia vi lanh dao nhitng
dat dai 16n hodc cac Vuong qudc nho tai san hay binh lyc ctia nguoi khac. Cong tude 1a ngudi cé chi
16n va tdm hon cao ca. Trong cac su viéc néu trén, ong khong thé lam thé nao khac hon duogc. Su
nghiép ctia 6ng sé di bi bo do dang, vi cai chét ciia Thanh Cha Alexandre va bénh trang cia chinh
ong.

Toém lai ké nao khi nim dugc chinh quyén trén mot 1anh thd mai, xét thiy can phai hanh dong thi
lam nhu sau :

- Nam vitng ké thu trong tay.

- Két thém than hitu.

- Dung muu ké hay sirc manh dé thing cac tro ngai.

- X trf cho dan vira yéu mén, vira sg uy quyeén.

- Lam cho binh s phai kinh trong va tuan I¢nh minh.

- Canh cai céac tuc 18 ¢6 hu.

- Huy diét nhitng ké co thé va chic s& 1am hai minh.

- Vira nghiém khac vira dai lugng, vira cao thugng vira khoang dang.

Tao Ebook: Nguyén Kim \/ji Lzu hanh truc tuyén: Hocluat.vn



Quan Vuong Machiavel

- Giai tan doan dan vé cii to vé bat trung, 14p doan moi thay thé.

- Duy tri chét ché tinh than thién v6i cac Pai vuong, Tiéu chua, 1am sao cho ho ludn ludn phuc vu
minh va khong bao gio ddm nghi tdi 1am hai minh.

K¢ d6 khong thé tim dau nhitng guong mau tan ky hon 1a nhiing hoat dong ctia vi Cong tudc
Valentinois nay tuc César Borgia vay.

Ngudi ta chi ché 6ng & chd da dé cho Giao hoang Jules II trang cir. Su lua chon nay that 1a do. Vi
nhu t61 d4 néi, néu 6ng khong thé lam cho mot nhan vét b nhin ciia ong tring cir thi it ra 6ng ciing
phai gat ra ngoai nhimg ké ma ong khong mudn thiy & ngdi Gido hoang, nhat 1a nhitng vi Hong Y
ma 6ng da dam nhuc ma, va nhitng ké khi trang ctr 1én ngdi s& c6 thé s¢ uy quyén éng 1én qua cao.
Boi vi theo tAm 1y théng thuong, con ngudi 4m hai 14n nhau 1a do 1ong oan han hodc s hii. Trong sd
nhitng ngudi bi ong ha nhyc, c¢6 nhitng vi nhu 1a Hong Y Saint Pierre es Liens, Colonna, Saint
Georges va Ascagne. S6 nhiing vi con lai, néu dic ctr chic chan s& déu s¢ sy banh trudng uy quyén
ctia 6ng, ngoai trir Pirc Hong Y Amboise va cac Hong Y ngudi Y Pha Nho. Puc Hong Y Amboise
khong e s¢ uy quyén ctia Cong tudc, vi sau lung Ngai con co thé luc ctia Pai vwong Phap qubc. Cac
Hong Y Y Pha Nho ciing khong tim cach ha éng vi ho 1a d6ng minh cua 6ng.

Giita tinh hinh lic ndy, 1y ra néu 6ng khong bau dugc mot vi Hong Y Y Pha Nho 1én ngdi Gido
hoang thi 6ng phai nai ép khéo 1éo cho Hong Y Amboise triing cir méi phai. Ong lai di mic ca quyén
loi dé dua Hong Y Saint Pierre es Liens 1én ngdi tirc 1a Gido hoang Jules II. Ké nao tuong nghi rang
trong mbi lién quan giira cac dai nhan, nhitng 4n hué méi thi ban c6 thé 1am quén dugc cai nhyc xua
kia, thi that 1a qua nham.

Vay ta thay rd Cong tudc da pham mot 161 1am trong viée bau cir Gido hoang nay.

Va do d6 chinh ty 6ng da gy nén sy sup d6 toi hau cho tat ca cong nghiép ctia 6ng vay.

Machiavel
Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Chuong 8
Nhirng ké nho hanh vi hén ac lam dugc Chua cong

Ngoai ra ngudi ta con c6 hai cach dé budc tir cdp ha luu 1én dia vi Chtia cong khong can nho t6i tai
ning va tién cia. Viéc nay ta khong thé bo qua khong ban téi duge. Mot trong hai cach s& dugc ban

ludn k¥ cang khi n6i dén cac ché d6 Cong hoa. Nhitng cach dy gom: Mot 1a ngudi ta xir dung nhing
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phuong tién hiém ac va t6i 18i dé chiém ngoi chta té. Hai 1a ké thuong dan tro thanh Chua té, nho &
10ng 4i mo cia cac cong dan khac. Dé bat du trinh bay cach thi nhat, ching t6i xin dua ra hai ty du:
Mot & thoi ¢d va mot & thoi dwong kim, khong can di siu vao chan gia tri va quyén han ciia nhan vat
trong chuyén, vi toi xét néu ai can, thi chi viéc theo guong trong cau chuyén 1a du.

Tiéu vuong Agathocle tinh Sicile tré thanh Quéc vuong xir Syracuse, trudc kia khong duoc hang
cong dan buc trung ma chi 13 hang thip hén nhat trong xa hoi. Con mot anh thg @6 gbm, tir bé dén
16n ong séng cudc doi dé‘ly t6i 16i ctia ké heén ac. Nhung sy hén ac nay lai di doi véi mot nghi luc va
mdt sirc manh kinh khing cho nén trong quan doi, timg bac mot, ong di thang quan tién chirc mot
cach mau chong. Chang bao 1au d3 1a Quan quén cua thanh Syracuse. Toi duoc dja vi nay, trong tri
6c ong da nay ra tham vong 1am Vua. Tur ltc d6, 6ng 1ap tAm nim giit 14y quyén 16¢c ma moi ngudi
d3 ban cho 6ng. Ong bén bi mat lién két v6i quan cta tuéng Amilcar x(r Carthage dang chién dau
trén dat Sicile. Thé rdi, mot budi sang kia, 6ng hoi hop dan chung dong dao dong thoi chiéu tap day
da Hoi vién Thuong Hoi Dé)ng, va cac nhan s giau sang co thé luc trong thanh, noi 1a dé ban luan
viéc nude. Khi moi nguodi cd mat dong du ong ra 1énh ha sat hét sach. Sau dé ong dung strc manh dé
nghiém nhién nim quyén thong trj toan xtr khong can dén bau cir, dé cir ciia nhan dan.

Ngoai chién truong 6ng bi thua hai tran. Quan cta dan Carthaginois bao vay thanh tri cia 6ng, nhung
ong van du stc bao vé. Ong lap ké dé lai bén trong mot ph?m quan cam cu, con mot phﬁn ong kéo
sang Phi Chau danh vao dét dai sao huyét ctia dan Carthaginois. Bon nay phai bo cudc vay thanh, rat
quan vé nudc dé roi thoa hiep voi ong chia dat dai. Dan Carthaginois chiém giit Phi Chau, con éng
thi toan quyén cai tri dao Sicile.

Ai xét k§ cong nghiép ciia ong s& thay 6ng tuyét nhién khong nho chit ndo, hodc nhd rat it, vao sy
may méan. Ong 1én t6i dia vi Chua cong khong phai nhd on hué ciia ai ca, ma chi nhd bao nhiéu gian
lao nguy hiém phai trai qua, dé dan dan thing cp bac trong dao quan dan vé. Ong lai phai c6 bao
nhiéu hanh dong nguy hiém can truong dé gitr vitng ngdi Chua.

Phan khéc ta khong thé bao ¢ ong c6 “Ferocita” [1] dugc khi 6ng dang tay giét hai dong bao, phan
bdi be ban, khong c6 long thuong x4t ai, khong tin ngudng dao gido nao. Véi nhitng phuong tién nay
nguoi ta chi co thé chinh phuc dét dai duoc thoi, cht tiéng tam danh du khong lam sao c6 duoc. Néu
xét t6i 10ng qua cam cua 6ng khi xuat nhap noi nguy hiém, su can dam phi thudng trong gid phat
chdng d& rdi thing thé nhimg d6i phuong thi nghich, ta thay 1a 6ng khong nhudng bude mot vi danh
tudng nao khac. Nhung khén ndi nhing th tinh tan ac, vo nhan dao va toi 16i day day ctia 6ng
khong cho ta xép 6ng vao hang vi nhan toan hao dugc. Vay ta ciing khong thé noi ong ndi danh 1a
nhd may mian hay vi ¢6 ferocita duorc.

Bay gio t6i dé cap ty du thir hai & thoi dai duong kim. Trong thoi gian Giao hoang Alexandre VI tai

ngdi thi Oliverotto de Fermo 12 mot dtra tré md c¢6i dugc ngudi chi tén 13 Jean Fogliani nudi day.
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Con rét it tudi, Oliverotto di dugc giao cho dng Paolo Vitelli day binh nghiép dé dén khi thanh tai s&
bd vao mot cap bac kha quan trong dao quan Qudc vé. Sau khi Paolo tir tran Oliverotto duoc chuyén
sang dudi quyén chi huy ctia ngudi anh em cua Paolo, tic 1a Vitellozzo. Cbang bao 1au hin tré nén
dé nhat chién hitu cua vi chi huy, nho tri 6¢ thong minh lanh lgi, tinh than qua cam, than thé cuong
trang. Nhung long hén lai 4m e, coi dia vi cua minh 14 ti tién, khi con phai 1€ thudc vao mot nguoi
khéc. Cho nén hén du tinh 1am chuyén 16n béng ké loi dung tinh trang tinh than suy nhuogc cua dan
xtt Fermo - ho uva thich mot nén théng tri hon 1a tu do - véi sy ung ho cia chu soai Vitellozzo hin
tim cach mang quan chiém giir toan xtr Fermo. Thé r6i mot ngay kia hin viét thu cho chi 1a Fogliani
t6 ¥ mudn bai yét va nhan thé tham tinh thanh, vi da di chinh chién ving 1au, nay mudn nhin lai qué
huong. Liy ¢6 13 dé chiu khd bao ndm chi mong duoc danh gia nhu ngdy nay, va muén dé cho dong
bao trong tinh biét 1a tir xua toi nay hin di khong lang phi thoi thiéu nién, nén han to ¥ mubn tro vé
nhu mot nhan vét quan trong duoc dan chiing don tiép cuc ky huy hoang. Han sé& vao thanh v4i mot
doi ky ma cén v€ mot trdm binh si va mdt doan ban hitru va nhan vién thép tung. Hin lai khéo néi 1a
nhu vy danh dy khong riéng gi cho hian ma cho ca nguoi cha di nuéi dudng hén luc thiéu thoi.
Puoc thu, 6ng chi suéng qua, ra cong to chirc mot cude nghénh tiép chau that chu ddo huy hoang.
Sau khi don tiép long trong, dng cht nudi nhuong ludn cho chau & ngay trong dinh. Sau may ngay
toan tinh thuc hién nhitng hanh vi t41 16i du tru, hin td chirc moi yén tiéc vo cung long trong moi 6ng
chu va cac nhan vat quan trong t&1 dy. Khi tiéc xong, cac moén du hi cling cham dut, Oliverotto vor
vinh dua ra ban luan mot vai van dé, quan hé trong x@, nhu khen ngoi uy danh va su nghiép cua Ptc
Gi4o hoang Alxandre va Cesar, con Ngai. Ong chi cuing tham gia thao luan. Han lién dtng phat day
tuyén bd “O déy ta ban viéc 16n, vay yéu ciu tat ca quy vi cing vao phong kin dé tién bé trao doi y
kién”. Ong chii va cac ban hitu déu theo vao phong. Ai ndy vira an toa thi 1 linh can vé tir noi kin
nhay x6 ra thang tay chém giét ca 6ng chi 1an dong bon khéng con sot 1y mot nguoi. Sau cude tan
sat nay Oliverotto nhay 1én yén ngua chay vong khip do thanh roi ho linh dén vay chat lay dinh
Giam Quéc Tdi Cao. Toan thé nhan dan kinh hai tuan theo ménh 1énh rim rép. Hin lién 1ap nén mat
chinh pht dudi quyén 1anh dao ctia han. Va sau khi d tiéu diét hét nhitng ké bat man vé vu nay, xét
ra c6 thé hai hin, han cing c¢b dia vi ba chii hét strc chu dao do ké hoach méi, soan thao lai va ban bd
cac luat 1é méi vé phuong dién quan chinh ciing nhu dan chinh. Cho nén chi trong khoang méot nim
han ngdi viing trén ngdi Chua cong xit Fermo. Cac 1an bang phai kiéng né. V& sau nay Cesar Borgia
da phai mét kha nhiéu cong lao va muu luge mai di€t dugce Oliverotto. Vi Chua cong Fermo va vi su
phu Vittellozzo d truyén cho han “ferocita” va sy nham hiém hén ac. Han bi ngudi cia Cesar
Borgia phuc kich giét chét tai Sinjgaglia, noi ma bon Orini va Vitelli d3 bi Cesar giét. Man hai kich
nay xdy ra, mot nim sau ngay Oliveretto giét ch.

Dén nay chung ta c6 thé dat cau hoi vi sao Agathocle cting nhiing tén tuong tu, sau bao nhiéu hanh
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vi phan bdi va tan bao, van séng yén dugc lau nam trén d4t nude nhiéu khi lai con danh bai dugc ca
ké thu ngoai bang ma khong bi dong bao ctia ho ndi day chdng d6i? Trong khi d6 thi nhiéu ké khong
gitt ndi dia vi ngay trong thoi binh chtr chua noi 1a thoi loan lac réi ren. Toi tudng co thé 1a vi ho biét
xUr dung nhitng thti doan tan bao dung lic, dung cach.

Néu béo c6 cai do va cb cai hay, thi nguoi ta cé thé bao mot tha doan tan bao 1a hay khi nao n6 dugc
xtr dung chi mot 14n thoi, vao dang luc tbi can cho sy an ninh ctia nha cdm quyén. Nhung né ciing
phai c¢6 phan lgi cang nhiéu cang hay cho dan gian. Thu doan tan bao 1a dé khi bit dau thi hanh thi
nhe tay qua roi dan dan tré nén 4c liét. Theo dung phwong phap thi lac dau phai ac liét ngay rdi dan
dan nhe bot di.

Ké nao dung thu doan hay, vé sau c6 thé dugc ctru nguy do dtrc khoan hong ctia Thuong dé va loai
nguoi, nhu truong hop cua Agathocle trén day. Con ké khac xir dung thu doan tan bao do thi that
khong sao cuiru van duoc.

Do nhiing diéu ké trén, ta phai nhéc cho ké nao khi méi nim quyén chinh mot x{, néu xét can phai,
ding ca va ding ngay mot luot dé vé sau ngay ngay khoi phai nghi téi nira. C6 vay thi méi tran tinh
dugc nhan tam, thu phuc dugc nhan dan vé phia minh bang cong tac an dtrc tot lanh do minh ban
phat dan dan sau nay.

Ké nao nam chinh quyén ma theo mot duong 161 khéc do sy tinh toan sai lac, hodc vi ludn ludn wu tu
so hai thi bt budc phai thu sin trong tay mot con dao gam. Trong long chang dam tin ai, ngay ca
bon c4n than, than tin, trai lai bon nay cling hét tin twong vao Chia vi luén ho phai nhan chiu nhiing
101 trach mang gay gat.

Vay ta phai: néu can lam diéu ac, thi lam ngay ca mot dot, vi thoi gian cang ngan bao nhiéu thi nhan
dan s& ném mui cay déng it di biy nhiéu. Néu 1a nhitng diéu thién thi ta cr tir tir ma ban bd dé cho
nhan dan thuong thic lai rai, tham thia k¥ cang hon.

Thém nita mot Chaa cong lic ndo cling nén clng voi dan gian, cung lo cing tinh tit ca cc viée
trong nudc phong khi nhd ra nhitng bién c¢b du hay, du do, ho s& khong nghi téi viée can thiét phai
thay vi d6i ngdi ddi véi Chua.

Boi vi mot khi thoi thé bién doi, gap lac khong thé thi hanh thi doan khic nghiét dugc nira thi du co
thi th diéu thién ciing ching c6 loi gi, dan gian d biét rd 1a Chua dang 1am vao thé phai 1am nhu

vay, nén ho ciing s& chang mang on chut nao.
Chu thich:

[1] ferocita: nghia ty dién: strc sdng manh liét ciia hoang thi. Theo Machiavel: ferocita 1a mot duc

tinh ma cac 1anh tu can co.
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Machiavel
Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Chuong 9
Nhitng Vuong quéc dudi ché do Dan chinh

Bay gio ta bude sang dja hat khac: Khi mot cong dan thudng, khong do thu doan hiém 4c hay bao
dong ghé tom ma tu nhién 1ong tin yéu ctia dong bao dua 1én dia vi chua té trong nuée, nim gitr
quyén cai tri. Ché d6 d6 ngudi ta goi 1a ché do dan quyén. Lén duoc dia vi nay khong phai vi ¢6
ferocita hay vi gdp may man, ma chi 1 nho tai khon khéo thi th dang thoi. Toi noi nhu trén rang
mot ngudi co thé bude 1én ngdi Chila nhur vay hodc 1a nho & 1ong tin yéu ctia 16p binh dan hodc do
10ng tin clia giai cap trudng gia. Boi vi xa hoi nao ciling c6 hai giai cdp c6 nhiing tim trang khéac
nhau. Tir d6 phét sinh ra tinh trang 12 gii binh dan thi khong chiu dé cho bon truong gia cim dau, ha
hiép minh, con bon trudng gia thi [udén luén thém mudn 1anh dao va dé nén toan thé nhan dan. Ti hai
tham vong mau thudn do6 xuét phét ra mot trong ba hiu qua sau day, hoac la ché do Vuong quéc hoac
ché do Ty do, hoic tinh trang hon don.

Mot Vuong qudc co thé xay dung nén tiy theo thoi co hodc do dan chiing hoic do bon trudng gia.
Bon truong gia moét khi tu biét strc lyc minh khong chéng lai v&i sttc manh cta toan khdi nhan dan,
ho 1én dia vi chua té, dé vé sau ndp dudi bong ké ndy mong thoa man 1ong tham. V& phia binh dan
cling vy, mot khi ho biét khong c6 diéu ké nao hon dé dwong dau vai bon truong gia, ty tim chon va
dé cao mot nhan vat trong bon ho r0i bau 1én ngodi chia té dé bao vé che chd cho ho.

Ké nao dugc bon truong gia dua 1én ngdi chia té s& gap nhidu kho khan dé giir vimg dia vi hon ké do
khdi binh dan bau Ién, béi vi xung quanh minh, toan 1 ban cii dong liéu ngang hang véi minh nén
chi huy khéng ndi va ciing khong thé bat ho vao khudn phép duogc. Trai lai, ké nao dugc dan ching
bau 1én, doc t6n ngdi trén ngai tri vi, & dudi minh toan thé nhan dan ai ai cling phai tuan theo ménh
lénh ram rép. Va chiang, mét vi Chaa khong thé cu luong thién ma lam thoa man long tham cta bon
truong gid duge. Va mudn 1am vira long ho, tat phai [am thiét hai dén ké khac, ké éy chéc chin 1a
thang dan. Nguyén vong ctia dan chiing bao gid ciing lwong thién hop 1y hon 14 cta trudng gia, nén
bon nay ludn ludn tim ké gidy xéo ha hiép bon dan hén. Nhung dan hén lai chang bao gio chiu dé
nguoi ta ha hiép.

Thém nira, & trong nudc, Chua chi c6 mot, nhan dan thi dong. Néu toan thé nhéan dan thu nghich thi
dia vi Chia viing sao dugc? Pam ngudi truong gia khong dang so vi chiing it ngudi con cd thé mua

chudc dugc. Néu Chua & ngoi tri vi trén mot khdi nhan dan thu nghich luc nao Chua cling co thé cho

Tao Ebook: Nguyén Kim \/ji Lzu hanh truc tuyén: Hocluat.vn



Quén Vuong Machiavel

dén mot hiém hoa tbi nguy la toan dan bo roi Chua. Nhung dén khi bon can than 1am phan thi lai
nguy hiém cho Chtia hon nhiéu. Khong nhiing ho bé roi Chua, vi ho 13 bon 1au cé trong xa hon dan
den, nén ho voi kiém ngay noi chic chin dé An minh va bg d& ninh hot ngay ké nao xem ra manh
hon, ¢6 thé thing Chia.

Mot diéu nira 1a Chua luc nao ciing phai séng cting véi khéi nhan dan bat di bat dich. Con d6i véi
bon quyén than thudc ha, Chua trong ltc tri vi dan can phai gitt mii mot bon. Hang ngay Ngai ¢ thé
thay ddi ho, trudt quyén ké nay, ban quyén cho ké kia theo y mudn.

Sau cung, néu ta mudn hiéu ro diém nay, toi xin noi rﬁng bon triéu than thudc ha co thé xép dai
cuong lam hai loai chinh:

Mot loai thi tir cach thi hanh cong vu dén toan thé cac hanh vi thuong nhat ho tan tam trung thanh
gan minh lién v&i van ménh cia Chua, va phuc vu nghiém chinh khéng tham nhiing boc 16t nhan
dan.

Mot loai thi chi biét phuc vu mot cach tho o, ling 10.

Dbi véi loai trén Chiia phai uu 4i ho va ban cho ho nhiéu danh, nhiéu loi. Con ddi véi loai thir hai
Chua phai suy xét ki roi dbi xir voi ho theo cach sau day:

- Hodc ho 1a bon by toi khong c6 tdm hon, véi ban tinh won hén thi Chua van c¢6 thé dung ho dugc,
nhit 13 ké ndo c6 chut tai nang kha dung. Béi vi lic thinh ho ciing 1a doan ngudi gop cong xdy dung
uy danh cho Chtia, nh& gap lac suy ho cling 1a nguoi vo hai.

- Hodc ho 1a bon ¢6 thai 6 khong quyét tam lién két do oc tinh toan va long duc vong, tirc 13 bon ich
ky, nghi téi minh hon 1a nghi téi Chaa. Ddi v6i bon ndy, Chua phai phai dé phong can than va nén e
de, coi ching nhu 1a nhiing ké thu da ra mét. Béi vi ltc van suy chinh ho s€ 1a nhitng nguoi ham hai
Chua.

Thé cho nén ké nao nhd nhan dan ma 1én dugc dia vi Chaa, thi phai ludn ludn giit tinh wu ai véi dan.
Viéc d6 that dé thi hanh, boi vi dan khong doi hoi gi hon 1a dimng c6 ap ché ho? Trai lai, ké nao dua
vao lyc lugng cua bon quyén than chdng lai nhan dan dé 1én ngdi Chiia, thi sau nay bat budc trong
hanh dong nao ciing phai tranh thii nhan tim dé dan vé phia minh. Diéu nay ciing dé thanh cong, chi
can ltc ndo Chua cling c6 y mudn bao vé, che ché cho nhin dan. Ban tinh con ngudi 1a khi thy
huéng duge an hué ban bd do nhimg ké minh ¢t yén tri chi sin sang xir 4¢ v6i minh, thi sy cam kich
va ghi on lai sdu xa hon nhiéu. Vi Chtia nao biét xir tri nhu vay s& dugc nhan dan yéu quy thém, nhét
1a néu vi Chua d6 khong phai do dan bau 1én. Chiia c6 thé tranh thii 1ong dan bang nhiéu cach, uyén
chuyén tuy theo sy viéc lan luot x4y ra, nén ta khong thé dat trude duge mot quy luat nhét dinh. Vay
Chua phai tly co (g bién. T6i chi xin két luAn mot cau 1a Chua phai biét xir sy dé lay 1ong vu 4i cia
dan, néu khong khi c6 su bt tric xay ra vo phuwong ctru chita. Mot ti du lich str: Vua Nabis xir Sparte

phai chong cu cudc tan cong ctiia ca nude Hy Lap va mot dao quan La Ma rat kiéu cang sau nhiéu
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chién théng. Thé ma minh Ngai du strc bao vé dugc ca chinh Quéc 1an cac thudc Quéc. bé chéng lai
nguy co Ay Ngai chi can ndm virng trong tay mot sd than dan, binh si it 6i. Vi sé ndy s& khong sao
du luc duoc, néu binh nhat Ngai bi dan ghét. Mudn chi trich ¥ kién nay cta t6i, xin dimg voi nhéc téi
ciu tuc ngit ndy: “Ngudi dat long tin noi nhan dan ciing nhu ngudi xay nha 1én dat bun”. Boi vi cau
nay c6 phan nao dang véi truong hop mot ngudi thudng dan dat long tin 1én nén tang dy dé tuong
mong rang nhan din quanh minh s& ctru vt minh khi bi ké thu hay gi6i cong quyén tc hiép. Tudng
nhu vy thuong s& bi that vong. D6 13 truong hop di xay ra cho gia dinh Gracques & La M3 va cho
Messire Geoges Scali & Florence. Néu mot Chua cong tri vi biét theo phuong phép dua vao thé nhan
dan, tirc 1a mot vi Chua c6 tai chi huy, c6 tam hon cao ca, khong run so trudc nhiing bién cd nguy
nan bt tric, biét lo xa, chuan bi, ban b hiéu 1énh nghiém khic, t6 tri qua cam dé lam guong cho ké
quanh minh viing da can truong thi Chua sé& thay toan thé than dan ludn sat canh bén minh. Nhu thé
nén tang uy quyén ctia Chia di duoc xiy dip viing bén.

Nhimng Qudc gia dan chinh nay s& bi x40 tron ngay khi ma chinh thé dwong ¢ ché d6 dan quyén
chuyén sang mat ché do doc tai. Boi vi Chia hodc truc tiép tri dan hodc tu tich cao 1én dé giao pho
quyén hanh cho bon can than. V&i ché do tha hai ndy, dia vi cia Chta sé yéu di va bap bénh, nguy
hiém, vi bat dau tir luc d6 Chiia phai hoan toan trong cdy vao y chi cia bon can than da duoc ngdi
vao vi tri quyén uy vimg vang. Bon nay c6 thé hai Chtia dé dang nhat 1a khi ho bj that vong hay bat
mén didu gi, v6i ké hoach 1a lién két nhau dé chong ddi lai Chtia. Khi con nguy bién da dén, khong
phai luc dé Chua nghi t6i viéc 13y lai quyén hanh dugc nita. Boi vi tir nhan dan cho dén keé thira hanh
da 1am quen théi than phuc truc tiép vao bon quyén than cao sang. Khi gip kho khan, ho khong con
tam tri nghi ngoi dén bon phén tuan theo ménh 1€nh truc tiép cua Chua nira. Hon nira, khi gdp thoi
thé bap bénh, Chiia s& khong thdy quanh minh con ai 1a nguoi dé tin cay duoc nira.

Nhu vay 1a vi Chua chi biét dit 1ong tin vao nhiing ké hién ra trudc mat trong thoi thanh binh, giita
lac ma than dan ai cling déu can nuwong tua vao uy quyén Qudc gia, cling xum xoe chay quanh gin
Chua khi ho thiy tir than con & xa lic xa lo. Nhung dén khi thoi thé doi thay, chinh quyén nha Chua
can t&i than dan gitp do thi than 61, ho l4n d4au mét ca. Su viée ké trén qua 1a mot kinh nghiém vo
cung nguy hiém, chi mot 1an xay ra 1a tiéu ma su nghiép nha Chua.

Thé cho nén vi Chiia ndo c¢6 du tai stc, lai phai thi hanh phuong sach nam gitr than dan luén luon &
murc ho phai can t6i Chiia va uy quyén ctia Ngai phai dugc duy tri trong lic thinh ciing nhur Itc suy.

Puogc nhu thé, nhan dan m&i mai mai bén bi trung thanh véi Chua.

Machiavel

Quan Vuong
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Dich gia: Phan Huy Chiém
Chuong 10
Strc manh can cho Vuong quéc

Mubdn khéo sat va phé binh gia tri cac Vuong qudc, ta can phai dé cip t6i diém nita: Chua cong cai
tri mot 1anh thd rong 16n c6 du lyc lugng ty vé khong? Hay phai cAn sy bao tro cua nguoi khac?
Nghia 1a t6i muén noi :

- M6t 14, cac vi Chuaa c¢6 du luc lugng dé tu lap, c6 du nguoi, co da tién dé tao dung va huén luyén
mot dao quan hung manh du strc ing chién v6i bit cir quan dich tir ddu dén tin cong.

- Hai 14, nhitng vi Chua cong chi c6 mot quan luc yéu hén, ludn luon phai dya vao stirc manh cua ké
khac, chir riéng minh khong bao gid ddm mang quéan xuat tran chdng lai cudc tin cong cia ké thu,
nhu thé chi c6 cach rit quan vao trong bon birc tudng thanh, bé tri canh phong hao lity dé ¢6 thu.

Vé trudong hop thtr nhét, toi trinh by qua trén day, dén dip khac twong tu, toi s& ban trd lai.

Déi véi truong hop thir hai, t6i chi khuyén nhiing vi Chta duong sy thudng nhat phai tich trir luong
thuc xay dap cac thanh lily vimg chic, con phia bén ngoai lanh thd khoi can luu tim nhiéu vé quan
su. Nhung vé cach d6i xir v6i nhan dan, Chiia phai nghe theo nhiing 16i khuyén cao & chuong trén,
va dudi day toi s& néi thém. Pugc nhu vay ké nao mudn giy han voi Chaa con phai nghi ngoi nhiéu,
vi ké dy khong bdng dung dam hanh dong khi thdy trudc mit day nhimg khé khan. Va ching, ngudi
ngoai khong thé tim duge dip dé gay su voi vi Chua cong ngoai thi duoc long dan chung, trong thi
day du thanh tri kién cd.

Léy ty du céc do thi 16n bén Duc quéc, huong mot nén tu tri tu do, v6i mot vung ngoai 6 nhd hep.
Ho chi tuan theo ménh 1énh ctia Hoang dé Puc quc tiy theo y mudn cta ho, va ho ciing khong e so
nhitng 1an bang hing manh. Cac D6 thi ay déu da co thanh lity kién cb; vong quanh c6 hao sau liy
cao, c6 doi trong phéo hung hau, kho tang luong thuc, nhién li¢u dﬁy du cho nhu cau trong mot nam.
Moi ngudi déu cam thay mudn chiém duogc chiing qua thue gay go 1au dai. Ngoai ra, chinh quyén D6
thi luén 1udn c6 ké hoach nuéi dudng khéi dan nghéo cu tri ngoai thanh ma khong gy ton hai cho
codng quy, bang cach thi hanh cac dai cong tac xay dung nén tiéu ky nghé cho dan chung c6 cong an
viéc lam sinh song hang ndm. Ho con dé cao danh dy v5 nghiép, song song véi viée thi hanh nhiing
phuong sach hoan hao dé luon dung dudng tinh than chién déu ciia nhan dan.

Vay vi Chaa cong nao c6 mdt thanh tri kién ¢b, dugc nhan dan khong ghét bd, oan han, s€¢ khong con
ai tn cong minh. Du sao ciing c6 khi gip ké lap muu danh chiém. Nhung ké iy chic chin s& phai tu
rat lui véi sy tham bai nhuc nha cho ho. Ly do 1 & doi moi viée déu ludn ludn bién chuyén, khong
c6 gi vimg chic duogc 1au dai. Thé nao ciing c¢6 ké manh tam kéo quan dén bao vay mot Do thi.

Nhiing ké ay kho ma giit viing tinh than quén si sudt ca nam, trong tinh trang 4n binh bat dong quanh
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thanh bi hdm. N6i nhu vy c6 ngudi s& phan ddi bang 1y 18 sau day:

Khi thanh bi vay, dan chung trong thanh thiy hoa mau, tai san & ngoai bi quan dich cudp boc hét
sach; voi canh giam ham qua lau, tai san bi tiéu tan, dan chung s€ quén Chua, khong con du tinh than
chiu dung duoc nita thi sao? Téi xin tra 1i rang & truong hop d6, mot vi Chua cé uy luc, thira diing
cam sé& giai quyét tat nhitng kho khin d& nhu tré ban tay. Hang ngay Chua phai giang giai cho than
dan nuéi hy vong, thdy s nguy nan sip chim dit, tuyén truyén vao tri 6c ho 1a néu quy hang, tat ca
s& bi ké dich tan sat. Dong thoi, phai khon khéo két hop quanh minh mot nhém ngudi thanh tam,
diing cam cuong quyét dong tir ddng sinh v6i Chua.

Thém nita, quan dich t6i gidp thanh giita luc quan dan ctia Chua con ddy nhiét huyét, hing say tip
nép gitr thanh. Bén ngoai dich quan ra tay d6t phé trén toan x&. Nhu vay Chua cong c6 lo so gi hon
khong? Nhét dinh 1a khong. Bai vi it 1au sau cudc tan pha cta dich, tuy su can dam ctia nhan dan co
phan sit kém, nhung nhiing thiét hai vat chat di trong thdy hién nhién, nhitng ndi dau da thim vao
day 1ong dan, lac d6 nhan dan sé& thiy khong con phuong sach nao hay hon dé ctru van dugc canh
dau thuong nay bang cich quy tap quanh Chua va hét long ing ho Ngai. Chuia thi phai chan thanh to
y thuong dén, boi dan da vi Chua, chiu canh tan nat cira nha, ddng 4ng hoa mau bi pha hay. Bam tinh
con nguodi bao gio cling nh¢ dai nhitng an hu¢ ban cho nguoi khac, va nhitng an hué€ nguoi ta da ban
cho minh.

Tém lai, ta c6 thé két luan: mot Chaa cong biét lo xa, c6 thé gilt virng tinh than qua cam cua quan
dan duéi truéng tir dau dén cudi, sudt thoi gian bi vy, néu kho tang du trir ¢ day da luong thuc va

khi gioi.

Machiavel
Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Chuong 11
Nhitng Vuong quéc truc thudc Gido hoi Cong gido

Trong giai doan lich sur hién dai, ta chi con can dé cap dén céac 1anh thd truc thudce Gido hoi. DPéi voi
cac lanh thd nay nhimg sy khé khin déu & thoi ky trude khi ndm quyén cai tri. Cong viéc chinh phuc
nhirng lanh thd nay cling phai nho, hodc nhiing ké hoach 4c liét, hodc do van may dua dén. Nhung
khi da hoan tat cong cudc chinh phuc, nho uy tin 16n lao ctia Toa Théanh, vi¢e cai tri tré nén bén

vitng, khong can dén dic€u noi trén nira. Uy tin nay va nhitng co cau cai tri lau doi, bén viing, khién

Tao Ebook: Nguyén Kim \/ji Lzu hanh truc tuyén: Hocluat.vn



Quén Vuong Machiavel

cho céc tan Chua tai vi dugc 1au nam du cach xt tri va sinh hoat ciia cdc Chua thé nao di nita. C6 dat
dai 1¢ thuoc ma khong phai bao vé, c6 1ii quyén than dudi truéng ma khong can chi huy lanh dao: thé
ma nudc van khong mat, quyén than thudc ha van ludn ludn trung thanh, khong khi nao dam nghi
chuyén phan loan, trong hoan vii, chi nhitng Quéc gia nay 1 duoc viing bén, sung suéng trong thanh
binh. Nhung day 1a nhitg Qudc gia duogc 1anh dao do mot tri dc cao siéu, thudng nhan khong thé dat
t61 dugc. VAy toi xin mién ban. Nhimg Qudc gia d duge Pang Tdi Cao dung dudng bao vé, ma ta
dam ban t6i thi that tao bao va kiéu cing qua mirc. Nhung van c6 ngudi hoi va bt toi giai thich vi
sao anh huong va thé lyc dat dai cua Gido hoi qué manh nhu vay? Trudc kia, ngay trén dat Y Pai
Loi, tir nhitng Vua Chia oai hung chuyén ché dén mot Tiéu vuong hay mdi Hau tudc déu chiang dém
xia gi dén, uy quyén d6 ctia Gido hoi. Thé ma nay mot 6ng Vua nude Phap phai run so trude mit
Gi4o hoang. Pirc Gido hoang da co thé truc xuat Vua Phép ra khoi dat Y, 1am suy nhugc dan toc
Vénitiens. Nhitng su viéc d6 di qua rd rét, toi chi can ké lai doi ba bién cd.

Ty du: nuéde Y trude khi Vua Phap Charles to1, toan ¢oi dudi quyén tri vi cua Buc Gido hoang, dan
Véniliens, Quéc vuong xur Naples, Cong tudc xir Milan, va dan Florentinois, cac nha chuyén ché d6
dé phong hai hiém hoa chinh:

- Khong dé mot nhom ngoai nhan nao dot nhap vao han trong nudc.

- Chinh quyén x nio cai tri xr 4y, khong duoc 14n chiém sang xu khac.

Luc do thién ha chi e sg Puc Gido hoang va dan Vénitiens. Dé ché ngu dan Vénitiens, tat ca cac xtr
ddng long doan két d6i pho. Thi du nhu khi ngan can ho chiém cr xtr Ferrare. Dé phong téa uy
quyén Pirc Gido hoang, ngudi ta loi dung uy danh ciia cac nha quyén than trong kinh thanh La Ma.
Bon nay c6 hai nhém 1a Orsini véi Colonna. Chinh hai nhom nay ciing luc duc mau thuan véi nhau.
Trudc mit Gido hoang, hai nhém nay thuong biéu dwong luc lugng hing manh ciia ho, vi thé uy tin
ctia Gido hoang ciing bi suy giam nhiéu. Ciing c6 vi Gido hoang dic biét can truong nhu Ptc Gido
hoang Sixte chang han. Nhung tinh trang vin khong thay d6i vi trung binh thdi gian tri vi ciia cac vi
Gi4o hoang déu ngan ngi, mdi vi chi song trén ngdi duwoc do muoi nam. Trong khoang thoi gian 4y,
lap tam lam suy giam thé lyc ciia mot nhom 16ng quyén d 1a kho, lai thuong xay ra nhimng chuyén
nhu sau: Mot vi Gido hoang di cb tdm lam suy nhuogc uy thé ciia bon Colonna, khi chét di; vi khac
1én ké vi vn ghét bon dbi 1ap Orsini, dd hét 1ong nang d& bon Colonna. Thé rdi vi Gido hoang nay
ciing chang séng 1au dé tiéu diét han bon Orsini. Vi vay trong giai doan lich sir nay uy quyén thé tuc
clia cac vi Gido hoang khong may duoc ton trong trén dat Y. Tinh trang nay kéo dai mai cho dén
triéu dai Puc Gido hoang Alexandre Dé luc. Ngai 1a vi Gido hoang doc nhét biét xtr dung tién tai va
strc manh dé gay uy quyén, véi su tro lyc ciia Cong tudc Valentinois va ciing nho dip ngudi Phap
xam nhép vao dat Y, nhu t6i da ké & chuong trén. That ra, tham tdm Ngai khong 1am dé Gido hoi thu

huong quyén lgi, ma dé cho con Ngai, Cong tudc César Borgia, duoc huong uy thé. Nhung két cudc,
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sau khi Ngai bing ha, va Cong tudc Borgia tan sb, Gido hoi tré nén hung cuong nhd céng nghiép cia
Ngai dé lai. Nguoi ké vi, tire Gido hoang Jules II, nghiém nhién thiy Gido hoi c6 uy quyén manh liét
véi toan xt Romagne bi 1¢ thudc, céac quyén than suy nhugc, cac nhom dang bi tiéu diét. Tét ca déu
do cong cua cyu Gido hoang Alexandre. Gido hoang Jules II thdy truéc miat con dudng dd mé rong
thénh thang, tha hd vo vét tai san, tién bac (viéc ndy cb Gido hoang Alexandre; khong bao gio nghi
t61). Gido hoang Jules II khong nhig tiép tuc gia ting hoat dong trén con dudng Ay, lai con 4m muu
chiém cr thém xir Bologne, tiéu diét dan toc Vénitiens, tong khir ngudi Phap ra khoi dat Y; nhimg
cong cudc Ay déu thanh cong my man, va dang dugc tan thuong 13 vi tit ca da lam gia ting uy thé
Gi4o hoi chir khong vi quyén loi c4 nhan nao. Ddi v6i hai nhom Orsini va Colonna, Ngai gitr nguyén
tinh trang cii. Nhiéu khi ho ciing thudng xich mich véi nhau, chuc ric réi. Nhung c6 hai diém déng
ngai cam chan ho: Thir nhét 1 uy quyén ctia Gido hdi qua 16n khién ho phai kinh sg. Thir hai 1a ca
hai nhom déu khéng c6 mot vi Hong Y nao 1a ngudi cia minh. D6 ciing 14 ngudn gde cia su luc duc
bat hoa thuong xuyén giita hai nhém. Tinh trang bat 6n sé& ludn ludn kéo dai, néu ho c6 dugce trong
mdi phe may vi Hong Y gido chil. Cac vi ndy, di & trong kinh thanh La M3 hay ¢ ngoai, ciing
thuong dung dudng tinh trang phan ly giita cdc nhom dang, nén cac Tiéu vuong, Tiéu chiia déu 1am
vao canh bat budc phai ty bao vé cac vi Hong Y d6. Ciing do 4am muu tham vong cua cic vi Gido
chi; bon quyén tudce trong triéu ngdm ngam gay rdi chéng d6i 1an nhau. Dén thoi dai duong kim Dirc
tan Gio hoang Leon 1én ngdi, Ngai thdy 16 uy quyén cta Toa Thanh that hing cudng. Nhan déan thi
hy vong néu trude kia cac vi Tién Hoang da dung vd luc dé banh truéng uy thé, tir nay tan Gido
hoang s& thi ban nhiéu thém an dtrc dé cho uy quyén Ngai 1én cao hon nita va xtng dang véi long

ton kinh cta than dan.

Machiavel
Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Chwong 12
Nhiing hang cim quan va linh danh thué

O nhitng chuong trén, t6i da dac biét ké clru tinh cht ctia mdi loai 13nh thd, ma tir dau t6i néu 1én.
Tbi di ¢b giang giai duoc phan nao nguyén 1y ctia nhitng cudc thinh suy, cung phoi bay muu ké
nhirng ké tim cach chiém doat va gin gitr dat dai. Pén day, phai ctru xét thém trén binh dién tong

quat, nhitng nguy co gip phai va cac phuong ké kha di thi hanh khi can.
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Nhu trén di thuong néi, di 1a mot vi Chiia cong phai trj vi trén mot nén tang that kién cb, néu khong
rat d& 6 nhao. Nhitng cin ban chinh yéu cho bt cr mot chinh quyén Qudc gia ndo, méi cii hay hdn
tap, déu 1a: phap luat hoan my, quan lyc hing manh. O d4u quan luc yéu hén khong thé co phap luat
hoan hao duoc. Va néu di c6 quéin luc manh thi c6 thém luat phap t6t 1a mot diéu rat hop 1y.

Trong chuong nay, toi xin dé riéng van dé phap luat, chi dé cap toi van dé quan luc. Mot vi Chaa
cong mudn bao toan dit dai Vuong qudc phai cé6 mot dao quan hodc tir nhan dan trong nude, hoic
thué mudn ngoai nhan, hoac chi 1a doan quan phu v¢, hoac doan quan 6 hgp du céc thir trén. Poan
quan thué mudn ngoai nhan va doan quan phu vé khong nhiing chi 1a ddm binh si v6 gia tri, ma con
c6 thé 1a mbi hau hoa nguy hiém nita. Mot nha lanh dao dit nén tang chinh quyén trén bon quan thué
muon chéng bao gio co6 dia vi virng manh dugc. Pam quan nay ludn ludn chia r€ nhau, nhiéu duc
vong, vO ky ludt, kém long trung thanh, anh hung rom lic ¢ nha, ra mat tradn 1a mot 1 hén nhat trudce
quan thu. Déi véi Thugng dé, ho 13 1ii bat kinh, dbi véi nguoi, ho 14 bon vo luong. Tuy 12 Chua, ta
cing ching tri hodn duoc van suy dén, hay quan thu khéi cudc tn cong. Bon quan nay thoi binh
dang tay pha hai tién tai cia Chua, gap thoi chién ching s& khong ngan duge ké thii t6i cudp pha. S&
di ¢6 tinh trang nay, 1 vi chung nao c6 tinh nghia, hy vong gi ¢ twong lai, voi dong luong it 6i clia
Chuia ban cho dé gan minh vao vi tri hién tai. Nhu thé c6 du cho chiing hy sinh tinh mang cho Chua
khong? Chiing chi séng dudi truéng ctia Chuia nhitng lic khong c6 chién tranh. Mot khi chién tranh
bung nd, chiing lai mudn tron tranh hay dao ngii. Sy kién nay rat dé& hiéu, cir iy hién trang suy sup
nuée Y 1am ti dy. Trong mot thoi gian qué dai, cac chinh quyén da v lai vao luc luong doi quan danh
thué. Trong thoi gian d6 cling c¢6 luc chiing 1ap duge mot vai chién cong nho nho trong ndi bo. Dén
khi c6 quan ngoai xam tan coéng, chiing 16 nguyén chan tudng. Thé nén, Vua Charles nudc Phap khi
tién danh nuée Y, chi mang theo mot doan chién si thu sinh cling du chién thang. C6 ngudi cho rang
ngudi Y mat nude vi ho co quéa nhiéu toi 16i. Nhung d6 khong phai 14 nhitng téi ma ho nghi (16i d6i
v6i Thién Chaa) ma 1a nhitng 16i 1am d ké ¢ trén. Tom lai tat ca toi 161 déu do cac vi Chaa cong ké
tiép gay nén, roi cling chinh cac vi iy ganh chiu, tat ca nhitng hau qua dén dau hon hét.

Tham y t6i 1 mudn trinh bay cin k& tat ca nhiing tai hoa do sy ding loai binh si nay. Céc cip si quan
chi huy bon quan danh mudn nay ciing ¢6 ngudi cé tai vé binh phap, cling c6 hang rat kém. Néu ho
c6 tai, ta lai cang khong nén tin cdy boi vi ho ludn ludn cb ging gy uy thé ca nhan. Nhu thé ho da
hai ta, tuy chinh ta la chu ho, hodc ho tu y gay hén tiéu diét nhiing ké khac khong theo y mudn cia
ta. Néu ho vo tai, uy thé ta lai cang suy sup nhanh hon. N6i nhu thé, tit ¢6 ngudi hoi rang, vi chi huy
mot binh lyc thué mudn hay chanh quy ndo ma cha xt tri nhu vay? Toi sé tra 10i: Pham cudc chién
tranh nao cling do Vua Chua tri vi trén mot Vuong qudc hodc do Chinh phu cai tri mot nude Cong
hoa chii truong. Néu 1a Vuong qudc thi chinh Chiia cong phai dich than ra mit tran chi huy quén si.

Néu la nudc Cong hoa, Chinh phu s€ cr mot cong dan ra gilr trach nhiém dieu khién chién su. Nguoi
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nay khong du tai ba thi thay thé ngudi khac. Néu nguoi giir trong trach chi huy c6 du tai ning can
truong, chi viéc kiém ché ho trong vong luat phap 13 ho khong dam hanh dong trai duong 16i do
Chinh phu vach ra. Kinh nghiém lich st cho ta thiy, chi c6 cic Vuong qudc hay Cong hoa Dan qubc
c6 chién thuat dao luyén quan lyc sdn sang méi hoan tit dwoc my man nhirng viée 1én. Con bon quan
danh thué chi luén luén gay thém dau khd va thiét hai. Hon nita, mot Dan quéc cO quan luc cua
chinh minh, s& kho bi roi vao vong kiém toa doc tai ciia mot cong dan hon la Dan quéc d6 c6 mot
doan quan déanh thué.

La Ma va Sparte, trong mdt thoi gian dai c6 quan lyc manh mé va da gilt dugce ty do. Dan Thuy Si co
quan d6i rat hing cudng va ho rat duoc ty do. Trong nhiing thi du lich str vé nhimg doan quin danh
thué, ta duoc thdy truong hop ngudi Carthaginois suyt nita thi bi doan quin danh muén cua ho tiéu
diét, sau khi chAm dut tran chién d4u tién voi nguoi La M4, du doan quan d6 do mot vi Tudng
Carthaginois chi huy. Sau cai chét ctia Epaminondas dan Thébains dua Philippe xtr Macédoine 1én
ngdi Tudng soai thong lanh quan lyc cta dan toc nay. Sau khi chién thang, 6ng tudc luén nén tu do
ctia dan Thébains. Tai Milan, sau cai chét cua Cong tudce tri vi, dan ching thué Francois Sforza cam
dau quan linh chong lai ngudi Vénitiens. Vi Tudng ndy, sau khi chién thang ké thu tai Caravage,
quay lai ap ché chinh nhirng chu cii cia minh. Cha ctia 6ng, liic con trong coi quan ddi phuc vu Nit
hoang Jeane xtr Naples, da dé quan luc suy sup qua do, dén ndi Nit hoang phai ciu ctru dén Vua xir
Aragon dé khoi mét nude. Con dan Vénitiens va Florentins, trong qua khtr d3 banh truéng lanh tho
v6i nhimg doan quén loai d6. Nhung cac vi Tudng thong lanh quén lyc cia ho, tuy di chién thing rat
nhiéu tran, van khong loi dung dia vi dé budc 1én ngdi Chua cong. Puoc nhu vy 1a vi sé ménh da
vu dii dan Florentins. Cac Tudng sodi co tai do ho bau 1én théng linh quan déi, nhimg ngudi c6 thé
tudc doat nén tu do cua dan chung nay, lai khong lam duoc viéc do; hoac vi ho that tran, hodc bi
ngan trd, hodc tham vong ctia ho nham chd khac. Trong sb nhimg keé 15 bj that tran, c6 Jean Aucut.
Mot ngudi da néi riéng cho t6i biét, nén khong bi thét trin, toan dan Florentins da bi 6ng théng tri
rdi. Con Tuéng Sforza (cha) lai bi ngan can boi doan quan cuia Braccio luén ludn chng ddi lai ong.
Khi Francois Sjorza 1én nim quéan doi, ong chuyén tham vong clia minh sang xir Lombardie. Liic do,
Braccio dang chdng lai Gido hdi va Vuong qudc Naples.

Bay gio ta hiy tro lai nhitg chuyén xdy ra gan day. Dan Florentins dua Paul Vitelli 1én 1am Théng
soai. Ong nay 1a mot nguoi rat khon ngoan. Tir mot dia vi thap hén, dan dan 6ng da gay duoc niém
tin v6i tit ca moi nguoi. Néu danh théng duoc thanh Pise, moi nguoi déu nghi réng dan Florentins
bét budc phai than phuc o6ng. Vi, néu ong tré mat dau quan cho dich, ho s€ bi ¢ trong tinh trang tuyét
vong. Con néu tiép tuc gitr 6ng lai, ho bét budc phai tuan I¢nh 6ng. V& dan Vénitiens, xét ky tién
trinh cua ho, ta théy ho chién diu mot cach anh diing va khon khéo, va thuong doat dugc chién

théng, khi chinh ho, nhitng nha quy toc dan d4u, dn chung theo sau, ciing xong ra tran. Nhung dén
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khi chuyén hudng chinh trj va bét dau tim cach banh truéng 1anh thd vao ndi dia, ho lai bit chudc
thoi x4u cua cac Vuong thd khéc trén dat Y 1a thué linh danh muén. Trong nhirng budc dau cua cudc
banh trudng trén bd do, vi dét dai chua duoc rong 16n 13m va tiéng tam con qua 16n lao nén ho khong
so bi Tuéng lanh, Quan quén phan lai. Nhung dén khi bd ¢5i dwgc mé mang rong rii nho
Carmignola, ho bat dau thiy di chon 1am duong. Sau khi 6ng nay danh bai duoc Cong tude Milan,
ho nhan thiy 6ng ta khon khéo va can dam, nhung lai khong hiang hai lim khi ra tran. Ho nghi 6ng ta
khong thé dem thém chién thing cho ho nira, vi 6ng ta khong hé mudn thé. Ho lai khong thé tudc
chure cuia 6ng vi nhu thé ¢6 thé ho s& mat hét nhiing dét dai vira chiém duge. Cubi cung ho bit bude
phai ha sat ong. Sau do, 1an luot dua 1én thdng 1anh quan lyc 13 nhimg Tudng: Barthélemy de
Bergame, Robert de San Severino, Ba tudc Pitigliano va nhiéu ngudi khéac nira. Nhitng nguoi nay chi
c6 thé 1am mat di dat dai chir kho 1ong 1y thém dwoc manh ndo. Va tai Vaila, tham bai di dén. Chi
trong mot ngdy, dan Véniliens mat hét tit ca nhitng gi ho gom gop, thu luvom duoc mot cach khod
nhoc trong tam tram nam.

Tém lai, dung nhitng doan quan loai nay, doéi khi cling thu dugc chut it théng loi nhé, mot cach vo
cung cham chap, Nhung dén khi that bai, su suy sup dén rat nhanh chong va tai hai vo cung.

Qua mAy thi du trén, ta thdy nudc Y di 1au nim duoc cai tri dua trén lyc luong cua nhitng dao quan
thué muén. Toi mudn trinh bay can k& tinh trang dao quan ay tir trén xubng dudi, tir lac phat khai
dén sudt thoi gian banh trudng, dé cing tim phuong cach déi pho.

Nhu ai cing biét, tir khi thé Iyc Pé quéc La Ma (Empire Romain Gennanique) bi ddnh bai khoi dat Y
uy quyén Pirc Gido hoang 1én manh. Toan ¢di nude Y duoc chia nhiéu Tiéu quc. O da s cac D6 thi
16n, nhan dén cAm sung ndi day danh dudi nhitng ké ¢ tudce vi quyén quy. Bon nay trude kia da dyua
vao thé lyc ciia Hoang dé uy hiép deé nén dan chung. Gido hoi dd ngam ting ho nhiing cudc diy loan
nay, voi myc dich gay thém thé luc cua Toa Thanh. Nhiéu noi nhan dan tu 1ap vung tu tri.

Pén mot lac, nén théng tri toan ¢di nude Y nam tron trong tay Toa Thanh va mot vai Cong hoa nho.
Nhung céc tu si va ké thuong dan duoc bau 1én nam chinh quyén khong thong thudc binh phéap, nén
viéc dau tién 1 tim muén nguoi ngoai bang 1am linh.

Nguoi dau tién trong bon Tudng danh thué da giy duoc tiéng tim 13 Alberigo de Como x{r
Romagne, sau d6 1a Braccio va Sforza v.v... Subt mot thoi gian dai, cac Tudng nay di tung hoanh
lam mua 1am gi6 trén toan c¢di dat nude Y. Tur thoi d6 dén ngay nay con nhiéu vi Tudng khac tiép tuc
xtr dung va chi huy nhitng dao quén loai iy. Két qua ctia nhitg cudc mia may dep mat do bon nay
biéu dién trong bao nim, 14 dat dai nudc Y di lién hoi bi Vua Charles (Phap) kéo quén tran ngap tir
phuong, Vua Louis (Phap) cudp pha, Vua Ferdinand (Y Pha Nho) giay x€o, quan dgi Thuy Silam
nhuc nhd Qudc gia. Bon chi huy doan quan dénh thué truéc hét mudn gay uy danh cho minh nén cb

tinh lam gidm uy danh cta doan b binh, vi doan nay toan la hang nguoi vé T6 qudc, song vé k¥
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nghé danh giic mudn. Ho khong du stc tao 14p uy thé va ciing khong du ning luc tu cung phung nén
da tu thu gon thanh mét doan ky binh v&i mét $6 quan it hon, dé duoc phén dung dudng va tao thém
oai phong. Thé cho nén trong mét trai linh c6 hai chuc ngan ngudi, ta chi thiy c6 hai ngan bo binh
con toan 1a ky binh. Ho con khon khéo dung dudng nhau trong tinh than bac nhuoc, ludi biéng, hén
nhat. Khi xuét tran, ho khong c6 chi quyét tir nén bi ké dich bat lam tu binh rat d&. Bém dén, khong
bao gid ho dam mé cudc tin cong. Néu tran tuyén ngoai thi khong dam danh vao thanh néu & trong
thanh thi khéng ddm danh ra. Chung quanh don trai, khong bao gio ho dao hao dap lity. Gap tuyét rét
mua dong, khong bao gior thém di tudn tiéu ngoai dong rudng. Tat ca diéu trén déu phu hop voi mé
quan luat ma ho da tu dat ra, ¢t dé tranh nhirng cong tac nang nhoc va nguy hiém. D6 1a tit ca

nhirng duyén ¢é Iam cho nudc Y trd nén hén yéu va nhuc nha.

Machiavel
Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Chwong 13
Quan chinh quy, quan phu trg va quan hon hop

Noi t6i doan quan phu tro, ta lién tuong ngay t6i mot bon binh si v6 ich. Khi cdu ctru v6i mot vi
Chua khac, vi ndy méi mang quan dén gitip ta bao vé non song. Vi du trong cudc tranh chap véi xt
Ferrare, Gido hoang Jules II d4 that vong véi bo miat hén yéu ctia doan quan thué mudn, lién quay
sang ky két hiép wéc véi vua Ferdinand nuéc Y Pha Nho dé muon quan sang gitip. Nhung dao quan
vién chinh di giup nudc khac nhu kiéu nay, chi tét d6i v6i chinh Chu sodi ctia ho va chi dem loi lai
cho ngudi nay ma thoi. Con nhitng ké cau ciru toi ho sé& thiét hai vo cung. Néu doan quan d6 thua, thi
nude minh van 1a nudc bai tran. Néu doan quan d6 thing minh sé trd nén ti nhan ciia doan quén nay.
Trong lich sir ¢6 thoi, ddy ddy nhiing bién ¢6 nhu trén ddy. Nhung t6i can phai ké mot truong hop
tiéu biéu vira xay ra: trudng hop Ptrc Gido hoang Jules II. Khi mudn chiém x& Ferrare, Ngai da vo
cung kho dai ty dit minh trong tay mot ngoai bang. Nhung that may man cho Ngai, c6 mot dé tam
bién cd xay ra da giam bt tai hoa do sy quyét dinh sai 1am ciia Ngai. Pung liic dao quéan ciru trg
ngoai nhan bi quan dich danh tan ¢ thanh Ravenne, bat ngd dao quan Thuyy ST vira kéo dén danh bai
duoc dich quan. Nho d6 Ngai thoat khoi canh kim ham, nhu mét tu nhan gitra mdt bén 1a dich quan,
mot bén 1 bon quan ngoai bang dén ctru tro (Ngai thing tran 1a nho & dao quan Thuy Si cht khong

phai nho ¢ bon quén cuu trg, vi chinh bon quan nay da bi dich quan danh bai). Dan Florentins vi
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khong quan liwc nén din mudi ngan quan Phap vao dat Y dé chiém thanh Pise cho ho; ho di tw mang
hoa vao than. Hoang dé Constantinople khi xua, dé chdng lai 14n bang, dd goi mudi ngan quan Thod
vao dat Hy Lap. Sau khi chim dut chién tranh bon nay lai khong muén roi khéi Hy Lap. D6 1a budc
dau cudc xAm lang xr nay bdi bon vo dao.

Tém lai chi ¢6 vi Chtia nao kho khao, chién ma khong mubn théng, thi méi cau ctru téi doan quan
ctru tro ngoai nhan. Bon ndy con nguy hiém bang miy bon quan thué mudn. Dung bon ho ta thiy
thua thiét trudc khong sao théng duoc, vi ho 1a mot doan quan c6 hé théng td chire hin hoi, da quen
tuan theo ménh 1énh cua nguoi chi huy truc tiép cua ho hon ta. Con bon quan thué mudn sau khi
thang tran, ho c6 mudn lam hai ta ciing phai mat nhiéu thoi gian, ho con phai chd 14u may ra méi co
co hdi thuan ti¢n, bdi vi doan quan do 6 hop, khong c6 hé théng co ngili chat ch€. Va lai chinh ta
tuyén dung ho dan dan va tra lvong bong truc tiép cho ho. Chtc vi chi huy bon 6 hop nay cb nhién ta
da dat mot dé tam ca nhan. Vi chi huy nay khong thé mot sém mot chiéu gay dua uy tin c6 thé 16i
cudn ho vao con duong nguy hai cho ta dugc. R6t cude, ddi vai bon quan thué mudn, diéu nguy
hiém nhét cho ta 1a sy ludi biéng va hén nhat khi 1am tran. Con ddi véi bon ngoai nhan ctru trg, diéu
nguy hiém nhét lai 13 sy can trudng cta bon nay.

Vay, mdt vi Chua c6 tri 6¢ khon ngoan, phai tranh su v lai vao hai loai quan néi trén va phai quyét
tam chép nhan trudc, tha thua tran véi quan si cua minh con hon théng trdn nho quan ngoai bang. Va
phai nhan dinh, mot chién théng do luc luong ké khac mang téi cho ta 1a mot chién théng gia tao.
Pén day ta c6 thé dem trudng hop va hanh vi cia César Borgia ra phan tich, xem c6 giéng trudng
hop trén khong? Vi Cong tude nay, khi tan cong xtt Romagne véi mot doan quan phu tro toan ngudi
Phap, ha hai thanh tri Imola va Fali d& nhu khong. Nhung sau d6 6ng thay ngay rang bon quan nay
khong thé tin cdy dugc. Ong quyét dinh thué muén quan cta bon Osini va Vitelli, nghi ring bon nay
it nguy hiém hon. V& sau ong lai thdy rd bon méi nay cé thai d6 kha nghi, to vé vo luong va rat co
thé gay nguy hai hon nita, ong bén sa thai hét va quyét tu 1ap mot doan quan hoan toan cua riéng
6ng. Sau d6 nguoi ta méi thay tinh thé trong nude khac han. Uy danh 6ng ndi bat hon trong thoi gian
ong dung may hang quan phu tro ctia ngudi Phap va quan thué mudn cta bon Osini va Vitelli. Tir
do, toan thé quan si chi dit dudi quyén chi huy truc tiép duy nhat cta ong. Uy danh cang cao 1én,
thién ha lai cang e so 6ng, boi vi ong thuc sy 1a chua té cia cac luc luong riéng do éng 1ap nén.

T6i ciing mudn ké mot trudng hop dién hinh nita, 13 Cong tudc Hiéron cai tri xtr Syracuse (ma toi da
c¢6 dip noi téi & nhitng chuong trén). Ong chinh 13 mot vi Tudng chi huy dao quan danh thué cua xt
nay. Ong som thdy doan quan nay v ich, nguy hai nhu nhitng doan quan dong loai ¢ nuéc Y cta
chung ta hién gio. Khdn ndi, ong lai bi ket vao tinh trang khong thé giit bon nay duoc, lai khong thé
giai tan ndi bon chung. Ong bén muu giét hai, loai sach bon chung. Sau d6 6ng lanh dao cong cude

chién dau hoan toan véi quan si riéng cua ong, tuyét doi khong dung téi luc lugng cta ké khac niva.
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T6i ciing mudn nhéc lai mot chuyén twong tu, c6 chép trong Cuu Ude. Khi David hién minh cho
Saul, tinh nguyén di diét Goliath, Chu soai dan Philistins, Saul muén David giit virng can trudng,
bén giao khi gidi 4o giap cua minh cho David. Ong nay, sau khi d3 mic thir 4o giap vao ngudi, lién
tra lai cho Saul va noi 12 bo giap d6 chi khién cho ong mat niém ty tin vao tai sirc minh. Rdi 6ng 1én
duong di tim ké dich voi1 mot nd mot dao.

N6i tom lai dung khi gidi cia ngudi khac dé chién diu chi t6 cho né dam vao lung, dé 1én ngudi, siét
vao ¢ minh thoi.

Vus Charles VII nuéc Phap, Phu hoang ctia Vua Louis X1, 1a mot vi Hoang dé c6 thyc tai va lai c6
thém tai san vi dai. Ngai di giai thoat dugc nudc Phap khoi ach thong tri cia ngudi Anh Cat Loi,
thau triét su can thiét phai 1ap mot dao quan gém binh s ban x{r ctia minh, Ngai da thanh lap duoc
mot dao ky binh, va mot dao b binh gém toan ngudi trong nudce. Nhung ngudi con Ngai sau d6 1a
Vua Louis, lai bo han nganh bd binh ban xir va bat dau di tuyén mudn ngudi Thuy Si thay thé vao.
Céc doi Vua sau ciing theo chinh sach sai 1dm ay, khién cho dén ngay nay, ta thdy nuéc Phép & vao
mat tinh thé vo cing nguy hiém. Quan d6i Phap tré nén lai cing vi chinh quyén da nang qua cao
doan quan mudn, géc ngudi Thuy Si, 1én dai danh vong, dén ndi doan ky binh ban x@ cling phai 18
thudc doan quan ngoai lai. Poan ky binh ban x{r ¢3 qua thAm nhuan thoéi quen chién d4u bén canh
doan bo binh Thuy Si, nén ho khong con kha ning dé chién thing mot minh nita. Gio dy nguoi
Phap khong con dii stic chong lai quan Thuy Si, ho ciing khong con gay chién voi xtr khac, néu
khong c6 doan quan Thuy Sinay. Vay quan doi ctia Phap 1a mot dao quan hdn hop, mot phan 1a quan
thué mudn, mot phan 1a quan g ban xu. Gia tri doan quan hon hop nay cao hon gia tri doan quan
hoan toan thué mudn hay hoan toan ngoai bang phu trg, nhung lai kém hén gia tri cia mdt doan quan
thuan tiy ban xir, gdm toan than dan trong nudc. Sau d6 uy thé nudc Phap bi kém st di. Qua 1a mot
ty du lich st hién nhién. Vi thir c4c vi thira ké Tién hoang Charles VII ¢t theo dudi va céi thién chinh
sach ctia Ngai thi Dé quc Phap da c6 mot uy thé vo dich. Khon ndi ké hau thé lai thuong kém tri
suy xét, kém tai khon ngoan, da bi quyén rii do huong vi ngot ngao gia tao, khong biét & trong con ¢d
bao nhiéu noc doc.

Nhu vay ta thdy vi Chaa nao c6 quyén lanh dao mot Qubc gia, ma khong tién liéu duoc nhitng nguy
hiém, nhiing tai bién ngay tir lic né sap phat xuat, thi that 1a khong khon ngoan tai can ti nao. Thuc
ra, cing it ngudi co tai nang thién phu 4y. Néu xét k§ can nguyén sy suy sup ciia Dé qudc La M3, ta
s& thay bat dau 1a do sy thué mudén quén si ngudi Goths. Ngay tir luc d6, binh luc Bé quéc trd nén lai
cang. Vi thé gia tri chién ddu cua chinh binh si La Ma bat dau suy nhuoc sit kém, trong khi gia tri
ctia bon linh nguoi Goths cur tang dan.

Két ludn mot: Quéc gia khong thé chic chin virng manh dugc, néu khong tu 1ap déy da mdt quan luc

thuan tay Qudc gia 6 va khi 4y ton vong ciing s& tiiy thudc su may rui.
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Cau cham ngodn sau day cua Tacite van luon ludn c6 gia tri :

“Khéng ¢ gi yéu 6t va mong manh hon uy danh ctia mot cudng qudc khong c6 binh luc riéng cua
minh” (Rien n’est si faible ou instable que le renom d’une puissance qui ne s’appuie pas sur une
force a elle).

Mot binh lyc riéng ctiia minh phai 1a mot dao quan gom toan than tir va cac hang cong dan trong
nudc, ngodi ra phai coi 1a quan thué mudn va quan phu trg hét. Mudn 1ap mot binh lyc thuan tay
Qudc gia khong phai 1 chuyén khé. Chi can noi gwong bon nhan vat dién hinh ma t6i ké trén day.
Thém nita ta c6 thé ké Hoang dé Philippe, Phu hoang ciia Alexandre le Grand (A Lich Son dai dé),
cung nhiéu Vuong quéc va Cong hoa khéc nira, cling da tw 1ap duoc nhitng quan luc thuan tay Qudc

gia.

Machiavel
Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Chwong 14
Quan vuong di véi chién tranh

Vi Quan vuong lac nao ciing phai suy tu, nghién ngdm vé chién tranh, vé cach to chirc quan doi,
cung cach gitr gin ky luat quan doi. D6 1a k¥ thuat phai c¢6 ké cua chi huy. Biét diéu quan khién
tuong, khong nhitng chi giup cho cdc Vuong héu tai vi tu bao vé dja vi, ma con co thé gitp cho ké
thuong dan budc 1én dia vi chia té nita. Nguoc lai khi ddng Quan vurong ddm say tiru sic khong lo
rén binh luyén tudng thi chic chin 6ng s& mat nude vi khong luu tAm dén k§ thuat chién tranh, va ly
do khién nguoi ta chiém thém duoc dat dai nhd thudng xuyén cham lo céng viée quan su.

Francois Sforza vi biét hoc hoi k¥ thuat binh nghiép nén tir dia vi mot thuong dan d tro thanh Cong
tude, chia té xir Milan. Dén doi cac con chau sau nay déu khong chiu lao tdm, lao luc hoc héi vo
nghiép, nén da tir dia vi Cong Hau roi xudng bac thuong dan. Vi Chia nao khong thong hiéu binh
thuat, s€ luén gap tai hoa, lai con bi khinh ré nira 1a khac. Diéu d6, d3 & dja vi Chua, ta phai tranh. So
sanh ké co binh lyc trong tay voi ké khong co gi, ta théy rd su khac biét nhau. Tat nhién, ké c6 binh
luc khong bao gior chiu ciii dau tuan 1énh ké khong c6 tén linh ndo dudi tay. Nguoc lai ké khong c6
tén linh dudi tay ciing khong thé duoc yén than giita mot bon quyén than, toi t& day du kiém tén.
bang nay khinh ré dang kia, dang kia lic nao ciing e s¢ dang nay. Nhu vay lam sao hai dang hoa hop

v6i nhau duoc lau dai. Do dé, ta thdy néu mot vi Chiia cong khong thong hiéu binh thuat s& gap
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nhiéu su phién toai cho minh, khong bao gid dugc binh s khdm phuc va chinh minh ciing khong bao
gio dam tin tuong vao ai.

Vay vi Chua cong ludn phai tu dao luyén binh thuét bang hai cach, mot 14 hanh dong, hai 13 hoc hoi
suy tu. Dé ty dao luyén bang hanh dong, trude tién phai gitr ky luat tuyét ddi trong quan doi. Ngoai
ra, ciing nén t6 chirc nhitng cudc sin ban dé lam phuong tién luyén tap than thé cuong trang, ngd hau
chiu dung duoc nhiing su gian lao, va 1a mét dip dé tim hiéu dia hinh dia thé, do luong nli cao vuc
thim ddng rudng, dé biét rd thé chét séng ngodi dam lay. Do 14 nhitng diém thiét yéu can phai chuyén
can nghién ctru. Nhitng hoat dong iy mang lai hai diéu loi: trude 13 hiéu biét dugc dia 1y 1anh thd caa
minh, dén khi can s& bao vé non séng d& dang. Sau 1a c6 thé lién tuéng dugc dia thé phia dich, boi vi
nui séng, dong rudng & Tinh ndy ciing twong t nhu & Tinh kia. Mot vi Chua cong khong hiéu biét
cin k& nhitng diéu nay, tirc 12 khong c6 du tai nang can thiét dé tro nén mot vi Tudng lanh giodi. Boi
vi su tao luyén nay day ta biét dugc thé dich, biét tim noi cam trai, di chuyén quén linh, dan bay tran
dd, ndm dugc wu thé khi mudn bao vay mdt dia diém. Nhiéu sach st c6 chép nhiing 101 khen ngoi
Philopoemen, chua té dan Achéens. Mot trong nhimng diéu dang khen 6ng 1a trong lic thanh binh,
6ng ludn ludn hoc hoéi binh phap. Khi ngao du cliing ban hitu & ngoai dong ruéng, éng thuong dirng
lai dé ciing nhau thao luan. Vi du, néu quan dich xuat hién trén ngon doi kia, quan ta tién toi day, thi
nén thé ndo, xem uu thé thudc vé& bén nao, ta co thé tién quan lén tAn cong dugc khong? Néu ta mudn
rat lui thi phai theo ngd nao? Néu dich roi bo vi tri rat di, ta truy kich béng chién thu4t nao? Ca doan
cung di, cing thao luan, dé cap toi tat ca nhimg trudng hop ¢ thé xay ra. Ong cham cha nghe ¥ kién
céc ban, roi bay to v kién riéng ctia 6ng, dé cing tim 1ay mot két luan hay nhat. Nho thé, mdi khi co
cudc chién tranh, ong dén kéo binh thanh toan dich quan mét cach dé dang.

Trén phuong dién trau ddi hoc vén, roi suy tu, cac vi Chta cong can phai doc nhiéu sach sir, tim hiéu
nhirg hanh dong cta cac danh nhan, ngdm xét cach thirc tri quéc trong thdi chién tranh, tim kiém
nguyén nhén sy thanh cong hay that bai, dé thay diéu hay thi theo, thay diéu dé dé tranh. Nén chon
14y mot vi nhan lich sir minh ua thich, 1am than twong cho tat ca cong nghiép ctia minh. Thé cho nén
ngudi ta thuong ndi Alexandre le Grand bat chude Achille, César bét chude Alexandre, va Scipion 1a
hién than cua Cyrus.

Mot Chtia cong 6 tri 6c khon ngoan, phai biét tuan theo cach thirc hoc hoi trén day. Phai biét 1oi
dung thoi gio nhan r0i luc thanh binh, doc nhiéu lich sir dé xay dép cho minh mét vdn hoc thuc. Piéu
d6 s& giup ich khi gap rdi ren, ting thém strc chdng d& nhiing con phong ba bo tap ma van rai sé

dua dén cho minh.

Machiavel
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Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Chuong 15
Su khen ché ddi véi Qudc vuong

Bay gid xét dén cach cu xir va ctr chi cia mot vi Chiia di vi than dan va than hitu, thé nao cho
phai. T6i biét da c6 nhiéu nha tri thirc viét vé van dé nay. Nay néu t6i bay t6 tu tudng ctia minh khéc
xa tu tudng cua ho, khong khoi mang tiéng 1a ngudi 1ap di. Nhung vi mudn viét ra nhitng gi minh tu
xét ¢ thé giup ich cho ngudi doc, nén t6i dién ta dung su thuc chir khong théu vé theo tri tudng
turong. C6 nhiéu ngudi di v& ra nhitng lanh thd Vwong quéc hodc Cong hoa ma chua ai timg trong
thdy tan mat hodc biét chic co thyc. O doi, kiéu minh hién dang séng khac xa kiéu minh dang 18 1a
phai sdng; ciing nhu viéc minh dang lam khac xa cac viéc ma minh déng 18 phai lam. Néu ta bo thuc
té hién hién dé theo dudi cai “dang 18 phai thé nay thé kia” mai chic chan ta tu tiéu ty hiy. Néu ta cir
nhat dinh ludn lubn giit mirc dao duc tuyét d6i, chic chan ta s& bi tiéu diét giita ddm dong ma da sd
1a hang ngudi bat hao quanh ta. Thé cho nén vi Chila ndo mudn giit vimng dia vi khi can phai biét
cach gac dao dirc mot bén; lac ap dung dirc do, luc khong, tiy theo nhu cau cta thoi thé.

Nay ta hiy tam géc nhitng cung cach toan hao toan my ma ngudi ta tuéng tuong, bat mot vi Chiia
phai c6 du, dé ban t&i thuc trang. Toi c6 thé ndi ngay, khi ngudi ta phé binh tu cach ciia con ngudi,
nhat 1a con ngudi ay lai 1a mot vi Chua, ngudi ta phai cd gan cho mot pham tinh dic biét dé khen hay
ché. Nghia 1 con ngudi Ay rong rdi hay bién 1an, tir thién hay tham lam, ddc ac hay hién tir, gian tra
hay tin nghia, won hén nhit nhat hay hung ton can dam, tir ton hay kiéu cing, dam 6 hay trong tring,
chan thanh hay lau c4, ngang buéng hay 6n hoa, nghiém nghi hay dé dai, ngoan dao hay vo tin
ngudng, va con nhiéu pham tinh d6i choi voi nhau nita... T6i thira biét ai ai cling ton sung vi Chua
nao gom du trong ngudi tit ca cac pham tinh ¢ phan hay. Nhung khdn ndi than phan con ngudi dau
cho phép ta c6 du dugce tat ca cac phém tinh hoan hao va lam dugc tit ca moi viéc hay. Vay mét vi
Chua chi can ¢6 du tri khon ngoan sang sudt, tranh lam nhiing diéu x4u xa toi 161 khién ong ta c6 thé
bi mét nuée. Nhirng tat xAu 13t vat khong nguy hai truc tiép dén su ton vong nén ¢d hét stc tranh
khoi, néu khong dugc thi danh chiu vay, ching hai gi may. Ta phai xét diéu nay nita, mot vi Chia ma
lic nao va lam vi¢e gi cling s¢ bi thién ha chi trich tat x4u vit ciia minh, cling kho long gitr viing
dugc uy quyén. Tém lai, c6 khi vi Chiia [am mdt viéc ma tin 1a dung dao 1y lai bi tham bai, ciing c6

khi lam mét viéc trong 1ong lo s¢ 1a x4u lai thu duoc két qua t6t va bén vimng.

Machiavel
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Quan Vuong

Dich gia: Phan Huy Chiém
Chuong 16

Tinh hao phong va can kiém

Trong hai pham tinh néu trén day, toi phai noi ngay co 18 hao phéng thi tot hon. Nhung hao phong
dén muc mang tiéng phong tang thi chinh minh 1am hai minh. Néu chi tiéu dting mirc phai ching s&
khong duoc tiéng hao phong, trai lai con bi ché 1a bun xin ban tién. Mudn gay duoc danh tiéng hao
phong ddi v6i nhitng ké quanh minh, trim sy déu phai cuc ky huy hoang sang trong; dén mot luc vi
Chua hao phong ldng phi hét tai san. Khi d6 néu van con mudn giir tiéng tam Ay, tat nhién phai boc
16t t6i nhan dan, 14p suu cao thué nang, va khong tir viée gi ¢6 thé 1am ra tién bac. Tir 6 nhan dan
bat dau chan ghét, khong con ai mudn quy mén, vi Chuia da 1am vao canh nghéo rdi. Trong khi Chuia
phong ting, phung phi qua trén da lam thiét hai da s6 nhan dan ma chi mét thiéu sd duge thyu hudng.
Pén luc tinh thé réi ren, Chaa s& 13 nguoi trude tién nhan 1anh tai va hiém nghéo. Néu Ngai biét
trude tai va sé xay ra nhu thé, dé b6t phung phi trong khi dang phong ting, thi lai mang tiéng ban
tién keo kiét.

Vay mot vi Chua cong, néu khong du tai lyc dong vai hao phong dé khoi gy tai bién cho minh va
néu c6 du tri 6c khon ngoan thi hiy danh chiu tiéng 12 ngudi bin xin. Thoi gian con dai, mot ngay
kia gip cudc chién tranh hay co hdi xay dung nhitng dai cong tac, Ngai tranh dugc cho dan khoi phai
dong goép ning né, tit nhién s& duoc dan quy mén hon 1a hao phong. Nhu thé Ngai da thi an cho toan
thé nhan dan rdi d6. C6 mang tiéng bun xin can kiém ching nita, ciing chi d6i v6i thiéu sé quen thoi
thy huong cac an hué. O thoi duong kim ta chi thay nhitng ngudi c6 tiéng can kiém mai lam duge
viéc 16n. Ké hoang phi déu that bai hét. Gido hoang Jules II da vung phi tai san dé budc 1én ngoi,
nhung réi Ngai tu biét phai tiét kiém dé sau ndy con ¢ du phuong tién ddi pho véi cac cude chién
tranh. Phap vuong thoi d6 so di mé duoce nhidu cude chién tranh ma khong bét dan gian chiu thém
sdc thué nang dic biét ndo, boi vi thuong nhat dbi véi nhing chi phi phui phiém, Ngai chi tiéu mot
cach gidi han va sé tién tiét kiém danh dum lau ngay nay duoc dem ra dung. Vua nudc Y Pha Nho
hién nay ciing vy, néu Ngai 1a nguoi hoang phi rong rii trong sy chi tiéu, 1am sao hoan tat m§ man
dugc bao nhiéu cong tac hiru ich.

Mot vi Chtia mudn khoi phai tim cach boc 16t than dan, mudn ludn ludn co phuong tién dé tu vé,
mudn khong bao gid qua ting thiéu, mudn khoi phai nghi téi muu mé gian tra tan 4c, thi khong bao
gio nén luu ¥ dén 10i phé binh cua thién ha cho minh 14 keo kiét. Néu bao d6 1a tat xau thi chinh tat

xau nay giup Chia ¢ ngoi tri vi lau dai. Néu cd nguoi bao Jules César nho tinh hao phong dé 1én

Tao Ebook: Nguyén Kim \/ji Lzu hanh truc tuyén: Hocluat.vn



Quan Vuong Machiavel

duoc ngdi Hoang dé, va nhiéu ké khéc nita, hodc c6 tinh hao phong that sy hoac chi co huyén danh
ay thoi, ma 1én duoc nhirng dia vi cao sang; toi tra 101 ngay, c6 hai truong hop: Mét, ké dy von di da
12 mot chua té truyén thong; hai, ké 4y dang méi muu dd tién 1én dia vi chua té. O truong hop tha
nhét, ké dy ching can phai hao phong 1am gi. O truong hop thi hai, can phai gay tiéng tim 1a nguoi
hao phéng. César & vao trudng hop thi hai nay, tirc 1a mot ké muu d6 bude 1én Dé vi La Ma. Khi da
dat t&i dich, néu Hoang dé khong tu kiém ché nhitng moén chi ti€u qua 16n lao, ty minh s€ lam cho
ngai vang sup do. Néu ai cai rang nhiéu vi Vuong hau xay dung sy nghiép hién hach nho céc chién
cong, déu co tiéng 1a ngudi hao phong xwa nay, toi tra 101 ngay, c6 hai truong hop: Mot 13 vi Vuong
hau 4y da tiéu xai phung phi véi tién riéng cia minh va tién ctia than dan, hai 12 tiéu tién cua ké khéc.
Truong hop trén thi nén can kiém, con ¢ trudng hop dudi can phai chi tiéu that rong rii. Vi vi Vuong
hau mang quan di chinh phuc dat dai, cudp pha cac D6 thi, thu nap tai san caa dich, ttc 1a nhitng cua
cai cudp dugc O tay ngudi khac. Nhu thé cang phai chi tiéu cho rong rii, quan si méi ting phuc
minh. Theo guong Cyrus, César va Alexandire, khi chiém doat duoc cua cai, nén phan phat rong rai.
Chi ti€u hao phong véi ctia cudp doat duge khong hai cho danh tiéng cua ta, con dugc thém tiéng tdt
nta.

O doi, néu cr mang cua riéng tiéu xai phung phi thi s& hao mon dén hét sach, cho dén budc co han
khdn kho. Khi 4y mudn gd lai, tat phai gio thi doan tham tan dé rdi chude 14y 1ong oan ghét cua
nhan dan. Ba ¢ dia vi mét Vuong hau, Chia té phai hét strc tranh 1am vao canh éy. Vay khon hon
hét, ctr chiu mang tiéng keo kiét ma khong bi oan ghét, con hon chudc 1ay tiéng hao phong dé sau

nay phai mang tiéng tham tan v4i 6 danh cung long oan han ciia moi nguoi.

Machiavel
Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Chuong 17
Poc ac dé dan so hay d6 luong dé dan yéu

Vuong hau nao ciing mudn c6 tiéng nhan tir khong doc ac. Nhung 1ong nhan tir can phai thi thd cho
dung 16i. César Borgia di c6 tiéng 12 ngudi doc c. Nhung nho sy tan dc ciia ong ma x(t Romagne
duoc cai tién, thong nhét, nhan dan tré nén trung thanh va duoc sng trong thanh binh. Can nhic ta
thiy César Borgia con nhan tir hon 1a dan Florentins. D4n nay chi vi mudn giir tiéng nhan tur, tir té da

dé cho ca tinh Pistola phai bi tiéu diét. Viy mot Vuong hau khong nén so mang tiéng 1a tan ac, khi
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can phai giir thin dan trong vong doan két va phuc ting. Kinh nghiém cho thay, nhu thé c6 dirc nhan
tir hon 1am ra vé thuong dan lai dé cho trat tu rdi loan rdi xay ra nhitng vu cudp boc giét choc nhau
lung tung trong dan chiing. Nhiing bién cb nay thuong thiét hai cho toan thé nhan dan, con nhiing sy
trimg phat nghiém khic ciia Vuong hau chi dung cham dén nhing c4 nhan ma thoi. Trong s6 cac
Vuong hau vi ndo méi 1én ngdi khong sao tranh ndi tiéng nghiém khic, tan 4c duogc, vi ¢ nhitng dat
dai méi chiém dong c6 nhiéu sy hiém nghéo can phai dep yén.

Nhung vi tin Chta khong nén qué ty tin ma hanh dong hap tip, ciing khong nén qué rut ré e so, trai
lai cAn phai biét xir sy binh tinh 6n hoa, khon khéo theo 1ong nhan dao. Phai tranh ding qua tin
ngudi dé mic nhiéu so hé va dimg da nghi qua dén ndi thanh bat nhit khong ai chiu tin theo nira.
bén day, mot cudc tranh luan phat khoi dé nhan dinh xem mot vi Vuong hau dé dan yéu va mot vi
dé dan so, dang nao c6 loi hon. Téi tra 16i ngay 1a can cé hai thir. Nhung dung hop ca hai thir d6 that
kho khin vo cung. Néu chi dugc c6 mot thir, chic chan hon hét 1 1am cho dan so minh con hon dé
cho dan yéu. Thuong tinh con ngudi boi bac va gian trd, tinh tinh thay d6i ludn, thdy nguy co thi s,
théy loi thi ham. Khi con thi an duge cho ho, ho hoan toan thudc vé ta, to vé sin long céng hién
Xuong mau, tai san, tinh ménh, con cai ctia ho cho ta. Nhung chi dugc vay khi ho thiy con 1au ta méi
can dung dén nhing tht y. Khi trong thay ta sip can t6i ho, tic thi ho 1an tranh ngay. Vi Chta nao
chi tin vao 10i duong mat ciia ho ma khong chuan bi dé phong, rdi ra ciing s& di dén bai vong. Nhimng
tinh nghia gay nén do loi 1dc, tién bac khong do 1ong chan thanh cao quy vo tu, thuong chwa duge
thir thach trong lic nguy nan bao gid, nén khi ta cn téi, nd s& tiéu tan ngay. Con nguoi luc nio ciing
san sang lam hai ké hién lanh kha 4i hon 13 ké c6 uy quyén ai ai ciing phai khiép s¢. Tinh nghia chi
ton tai do day chuyén ctia an hué lién tiép. Ban tinh con ngudi doc dc dén ndi khi thay trudc mat mot
tu 1oi nao 16n hon, tic thi soi day chuyén d6 sé bi cat luén. Nhung khi tri 6c bi 4m anh vé nhiing
tring phat nghiém khéc thi con nguoi lai so hai khong ddm hanh dong cau tha nhu vay. Du sao vi
Chua ciing phai biét cach 1am oai cho dan s¢ & mirc d6 khong phai can dan yéu mén, nhung phai
tranh dimg dé cho dan ghét. Chtia van rat c6 thé c6 ca hai diém: dan s¢ uy quyén dong thoi khong
o4an ghét minh. Mudn duoc nhu vay can phai tuyét doi khong cudp tién, chiém vo cta than dan. Khi
can ciing nén chém giét mot vai ké xau, nhung phai c6 1y do chimg ¢& minh bach. Truong hop nao
cling vy, tai san ctia dan chung phai duoc ton trong triét dé, vi con nguoi co thé quén cai chét cua
cha dé nhung khong bao gio quén sy mAt mat tai san cua ho. Mot vi Chua da 1ap tdm boc 16t nhan
dan thi thiéu gi 1y do dé chiém doat tai san ctia ho. Mudn tim 1y do dé xir tir mot ngudi dan con dé
hon thé nita, viéc nay lai chong bi quén lang hon.

Khi chi huy mét dao quan dong dao, Chua tuyét doi khong duoc so mang tiéng ac nghiét. Co nhu
vay dao quan m&i thuan nhat trong ky lut sin sang chién dau. Annibal 1a mot danh Tudng c6 nhiéu

thanh tich vé vang. Nguoi ta ké lai, khi ong c6 trach nhiém chi huy mét dao quéan 6 hop rat 16n gom
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binh si nhiéu nuéc chién dau & hai ngoai xa x01, khong bao gio xay ra su xich mich ndi b hay mdt
hanh dong phan bdi nao. Pugc nhu vay nho tinh ac nghiét dén v6 nhan dao cua ong. Thém vao nhiéu
dure tinh khac nira, lc ndo 6ng ciing duoc binh si ton trong va kinh so. Nhiéu st gia viét vé ong,
khong khéo sat can k&, rat tan duong sy nghiép ciia 6ng, nhung lai ché trach nhitng hanh dong tao
nén su thanh cong nay.

Mot lanh tu néu d nghiém khéc, dau c6 nhiéu duc tinh t6t khac ciing khong du. Ta ldy ngay Tudng
Scipion lam ty du. Ong la m6t nhan vat ndi danh trong lich sur, nhung tai Tay Ban Nha, quan déi cua
6ng ndi loan chdng lai 6ng. Ly do: 6ng 1a nguoi qué hién lanh va nhéan tir dé cho binh si ty do qua
muirc dén bét chip ca ky luat binh phap. Giita Qudc hoi, Nghi si Fabius Maximus dé phai cong kich
ong l1a ké lam muc nat ca mét dao quan anh diing cia La Ma. Mot chuyén nira, dan Locrieno bi mot
vién Tuy ta ctia ong boc 16t va tiéu diét ma ong khong hé bao vé dam dan nay va khong hé trimg phat
vién Tuy ta dac toi kia. Khi viéc dua ra xét xir, ong dugc tha tht nho 16i bién ho nay: “Trén doi c6
nhiéu hang nguoi cling giéng nhu Scipion, chi biét gitt minh dé khong bao gio sa ngi, hon 1a trimg
tri toi 161 ctia ké khac”. Véi tinh tinh nhu nhuogc éy, néu Scipion dugc cam quyén lau dai, uy danh
cling chang con. Nhung may thay trén 6ng con quyén hanh ciia Thuong nghi vién La M4, nén nhiing
16i 1am ctia 6ng khong rd rét. Nho vay, danh tiéng ctia 6ng van con.

Trd lai cau hoi nén dé cho dan sg hay dan yéu, t6i két luan nguoi dan khi yéu 13 do ¥ thich that
thuong cua ho, khi sg vi uy quyén cua Chua. Vi Chua khon ngoan can trong phai can clr vao minh,
chir dimg trong mong vao ngudi khac. Mot diéu can tim niém ludn 1a phai xir sy cho dan dimg o4n

ghét minh.

Machiavel
Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Chuong 18
Quan vuong va chit tin

Chung ta ai ma khong khen ngoi nhitng vi Chua cong giit diing 11 hita va song trong liém khiét,
khong muu mo, xdo trd. Nhung & thoi dai nay, biét bao nhiéu vi Chua té lam nén su nghiép hién
hach ma chang dém xia gi dén tin nghia, chi luén ludon muu mo lra 16¢ nhan dan, thé 1di cling c6 uy
thé vuot cao hon nhitng bac Vwong hau khac ¢ chip giit 1y chir tin nghia.

Vay ta phai xac nhan, c¢6 hai phuong cach d4u tranh, mot dua trén luat phap, hai dya vao stc manh.
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Phuong cach thir nhit, pht hop véi ban tinh cta loai ngudi, phuong cach thir hai c6 tinh cht thu vat.
Nhung trong cudc diu tranh, phuong cach thir nhét thudng khong du hiéu luc nén phai xir dung
phuong cach thtr hai. Vi Chiia phai biét xtr sy vira nhu con vét vira nhu thing ngudi. Quy luét nay da
duoc giang day cho cac Vuong hiu bing cac ban cd vin bong biy, ké rang Achille va nhiéu vi Chia
té oai hung thoi xua di duoc nudi ning do mot quai vat diu ngudi minh thu. Nhu thé ding Quan
vuong phai biét xtr tri tiy lac, khi nhu loai ngudi khi nhu loai vat. Néu khong, kho ton tai 1au dai
trén ngdi chua té duoc.

Trudng hop phai xir tri nhu loai vat, Chua cong phai vira 1a Céo vira 1a Su Tir. Su T khong dé ¥ t6i
nhirng ludi cam quanh minh con Céo lai sg Chd So61. Vay phai la Cao dé tranh lugi cam, phai la Su
Tur cho Cho S6i kinh. Nhu vAy vi ndo chi muén lam Su Tt théi, thi that qua ngay tho.

Vi Chtia ndo khon ngoan khong nén quan tdm dén nhiing 16i minh d3 hira trude, mot khi sy thi hanh
d6 c6 hai cho minh, hodc khi 1y do ciia 16i hira Ay d 18i thoi va hét thuc gia réi. Néu loai nguoi ai ai
ciing giir dung dao 1y, 101 khuyén cdo cua t6i trén ddy that 1a vo nghia. Nhung khén ndi ho déu 4c 6n
cd; ho co gilr tin nghia v&1 minh dau, vay can gi minh phai khu khu gitr tin nghia véi ho. Khi mot vi
Chua dinh bo qua mot 101 hira, thiéu gi cach bién bach che ddy. O doi nay thiéu gi nhitng Lanh chaa
d3 bo troi qua chang chit may may thi hanh nhiing 15i cam két htra hen. Véi bon céo gia Ay, cac su
viéc lai troi chay tdt dep. Nhung phai hét strc khon khéo che day, vo vinh, v€ hoa hoe hoa soi. Lai
cling nén biét loai ngudi von c6 tinh don gian dé bi trao luu 16i cudn, cho nén ké nao dinh tim ludong
gat van luon ludn gip duoc nguoi tin theo.

T6i lay ngay mot ty du sau ddy, trong s6 hang trim, hang ngan thi dy hién hitu & thoi nay: Gido
hoang Alexandre VI Itic nao ciing nghi ti lira bip moi nguoi, ludn ludn cuc lyc cam doan hét 1i thé
thdt, thé roi lai nudt 11, phan boi ngay ddy. Ngai 6 biét tai & mon nay, nén nhiing sy gian tra ctia
Ngai van c6 ngudi tin nghe. Vay Vuong hau khong can phai that c6 du ca cac duc tinh da ké trén, ma
chi can gia dang 1a ta c6 day du. Toi con dam néi thém néu Vuong hau that co du cac dirc tinh Ay lai
chi ¢6 hai thoi. T6t hon chi nén gia dang c6 du cac dirc tinh dy. Ciing nhu gia dang nhan tir, trung tin,
nhan dao, liém chinh, ngoan dao, dé rdi khi nao hitu sy ta co thé xu tri trai nguoc hén lai. Ta nén nhé
mot Vuong hau khi méi 18n ngdi khong thé nhat nhét theo con duong toan thién duoc, bdi vi trong
cong cudc xay dung virng chic uy quyén, nhiéu khi bat budc phai hanh dong trai 10 hira cii, vo nhan
dao, bat luong, phan lai 161 day cua dao gido. Vay phai luén luon san sang quay theo chiéu gio, tuy
co tmg bién, c¢b di sat con duong thién, nhung khi can chd ngai budc vao dudng é4c.

Bac Vuong hau phai than trong 161 néi, ludn ludn biéu 16 da nam dire tinh ké trén sao cho nguoi ddi
thoai cam thdy minh giau long nhén tir, trong tin nghia, giit 1iém khiét va ton siing dao gido, nhat 1a
diém sau ciing ndy. Loai ngudi da s6 nhan xét bang mat chir khong bang tay it khi tham hiém. Ai ai

cling nhin thiy hao quang cta ta chit it ai hiéu t&i ndi tim ta. Thiéu sé biét thiu con nguoi that cia ta
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cling chiang dam cong nhién phan d6i du luan cua da s kia, hudng ho phia da s lai dugc chinh
quyén hd tro. Mudn phé phan nhirmg hanh dong ctia con ngudi, nhit 14 cua cac Vuwong hau, khong co
tda an ndo quyét doan trude dugc; ta chi ¢ thé xét doan do két qua tot x4u ciia n6 thoéi. Vuong hau
phai dit cho minh muc dich chién thing d6i phuong va nim vimg uy quyén.

Dé dat t6i dich nay, moi phuong tién déu dang dugc tuyén duong tan thuong. Pa sb dan ching 1a
nhirng ké tam thudng chi biét nhan xét bé ngoai cac su viée; khi di c6 da sd ndy ung ho roi, 14 can gi
dém xia toi cai t6i thiéu doi 1ap nita. Hién nay toi biét c6 mot Vwong hau, toi xin gidu tén ludn ludn
gio thét ndo Hoa Binh nao Tin Ngudng; nhung tham tim 6ng chang ua gi hai tiéng d6. Thuc té, t6i
biét rd néu dng qua that thanh tAm yéu chudng hai tiéng 4o, ong di tiéu ma ca uy quyén lan co

nghié¢p roi.

Machiavel
Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Chwong 19
Tranh dé dan ghét va khinh bi

O chuong trén, toi da dé cap téi nhiéu dic tinh hé trong ctia bac Vuong hau, nay t6i ban so qua vé
nhing dirc tinh phu khac. Ty nhu Vuong hau phai c6 tranh nhing viéc 1am c6 thé gay 1ong o4n han
va khinh khi ctia dan chung. Néu giit vitng duoc ton chi iy, Vuwong hiu cir dang hoang thi hanh si
ménh khoi lo mang céc tiéng xau khac.

Trén trim ngan viéc, diéu khién cho dan o4n ghét nhat 13 viéc boc 19t tai san, cay strc manh chiém
doat thé thiép ctia than dan, Vuong hau tuyét ddi phai tranh hai diéu d6. Pbi voi nguoi dan, khi tai
san, danh du ho duoc an toan, ho sé€ séng cugc doi binh than thoai mai, Vuong hau chi con phai ddi
pho véi tham vong ciia mot thiéu s6 thoi. Triét ha bon thiéu sb nay, that chéng con gi kho khan nira.
Dan biéu 10 su khinh khi véi Chua, khi Chua t6 ra nguoi tinh khi that thuong, nhe da, tinh tinh phu
nir nhat nhat, ba phai. Chua phai tranh nhiing diéu d6, nhu con thuyén lan tranh nhitng mén da ngam
ngoai bé khoi, va ¢ gang trong nhitng hoat dong hang ngay, biéu 1§ thé cach huy hoang, long trong,
tinh tinh nghiém nghi cuong trang. D6i pho véi nhitng Am muu ty tién riéng tu ctia bon ha than,
quyét nghi cua Chiia ban b phai duoc tuyét ddi t6n trong. Tém lai & quanh Chua phai c6 ludng du
luan khong ké nao Iira bip quay quat véi Chuaa duoc.

Khi vi Chuia da tao dugc uy tin nhu thé cho ca nhan manh, uy danh s& limg 13y. K¢é thu s& khong thé
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dé dang 4m muu 14t dd, hodc tan cong dugc; it ra ho cling phai biét Chua la nguoi nay da dugc toan
dan kinh s¢. Tuy nhién Chua ciing van phai dé phong hai phia: Noi loan va ngoai xam. Chdng ngoai
xAm c¢an ¢6 binh lyc manh cung strc ung ho cua cac déng minh t6t. Néu binh lyc manh di nhién s& ¢6
déng minh t6t. Khi ngoai vu dugc ém dep tAt nhién ndi vu cling s€ dugc bdo dam viing manh, trir
truong hop bt ngd ctia mot cude phan nghich. Néu Chua biét diéu chinh cach sinh hoat va xir su
theo dudng 16i t6i di phat hoa nhu trén ddy, du c6 ngoai bang ndo chuc muu tinh tin cong, Chua chi
can can truong 1a c6 thé chong d& duoc. Nhu trudng hop cua Nabis xtr Sparter toi da co dip ké.

Khi mbi bang giao véi ngoai nhan dwoc ém dep rdi, Chua chi con phai e ngai bon cn than thong
ddng bi mat v6i nhau, muu md phan loan. Chdng lai &m muu nay, Chéa s& nim chic phan thing, néu
thudng nhat Chiia khong 1am cho ai oan ghét, khinh khi va dan chiing hét 1ong mén chudng. D6 1a
phuong thudc linh nghiém nhat, vi ké phan boi khai loan giét Chua thuong cho rang hanh dong cia
ho sé& lam dep 1ong dan. Khi doan chirng long dan khong thuan theo, quyét nhién ho khong dam liéu
linh hanh dong, néu ctr 1am, ho sé& gdp trdm nghin tré ngai kho khan. Kinh nghiém cho ta théy biét
bao nhiéu cudc phién loan da xay ra, nhung chi sé it duoc thanh cong. Ly do khong ai mot minh don
thuong ddc ma ma khoi loan dugc. Khi can phai ri ré ngudi nay ngudi khac nita, chic ai dich thuc
cung co mbi bat man cidm hon nhu minh? Nhiéu khi minh thé 16 &m muu phén loan cho mot ké bat
mén that, nhung chang may ké nay lai loi dung ngay co hdi ¢é mua chudc lai 1ong tin cia Chaa bang
cach di t céo t6i trang ctia minh cho Chiia biét; tit nhién n6 s& duoc hudng tat ca nhiing gi n6 hing
mong muén. Trudc mot dang trong thay lgi chac chin, mot dang mdi loi con bap bénh nguy hiém,
ngudi ban dong ddi cia minh trong cudc ddy loan phai 13 nguoi ban chi than v6i minh, hodc 1a ké thu
bét cong dai thién voi Chuia, ta mdi hoan toan tin cdy dugc: Tom lai trong luc khéi sy, ké phan loan
bao gio cling hdt hoang, vi s hai nhitng hinh phat c6 thé dén cho minh sau nay, va long nghi ky
xung quanh minh. Trong khi vé phan Chua, ltic ndo ciing van c6 uy quyén, luat phap phuong tién cia
Quéc gia che chd cho Ngai. Néu Chua lai dugc nhan dan mén thuong, that khé c6 ké dam day loan
1at Chaa. Sau d6 con phai s¢ nhiing bién cb bat tric Xay ra, va sQ nhat nhan dan lai tré thanh thu
nghich v6i minh, luc 4y that hét duong thoat than.

C6 rat nhiéu thi du lich str chimg minh nhitng bién chuyén ké trén, nhung & day toi chi ké 1am thi du
mot viéc di xay ra & thé hé ong cha chung ta:

Ong Annibal Bentivogli (6ng noi cia Tuéng Annibal duong kim) khi dang ¢ ngdi Chuia cai tri xir
Bologne bi bon phan than Canneschi déy loan sat hai hét dong ho Chua, chi con sét lai mdt daa tré
so sinh ndm quén trong vong. Sau cudc khai loan tan sat ndy, dan ching xac dong ndi day chém giét
hét bon phan loan Canneschi. Dan chung thuong dong nha Chua dén muc sau cai chét cia Annibal
khong thdy con ngudi trong Vuong toc du 16n khén dé tri vi. Chi nghe noi con mot ngudi thude dong

ho Chuia trong Iuc r6i ren da lac sang xu Florence lam con nu6i mot anh th¢ rén, dan Bologne bén sai
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ngudi tim kiém ky duoc ngudi ndy mang vé. Ho 1ap mot chinh phi tam thoi cai tri cho cho dén khi
cdu Jean (tén dira tré) dén tudi dua 1én ngdi tri vi 1am Chua nim giit thuc quyén.

Két luan Chua: khong nén qua so nhiing cudc khadi loan phan boi, mién Chua biét gitr dan lam ban.
Khi din khong quy mén ma lai oan ghét, Chua s& ludn ludn so ca moi ngudi. Cho nén trong nhitng
Quéc gia c6 t6 chirc nghiém chinh, nhitng vi Chia té xir sy dé cho 16p nhan si quyén than ton kinh,
tin tuéng, thoa man nguyén vong cua dan ching cho ho dugc vui long. b6 1a nhiém vu quan trong
cta Chua.

Nude Phap 1a mot nudc ai ciing biét hién nay c6 nén cai tri that chinh té. Ta thiy trong nudc biét bao
t6 chtrc phap 1y hoan hao; dua vao d6 Phap vuong tri vi rat dang hoang, va vitng manh. Trong sb
nhirng t6 chirc cong quyén 4y, ta phai ké hang dau 1a Vién Dan Biéu (hay Nghi vién), v6i thim
quyén that 16n lao. Nhitng luat gia sang lap ra thé thirc chinh quyén nay, mot mat hiéu rd nhitng tham
vong va thai d6 ngao man ctia bon quyén phiét, nén thay can phai dat cai thing kim hdm bét mom
mép chung lai. Mt khéc ho biét rd ndi cim hon nhung e de s¢ hai cia dan chiing dbi véi bon quyén
phiét. Mubn bao dam quyén loi cho khéi dan ching, céc ludt gia da nghi cach khong dé Vua phai ra
mit bénh vuc dan chiing, so bon quyén phiét cim hon; ciing khong phai to 10 ¥ chi nang d& bon
quyén phiét, sg bon binh din bt man. Cach Ay 1a viéc sang 1ap ra ra mot dé tam Tham quyén (Nghi
vién). Khi do Vua c6 thé xu dung td chire dé tam Tham quyén nay dé dap ké 16n, bénh vuc nguoi
nhé. Ché d¢ nay that hoan hao, khon ngoan gitp cho dia vi Ngai Vang va Vuong qubc dugc viing
chic. Ta c6 thé rat ra tir ddy mot danh ngdn bat hii: Chtia nén dé cho ngudi khac giir vai tro thi hanh
nhimg nhiém vu c6 thé gay oan thu va dich than Chua chi gitr 1dy nhitng vai tro thi an phat hué.

Mot 1an nita t6i két luan: Chila phai nwong nhe bon can than quyén quy, nhung ddi voi dan ching
phai biét cach cu xir sao cho ho khong o4n ghét minh.

Nhiéu ngudi cong phu theo ddi lich st cude doi cac Hoang dé La M3, d noi c¢6 nhiéu viée xay ra trai
nguoc véi tu tuong t6i trinh bay trén day. Ho ké c6 vi Hoang dé subt doi cu xir rat chu déo lai thém
c6 du tai nang, thé ma rdi cling bi mét ca dat nudce, hodc bi giét hai do chinh than dan trong nudc
phan lai. Vay muén giai thich minh bach nhitng nghi van 4y, t6i phé binh so lugc dudi day dic tinh
ctia dim ba vi Hoang dé La M4 ay, phan tich 1y do su suy d6 cta ho, Iy do khong khac may ddi véi
nhitng diéu toi da noi. Toi s& dé cap toi nhimng sy kién xac dang dé luu y nhitng ngudi thong hiéu lich
sir thoi d6. Toi chi noi t6i triéu dai cac Hoang dé tir Marc Auréle le philosophe dén Maximin (tirc 1a
nhiing vi nay: Marc, Commode (con Marc) Perlinax, Julien, Sévere, Antonin, Caracalla (con
Antonin), Macrin, Héliogabale, Alexandre va Maximin. Trudc hét, ta can nhd & cac nude khac,
(ngoai Bé qudc La M3), vi chua té chi phai d6i pho hai mat: Mot 13 1ong tham ctia bon quyén phiét,
hai 1 phong trao bt man ciia gi6i binh dan. Riéng Dé quic La M, cac vi Hoang dé con phai ddi

pho véi mét kho khan thar ba nira, 1a chiu dung nhiing hanh dong tan 4c cua binh si. Nhiéu vi Hoang
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dé da bi diét vong vi khong sao théa man duoc binh si 1an nhan dan. Nguyén do nhan dan vén van
yéu chudng hoa binh va cudc doi yén tinh, ho quy mén nhitng vi Chta khiém nhuong hiéu hoa. Con
binh si thi thich nhitng vi Chtia hiéu chién hung hing, tan ac va tham lam, boc 16t. Ho muén Chua xir
tri véi dan nhu vy dé ho kiém chac, hudng 1o1, thoa thich long tham va thua tinh ddc ac cua hg. Do
d6 nhimg vi Hoang dé nao khong c6 ca tinh va k¥ thuat, lai khong c6 di uy danh dé kiém ché duoc
c4 hai phe thi thé nao ciing bi diét vong. Phan nhiéu cac vi Hoang dé, nhat 1a cac vi méi 1én ngdi
dung trude khé khin phai diéu hoa hai tim trang tuong phan cia hai phe, thuong quay theo chiéu
thoa man bon binh si da ha hiép nhén dan. Néu nghién vé mot phe, Chta khong sao tranh khoi bi mot
phe ghét, tt nhién phai lao tim khd tri tim cach lam vira 10ng ca hai phe. Nhung v6 ké kha thi, Chua
danh phai ngi theo chiéu chudng phe nao co sitc manh. Vi thé nhimg tan Hoang khi cAn nim ngay
wu thé déu phai két than véi binh si hon 13 véi dan ching. Diéu d6 mang lai hau qua xau tét tiy & uy
tin riéng ctia Hoang dé dbi vai ho. Do d6, ta thay nhimg Hoang dé Marc Pertinax va Alexandre, 12
nhitng nhan vat co tu cach, rat khiém ton, c6 long yéu cong ly, ghét su tan 4c, ma ciing phai chét
tham thuong, chi trir c6 Marc con dugc séng chét trong danh du vi dé 1én ngdi do hé thong Thé tap,
chr khong phai nho tdi cong on cua binh si va nhan dan. Va lai 6ng 1a nguoi dao duc nén ai ai cling
phai ton kinh. Sudt doi 6ng lo kiém ché ca hai phe, khong hé bj oan ghét hoic khinh khi. Con
Pertinax khi 1én ngdi Hoang dé bi su chéng dbi ctia quan si. Bon nay quen song bira bai, 16ng hanh
nhu dudi tridu Tién dé Commode, khong chiu ndi cude doi luong thién ma Pertinax ghép ho vao. Vi
thé ho nung niu trong long sy oan ghét va con khinh khi Hoang dé vi Ngai qua gia nua. Vi thé
Pertinax tri vi ch'flng duoc bao 1au da bi diét vong.

Dén day, ta nén nhd c6 khi minh 1am diéu hay ciing bi ghét nhur khi lam diéu do. Cho nén, nhu t6i da
noi trén, néu Chiia mudn nam vimg chinh quyén, nhiéu khi bat buoc khong thé nhan tir. Boi vi mudn
cung ¢d dia vi Chua phai can su ung ho cua nhitng tap doan nhan dan, tap doan quan si, tap doan
quyén phiét. Khi can t6i mot tip doan ndo, ma tip doan d6 da théi nat, Chua danh phai dong 15a dé
ho théa man 1ong tham. Trong hoan canh do6, di ¢6 1am diéu hay ciing khong phai 1a thuong sach.
Pén nhu Hoang dé Alexandre, that 1a mot nguoi nhan tir, dugc tan tung da diéu, nhat la sudt trong 14
nam tri vi Dé qudc, Ngai khong giét hai mot t6i nhan nao trude khi phap luat xét doan cong minh.
Nhung Ngai lai c6 tinh tinh €o 1a nhu dan ba, dé cac viéc tridu chinh cho Ptrc MAu hau diéu khién,
nén Ngai bi khinh khi, r6i quan si ndi day chong ddi va sat hai.

Tréi lai, thao ludn téi nhitng dtrc tinh cia cac Hoang dé khac nhu Commode, Sévére, Antonin,
Caracalla va Maximin, ta thay cc vi nay déu tan 4c, hay boc 10t, ha hiép khinh miét nhan dan dé
mua chudc, léy long bon binh si. Cac vi Hoang dé nay 1oi cling bi di¢t vong tham bai, chi trir co
Hoang dé Séveére. Séveére 1a nguoi nghiém khic, d6i khi c6 ha hiép nhan dan dé chiéu chudng binh si

nhung van & yén dugc trén ngai vang. Boi vi Hoang dé 1a ngudi toan thién, toan hao, nén ca binh si
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14n nhan dan déu kinh phuc t6n sting nhu than thanh. Mot vi Hoang dé méi 1én ngdi ma dugc nhu
thé, qua thuc Ngai di khéo 1éo dong duoc ca hai vai trd Su Tir 1An Céo rirng. Nhu t61 d4 noi & dau
chuong, vi Chiia ndo ciing can bét chude hai con tha dy. Khi Sévére con 13 vi chi huy mot dao quan &
tinh Esclavonie, biét Hoang dé Julien - ké vi Pertinax - 1 ngudi nhu nhugc, 6ng lién kich thich quan
s1, bao nén kéo vé La M3 bao thu cho cuu Hoang Perlinax vira bi doan can vé giét chét. Duéi danh
nghia ay, 6ng bat than xuit quan kéo vé thanh La Ma. Ong khong may may t6 ¥ mudn chiém doat
ngai vang Hoang dé. Lot dugc vao Thanh, Quéc hoi khiép so bén bau ong 1én ngdi va 1én an tur hinh
Hoang dé Julien. Sau khi tai vi, ong mudn 1am Chua té trén toan 1anh thd Dé qudc, nhung gip ngay
hai viéc rt khé giai quyét: & phia Dong, trén phan dit thuéc A Chau, Tuéng Niger chi huy téi cao
dao A binh, tu phong lam Hoang dé. Mit khac, ¢ phia Tay Tudng Albin ciing dang muu mo viée
tuong tu. Sévére cam thdy nguy hiém vo cting néu mét lic d6i dich vé6i ca hai ké thu. Ong bén 1ap
ké, mot mat tin cong Tudng Niger, mat khac tim cach lira dbi Albin. Ong goi ngay mét birc qubc thu
bao cho Albin biét 6ng duoc bau 1én ngdi Hoang dé va 6ng mudn chia xé vinh dy iy véi Albin, kém
theo ca quyét nghi ciia Qubc hoi phong Albin vao chirc Phy Chanh gan ngdi Hoang dé. Nhan dugc
qudc thu va chic tude, Albin tudng 1a su viée dang hoang thang than, chap thuan ngay, khong chut
do du. Sau khi Sévére thang tran, ha sat duoc Niger va on dinh dugc tinh thé ¢ Pong phuong, ra
truéc Nghi vién, ong 10n tiéng ché trach Albin 14 nguoi vong 4n bac nghia dang muu mé 4m hai 6ng,
nén Ong ¢ tinh thé bt budc phai tri tdi Albin. C)ng lién kéo quan dén tan dat Gaule, pha tan chinh
phu dia phuong va bt giét Albin.

Xét k¥ su nghiép cua Hoang dé Sévére ta thdy ong dit nhu Su T va 1au nhu Cao rimng, khién cho
thién ha vira kinh s¢ vira ton sung, va khong lic nao bi quan si oan ghét. Khong ai ngac nhién vé viée
xuét than tir gidi binh dan ma ong lai c¢6 thé ndm giir dugc quyén thong tri trén mot Dé qudc hung
manh nhu vay. Uy danh 6ng 16n dén mic ong thuong thi hanh chinh sach béc 16t nhan dan thé ma
khong ai nghi tdi 0an hon. Dén triéu dai con ong 1a Antonin, ciing 1a ngudi c6 nhiéu tinh tot, ddng
kinh ddi véi nhan dan va kha ai déi vai quan si. La mot chién si thuin tuy chiu dung dugc gian lao,
khong my Iuu tAm t6i ngdn ngit vin vé, toi cude doi khodi lac ciing nhitng dang diéu hao hoa nén
ong dugc toan thé quéan si yéu mén. Nhung tinh khi hung ton va tan 4c ciia 6ng lai téi muc cao do.
Ong da dang tay sat hai mot sé dan chung thanh La M3 va gan hét dan thanh Alexandrie. Dén luc
moi ngudi déu oan ghét; ca bon ngudi & quanh ong ciing phai kinh hai. Roi ngay kia, ong bi mot tén
Doi trudng ha sat ngay gitta ddm binh si cua 6ng.

O diém nay, ta nén nhé nhitng cudc muu sat kiéu nhu trén do s quyét tim thi hanh ciia mot ké lidu
chét nén Vua Chua nio ciing kho 1ong thoat duoc. Diéu can 13 thudng nhat phai tu kiém ché, ding
duong duong si nhuc, théa ma tham t¢ mot cd nhan nao trong bon can than phung sy quanh minh.

Truong hop Hoang dé Antonio trén day, trude kia Ngai da xir tir nhyc nha anh rudt cua tén Boi
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truong thich khach ndy. Ngai con dé tén nay trong doan quan cén vé, lai thém ngay nao ciing thoa
ma de doa né nita. That 1a mot 1am 131 16n lao da dua Ngai dén cai chét bi tham.

Bay gid ta noi téi Commode, con dé cua Hoang dé Marc, 1én ngéi do hé thong Thé tap. Tan Hoang
Commode c6 thé nim viing quyén hanh cai tri Dé quéc rat d& dang, Ngai chi can theo dudng cii cia
Tién hoang xtr tri cho dep 10ng dan va binh si. Nhung Ngai bam sinh tinh 4c doc, mudn théoa man su
hang say boc 16t tai san nhan dan. Ngai khoi sy 16i kéo toan thé quan si vé minh va thi ban cho ho rat
nhiéu dic quyén, an hu¢. Mat khac, cach xtr sy cia Ngai lai bé boi khong dung véi dia vi cao sang.
Tac phong ctia Ngai khong duoc nghiém chinh (nhiéu 1an Ngai nhay dai xudng déu truong thi tai voi
bon gidc dau va con lam nhitng trd choi ha tién khong dang véi cac bac Vuong gia). Vi thé Ngai tré
nén mot nhan vat dang khinh dudi mét quan si. Dan dan Ngai vira bi oan ghét, vira bi khinh bi, dén
ngay kia, trong mot cudc khai loan, Ngai bi giét chét.

Dén day, phai phé binh dén dic tinh cia Hoang dé Maximin. Ngai 1a mot nhan vat hung hing hiéu
chién. Dudi triéu dai Alexandre (t61 da co dip dé cap tdi), toan thé quan si bAt man vi sy nhu nhuoc
ctia Hoang dé nén sau khi Alexandre bang ha, ho dong 1ong bau Maximin 1én ngdi. Nhung sau,
Maximin lai sém mat ngdi 1a vi hai 1y do: Mot 1a 6ng xuat than tir trong gi6i ha luu xa hoi. Lic thiéu
thoi ai ciing biét ong 1a mot tén chin ciru, nén thién ha van to ra khinh bi 6ng. Hai 13, trudc khi vao
thanh nhan 1& dang quang, 6ng di ¢ tiéng 14 con ngudi tan ac. Sau khi nim vimng binh quyén 6ng
dung ting bon quan lai trong ndi thanh La Ma va ngoai cac dia phuong thi hanh nhirng thu doan tan
ac. Toan dan déu vira phin nd vé dong giéng ty tién clia ong, vira oan ghét dng dén cuc do vi khong
khi kinh hoang do nhiing thti doan tan ac ctia 6ng gy nén. Bat dau Phi Chau khai loan, r6i Qubc hoi
cung dan chiing ndi thanh La M3, dan ching toan 1anh tho Y quéc ciing ndi day chdng ddi. Thém
vao d6 quan doi duong vay thanh Aquilée gip nhiéu khé khan, ciing to 1ong phin nd trudc ta tim ctia
Hoang dé. Ho kinh so Hoang dé vi Ngai bi bao ké thu tin cong cac mit, nén quay dao 1am phan va
ha sat ong.

T6i khoi can néi dén cac vi Hoang dé sau nhu Héliogabale, Macrin va Julien, vi ho toan 14 nhiing
nguoi dang khinh bi, nén triéu dai cua ho di bi hay diét le nhu tré ban tay.

Bay gio t6i xin két luan chuong nay: O thoi dai nay, cac vi Chua khong gip may kho khan trong
cach ddi xtr voi quan ddi. Tuy lac nao Chua ciing phai né vi ho nhung khi hitu sy van ¢ thé thang
duogc ho dé dang. Ngay nay, khong gidng nhu thoi dai Dé quc La M3, Chiia khong con dao quan
gdm toan binh si c6 ngudn gidng cdi ré ¢ ting dia phuong lién két chit ché véi nhitng Tiéu chinh
pht & noi d6. Trong trudng hop nay Chua can chiéu chudng binh si hon 14 nhan dan, vi ho co thé
manh hon dan. Ngay nay tinh thé nguoc lai, thi Chiia can phai ldy 1ong dan hon 1a binh si, vi dan tro
nén manh hon; trir truong hop cua Le Grand Tare (Pai dé Tho Nhi Ky) va xtr Soudan. S¢ di Dai dé

Tho Nhi Ky & ngoai quy ludt vi Ngai giir vimg dugc an ninh va uy luc ciia Bé qudc 1a nho ¢ dao
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quan gom 12.000 bo binh va 15.000 ky binh duwgc dung dudng dudi trudng trong tinh than ai. Ngoai
ra Ngai khong can nghi t6i ai nira. Cling nhu x&r Soudan, toan 1anh thé do quin doi ndm quyén théng
tri, chinh phu chi chiéu chudng binh si, khong can dém xia ti nhan dan. Ta nén nhé xtr Soudan ¢
tinh cach khac biét cac Vuong qudc khac, vi nd twong tw nhu Gido hdi Cong gido. Xt nay khong thé
so sanh voi mot Vuong qudc c6 ché do Thé tap hay mot Vuong qudc Tan Lap dugc, bai vi con chau
ctia cac cuu Hoang khong thé ké nghiép 1én ngdi Hoang dé dugc. Ngai vang chi danh cho ngudi
dugc ctr tri doan hop thire bau 1én. Ché d6 nay ton tai tir xua téi nay, nén khi bdu xong mét vi tan
Hoang dé, nguoi ta khong thé goi xtr Ay 1a mot Vwong qudc Tan Lap duoc. O day vi thé khong thdy
xay ra nhitng kho khin nhu ¢ cac xir méi thanh 1ap. Mot diéu nita 1a khi tin Hoang méi 1én ngoi,
nhung chinh phu van 13 co ciu ¢6 t6 chire sin sang trudc 18 Piang Quang cta tin Hoang, cho nén tan
Hoang day du tu cach nhu mot vi Hoang dé ké vi do Thé tap dua lén.

Pén day, toi xin trd lai chu dé cua chuwong nay. Quy vi nao suy xét k¥ luan thuyét trén day sé thay rd
oan ghét va khinh bi 14 cin nguyén su suy vong ctia miy vi Hoang dé ké trén. Ngoai ra con biét thém
vi sao mot sb Vuong hau cai tri theo cach nay, mot s6 cai trj theo cach khéc han, ¢ vi duoc hudng
cudc doi sung sudng dén cung, ciing c6 vi thi cudc doi két thuc mot cach thé tham. Vi du: Pertinax
va Alexandre 1 nhitng vi tin Hoang, lai cai tri theo cach ctia Marc mot Hoang dé 1én ngdi do Thé
tap, thi that vo ich va con tai hai nira. Nhu Caracalla, Commode va Maximin lai di bét chudc Sévére
thi that nguy hiém, vi may vi 4y 1am gi c¢6 dii tai nang dé noi theo Sévére dugc.

Mot vi tan Hoang 1én ngdi tri vi mot Vuong qudc Tan Lap, khong thé bat chude hoan toan nhu
Marc, ciing khong thé nhat thiét theo guong ctia Sévére dugc: Chi co thé 1y & Sévére nhirng dire
tinh thao lugc trong cong trinh 1dp qudc, ldy & Marc nhiing diéu hiru ich cho céng cudc duy tri va
ctng cb sy thanh binh vinh quang ctia mdt Vuong qudc vén san c6 tir xwa mot trang thai quan binh

viing chac.

Machiavel
Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Chuong 20
Cong tac xay cat thanh tri doanh trai

Nhi¢u Vuong hau muon nam virng uy quyeén Quoc gia beén tudc hét khi gioi cua than dan, cling c6 vi

gitt lai timg phe timg nhém & cac Do thi. Mot s Vuong hau lai ty gay nhimg mdi 4c cam trong dan
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chung. S6 khac c6 14y 10ng nhirng phan tir c6 thai d6 limg khirng khi méi 1én ngodi. Vuong hau nay
thich x4y thanh dép lily, Vuong hau khac thich san binh dia cac thanh lity cii. D6i v6i nhitng su viée
ké trén, du chi c6 thé nhan dinh riéng theo tinh chit cua timg Qudc gia, toi cling xin phé binh mot
cach tong quat theo tinh cach twong dong cua dé tai.

Vay t6i thiét nghi, mot tin Chua khong bao gio nén tude khi gii ciia than dan. Trai lai, khi thiy ho
khong c6 di con phai cung cp thém nita. Chia c6 thé tin chic nhitng dan méi dugc mang khi gisi 1a
linh ctia minh. Ciing nhd thé bon binh si cii limg khimng s& trd nén trung thanh, cho dén bon kha nghi
cling vdy. Sau cung tat ca than ddn sé& tré thanh linh caa Chua hét.

Trén thuc té, Chia khong thé nao cép khi gidi cho tat ca than dan duoc, nhung sy khodi trd ctia thiéu
s6 duogc cap phat khi gidi s& gitip Chia cai tri s6 dan con lai mot cach vo cing vimg vang. Cach d6i
XU tuy c¢6 khac biét, nhung toan thé nhan dan sé thong cam va trd nén mot doan nguodi mang on
Chuia. Ho khong gian hon vi ho s& xét biét ai dugc Chia thi 4n cho cam stng 13 nguoi c6 gia tri va
phai ganh nhiéu trach vy, nhiéu nguy hiém hon. Vi vay néu Chua tuéc hét khi gidi, ho s& coi nhu
Chtia lam nhuc hg. Ho s& nghi Chua nghi long trung thanh cua ho, hodc cho hg 1a bon heén nhat, hay
phan loan. Hai y nghi ay s& gy nén su oan ghét Chua. Sy thuc Chua bao gid ciing phai ¢6 linh, néu
khong tin ding dan, Chua sé& phai tuyén mo bon linh danh mudn. Gia tri bon nay thé nao, t6i da trinh
bay & mot chuwong trén. Néu bon ndy qua gioi that, Chua lidu c6 du quan s6 dé chong nhing ké thu
hiing manh va thanh loc nhitng phan tir kha nghi trong hang ngii thin dan khong?

Vay, tin Chua tri vi mot tan Qudc phai luyén nhan dan thanh binh si. Lich st di c¢6 biét bao thi du
chimg minh nhiing sy viéc trén day. Nhung khi Chua vira sap nhap thém Tinh méi vao Chinh quéc,
thi can phai tudc khi gidi bon quan nhan & Tinh nay, trir nhitng phan tir tir ddu da t6 ra trung thanh
v6i Chua. Mot thoi gian sau, ¢6 dip bién ho thanh won han, yéu dudi dan di. Bé cai tri toan lanh thé,
Chua chi can t&i lyc lugng quan chinh quy dugce dung dudng gan minh tai Chinh quéc.

Céc bac tién nhan ma chung ta nén ton sing nhu hién triét da day: Néu mudn giir xu Pistoie 1a phai
gay nén trong ndi bo nhing cudc tranh chap giita cac phe nhom va néu mudn giit x{r Pise, phai xay
thanh dap lity. Cho nén khi mudn dé ho, chiém ctr dé dang mot xu, tinh nao tién nhén 1a déu lap muu
gdy mdi bat hoa trong ndi bo noi d6. K& hoach nay cé 1& da hiéu nghiém trong thoi gian nuwéc Y dang
& tinh trang nghiéng nga. Ngay nay, toi tudng thu doan chia r& dé dé cai tri khong co ich loi gi nita.
Vi du dich quan dinh xam chiém mot 1anh thd nao khi mai tién dén bién thuy da théy canh ndi loan
ri ren & trong, chic chan xr nay sé& that thu ngay, vi lic d6 phe yéu thé sin sang bét lién lac véi
quan dich. Con lai phe kia dii c6 manh may ciing khong thé mot minh dwong dau noi.

Dan toc Vénitiens ting hiéu nhitng nguyén Iy trén day trong thoi gian nim quyén thong tri nhiéu d6
thi, d4 rip tdm dung dudng hai phe, phe Guelfes va phe Gibelins. Tuy khong bao gio thic day hai

phe chdng d6i nhau dén d6 mau, nhung thudng xuyén gay mdi bat hoa giita hai phe, vi muc dich
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pha v sy doan két cia ho dé ho khong du strc manh chéng lai minh. Nhung 1ot cude kinh nghi¢m
cho ta thiy thi doan 4y khong mang lai két qua tot dep. Boi vi, sau khi ngudi Vénitiens bi mot phen
bai tran trudc thanh Vaila, mét vai xtr dudi quyén d6 ho cua ho da phén khéi, manh bao ndi day
tranh thu lai nén doc l4p. Nhitng phuong cach dé tb cao su yéu kém ciua mot Qudc gia. Mot Vuong
qudc 16n manh khong bao gio nén tao ra nhirg cudc tranh chép, rdi ren chia ré gitta cac bé phai.
Nhitng thu doan nay chi ding duoc trong thoi binh dé dé cam dau, sai khién nhan dan. Dén khi chién
tranh bung nd, thu doan nay khong phai 1a mot ké hoach bao dam thanh cong.

Diéu chéc chin 1a Vuong hau, sau khi hoan tit dugc nhiéu cong nghiép, va diét tror dugc hét nhiing
mili dui hudng vé minh, dwong nhién c6 uy danh limg 13y. Do d6 néu than s6 ménh mudn gitp cho
mot tdn Chaa mau tré thanh vi nhan, thi xui khién trong xu hi¢n lan nhiing ké dich lat vat, nhirng am
muu chéng ddi, dé Chua co dip ra tay tiéu diét, xem nhu nhitng nac thang cho Chua leo dan 1én danh
vong tbi cao. Nhiéu ngudi van con nghi rang vi Chiia nao khon ngoan phai ty tao ra nhimng vy chong
d6i dé co dip thang tay diét trir, ngd hau dugc tiéng tim va tan thuong ciia moi ngudi.

Céc Vuong hau, nhat 14 cac vi tin Vuong, lic vira ndm quyén thudong nghi ky mot s6 quan than méi.
Vé sau lai thdy bon nay trung kién hon bon cii di dugc tin tuong lic dau. Thi du Pandolphe Petrucci,
Vuong hau xir Sienne, cai tri hoan toan dwa vao bon quan than ma luc dau 6ng nghi ngd hon nguoi
khac. Nhung diém nay khong thé bat di bat dich, co thé thay ddi tiy ting trudng hop. Tbi chi xin ké
viéc sau nay: luc dau tin Chtia méi 1én ngdi, co nhiing ké dting ngay vé phe dbi lap. Nhung rdi ho
1am vao thé yéu dan. Khi 4y tat nhién ho can phai c6 ké nang d& thi méi séng yén duoc. Luc ndy tin
Chua thu dung dugc ho rat dé dang, va ho s€ phai phuc vu véi tat ca long trung thanh. Ho ty xét phai
ra strc doai cong chudc t6i dé x6a bo nhimg thanh kién xau ctia moi ngudi ddi véi ho. Thu dung
nhiing hang ngudi nay, tdn Chua s€ c¢6 lgi hon bon can than cii, 1a nhting ké nho bam vao nhiing dia
Vi viing chic roi, nén phuc vu v6i tinh than ué oai tic trach.

Nhén déy, t6i muén nhic Chua nhd, khi dan trong mot xt da khan nai va gitp do dé Ngai chiém c
xr ho, phai xét xem ho hanh dong nhu vay vi nguyén do nao. Néu khong phai do tinh cam kinh mén
tw nhién ctia ho dbi véi Ngai, ma chi vi ho bat man véi chinh quyén cil, thi Ngai rat kho gy tinh than
thién duoc v6i ho. Ngai sé khong lam sao co thé théa man duc vong cia bon ho duge. Xét ki guong
lich st ¢6 kim, ta s& thay 1y do cta nhing su kién nay nhu sau day: tin Chua rat d& gy tinh than hiru
v6i nhimng ké da dugc ché do cii wu dai hon 14 hang nguoi bat man ché d6 cii da lién két gitip Ngai
chiém xt s& ho.

Thudng 1é cac Vuong hau mudn giit virng uy quyén déu xay thanh dép liy. Trudc 1a trung day
cuong, moc sit ra trudc mit nhitng ké Am muu chong ddi, sau nita dung lam noi tra 4n khi ¢ cude
ndi loan bt thinh linh. Thoi xwa, ké hoach nay con c6 gia tri phan nao. Ngay nay ta lai thdy Vuong

tudc Nicolas Vitelli, cho phé hay hai thanh tri ¢ tinh Castello. Cong tudc Ubaldo xtr Urbin, sau mét
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thoi gian bi César Borgia danh bat ra khoi x1r, khi tro lai nidm chinh quyén lién ra 1énh san thanh binh
dia tat ca thanh tri trong nude. Ngai xét thdy néu khong c6 mot thanh tri, dn ai nao s& khong con so
bi dich tdn cong chiém ctr gi ca. Ho Bentivogli khi tré lai xir Bologne ciing hanh dong nhu thé. Vay
nhitng ddn ai ¢6 loi hay c6 hai tuy tirng luc. Néu n6 ¢6 loi cho viée nay thi lai hai cho vi¢c khéc. Vé
van dé nay, ta co thé két luan nhu sau: Vi Chia nao s¢ dan hon quan ngoai xam, thi phai xay nhiéu
ddn ai. Trai lai, vi ndo so quin ngoai xAm hon déan trong nudce thi khoi phai lo toi van dé 4y. Thanh
Milan ma Céng tudc Francois Sforza xay cat di 1am hai cho éng va cho ca gia toc 6ng hon bt cir
mot cude rdi loan nao xay ra trong xir. N6i cho cung, khong c¢6 thanh tri nao virng chic hon cach cu
xtr d& nhan dan khong oan ghét. Du Chiia c6 dong gitt duoc don ai, nhung toan dan van mang long
oan hon, ho s€ khong ctru Chia mét khi bon can than quay sung phan loan. Bon nay lai thuong dua
ngoai nhén téi hd trg. O thoi dai ndy ta chua thay thanh quach d¢3 mang loi ich 16n lao cho Chua nao,
trir trudng hop nit Ba tudc Forli. Sau ngay B4 tudc phu quan (Jérdme) chét, Ba di an nau vao mot
thanh tri kién c6 dé tranh con phin nd cta dan chung; trong khi chd quan xt Milan dén ctru mang va
gitip cho Ba l4y lai dugc quyén chanh. Sy viée dd xay ra an khép nhur thé vi khong ¢6 ngoai nhan toi
hd trg phe dan ching khai loan. Sau nay, khi quin cta César Borgia tan cong thi cac thanh liiy lai
chang gitp ich duoc gi cho B4, vi dich quan dd 4m muu lién két v6i nhan dan, lic ndy oan ghét Ba
roi. Ta thdy trong bién c¢6 trén, néu mudn cing c¢b dia vi, Ba nén nudi dudng cam tinh, 1ong quy mén
ctia nhan dan hon 1a x4y thanh dép lity trén toan xu.

Vay sau khi xét k¥ cac sy viéc trinh bay trén, toi két luan: Cé xdy thanh dap lily hay khong, khong
quan trong 1dam. Nhung ké nao chi y lai vao thanh liiy khong dé y dén sy oan han ctia nhan dan thi

that dang trach.

Machiavel
Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Chwong 21
Céach cai tri dugc long dan

Khong c6 gi 1am thién ha khdm phuc mot Vuong hau hon khi Ngai hoan tat duoc nhiing cong nghiép
vi dai, cao quy va c6 nhitng ctr chi gwong mau cho nguoi ta nhd mai. Hién nay c6 Ferdinand
d’Aragon, duong kim Hoang dé nuéc Y Pha Nho. Ta ¢ thé goi 1a mot Tan hoang, vi ban dau Ngai

chi 1a mét Tiéu vuong, sau nhd cong danh limg 13y Ngai trd thanh mot vi Hoang dé dé nhét cta Gia
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T6 gido. Xét k¥, ta thiy tat ca hanh dong cua Ngai vi dai c6 khi con phi thuong. Ngay thoi gian khoi
dau triéu dai, Ngai d tAn cong xr Grenade. Chién thing nay tro thanh nén tang cho cong trinh sang
1ap chinh quyén trén cac 1anh thd khac cua Ngai. Trude hét Ngai xay dung su nghiép mot cach thanh
thoi khong so ai ngin can. Cac Tiéu vuong xt Castille dé hét tam tri theo ddi cudc chién nay, khong
con ai nghi téi mot hanh dong nao khac. Trong khi dy, tat ca cac Tiéu vuong khong ngd rang, uy tin
va manh lyc ctia Ngai da ngu tri trong tam tri ho. Ngai da dung dudng duoc mdt doan binh si do
cong cia Gido hoi va nhan dan. Nho cude chién tranh lau dai, Ngai dd x4y nén tang cho mét dao
quan riéng; chinh dao quin nay da mang lai cho Ngai biét bao danh vong. Thém nira, trong khi dur
tinh thuc hién nhimg céng tac 16n lao hon, dé c6 thé tiép tuc xir dung ton gido, Ngai 4p dung ngay
mot chinh sach v6 cing nghiém khic dua vao Gido lut: truc xuat cho ky hét gidng dan Marranes
khoi xr. Ta khong thé tim dugc mot ty du nao thuong tim va ky quic nhu vay. Ciing voi “bd 4o
choang” ay, va cling dua vao 1y 18 ay, Ngai chiém cr toan ¢di Phi Chau, tdn cong vao Y, gay chién
v6i Phap. Ngai ludn luén am muu gy nhitng chuyén 16n, khién tri ndo cta than dan lic nao ciing &
tinh trang cang théng, cho doi, vira kinh phuc, vira khiép s¢ nhirng thrfmg lgi ma Ngai thau lugm
dugc. Ngai c6 biét tai kéo dai lién tiép tir cude chién nay sang cudc chién khac, dén ndi than dan
khong con chit thoi gio nhan rdi giita hai cudc chién dé nghi toi 0an gian Ngai.

Trong viéc tri Qudc néu Vwong hau c6 nhimng hanh dong dang luu truyén trong ky (rc dan chung thi
that hiru ich. Ty du Vuong tude Bernabé Visconti da lam nhu sau: Khi mot nguoi lam mot viée dac
biét tot hay dic biét xdu trong cong vu thudng xuyén, Ngai tim ngay mot cach rat tan ky dé thuong
hay trimg phat ké 4y. Nho vy ngudi ta s& nhic nho toi Ngai luon. Trong moi cong viée, Vuong hau
phai luu tim tuyén truyén cho nhiing hanh dong ciia minh dé gay tiéng tim 1a mot nhan vat vi dai va
toan hao.

Vuong hau con duoc quy trong hon, néu & truong hop nao ciling to ra 1a ban hodc thi nghia 1a khong
bao gid co thai do ba phai. Ngai phai t6 ra minh bach, bao dung ké nay chéng lai ké kia.

Théi dd 10 rét nhu vay c6 1oi hon 1a dung vao thé trung lap. Néu c6 hai nuée cung la l1an bang, c6 suc
manh; khai chién v&i nhau, Vuong hau phai suy nghi truéc xem dén khi chién tranh két lidu, Ngai c6
phai so nudc thing tran hay khéng? Trong trudng hop ndo, Ngai cling nén xuit dau 16 dién va tham
chién han hoi thi mai ¢ loi. Néu c6 & nguyén vi bat dong, sau nay nudc thing tran ciing s& vo Ngai,
roi nudce that tran thiy thé ciing khodi tra ha hé. Pén luc 46, ching c6 quyén luc nao che chd cho
Ngai va ciing khong con 1an bang nio ciru Ngai nita. TAt nhién, ké chién thing khéng chap nhan
nhing ban hitu ¢6 thai do kha nghi, vi khi hitu sy khong t6i giup ho. Ké chién bai ciing khong muén
gitip, vi ta da khong mang quan tdi chia xé s6 ménh riii ro véi ho.

Sau khi Tuéng Antiochus kéo quéan sang Hy Lap, do ngudi Floliens dua vao, dé danh dudi quan La

M3, 6ng sai st gia di thuyét phuc dan Achéens (v6n 1a ban than tinh véi nguoi La M) dé bon nay
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dung trung 1ap. Nguoc lai, dan La M3 tuyén truyén dian Achéens cam khi gi6i dé tham chién véi ho.
Vi¢c nay dugc dua ra thdo luan trudc Pai hdi Nhan Dan Achéens. Trudce hdi nghi Su than, Tuodng
Antiochus van c¢b nai ni dé dan Achéens dung trung 1ap. St than La M3 1ién phan d6i bang luan diéu
sau “Trong khi x0i cac 6ng dimg trung lap, ngudi ta bao do 1a ké hoach tét dé bao toan lanh thd va
nén an ninh riéng cta cac 6ng. Xét ra Iy luan Ay that trai nguoc voi luong tri con ngudi. Va ching
trong lic ndy, néu cic dng tham gia cudc chién dé 1am mot hanh dong dep d&, mang lai uy danh cho
minh, sau nay cac ong s& tré thanh miéng moi ngon cho ké nao thing trong cudc chién tranh nay”.
Ludn ludn ta thiy chi ké nao khong phai that 1a ban ciia ta méi xui ta ding trung lap. Nhiing nguoi
ban that tdm, khi hitu su bao gid ciing khan nai ta cdm khi giéi. Nhitng Vuong hau c6 ban tinh do du,
mudn tranh nhimg mdi nguy truée mét thuong theo dudng trung 14p va ciing vi thé thudng bi bai
vong. Tréi lai, khi mot Vwong hau ngang nhién bénh vuc cho mot phe nao néu phe ay sau chién
thang trd nén hiing cudng va coi thudng vi Vuong hau di nita, vi 4y ciing c6 chat an hué véi ho, vi da
cung ning 10i hira lién minh. Loai nguoi khong vo on bac nghia dén ndi khi xong viéc lai quén on,
c6 thé huy diét nhau. Va ching, chua c6 chién thiang nao dem dén hau qua sang sua rd rét ngay, néu
ké chién thang con luu tim dén nhiéu van dé chung quanh nhét 1a viéc xtr sy cong bang véi nhing ké
lién quan dén minh. Néu chang may ngudi ban ddng minh cia ta cling bai tran, ho vin bao boc, nang
d5 ta, tha thiét xem ta nhu nguoi ban cting chung sé ménh dé ngay kia cing sat canh quat cuong.
Trong trudng hop hai 1an bang gan ta khai chién voi nhau, néu thiy luc lwong cta hai nude & muc du
nudc nao thang ta ciing chang s, khon hon hét ta lién két giup mot nudc danh bai nude kia. Sau
cudc théng tran chung nay, nudc ban déng minh s& hoan toan 1é thudc vao ta, vi hién nhién nho ta
gitp ho méi thang duoc ké thu.

Vi nhitng cdu chuyén ké trén, xin nhic dé cac Vwong hau nhé nén hét stc tranh viéc lién minh véi
mot nudc manh hon minh dé danh mot nude khac (trir truong hop khan thiét va bat budc phai lam).
Vi du c6 thang tran, ta cling trd thanh ti nhan ctia ho. Cac Vuong hau nén ¢b ging tranh dén muc t6i
da nhitng truong hop bi 18 thudc vao ké khac. Dan Vénitiens lién két v6i ngudi Phap dé tac chién véi
Vuong tuée Milan (tuy su 1ién minh d6 khong can thiét) nén sau khi chién thang chinh cudc lién két
ay da dua ho dén budc diét vong. Nhung c6 nhimng trudng hop bt budc, nhu khi Gido hoang va dan
Y Pha Nho mang quan tin cong xtr Lombardie, dan Florentine phai tim ban dong minh méi chéng
ndi. Khong Vuong hau nao dam tu tin da chon dang mot lye lugng chic chin dé lién két, nén ta hay
coi tét ca cac luc luong déu khong chic chan. Boi su viée & doi cho ta thay khong thé tim cach tranh
duogc trd ngai nay ma khong vap tré ngai khac. Vi vay can than trong xac dinh tim mirc quan trong
cua cac tro ngai trudc mét, dé chon cai nao nhe hon hét.

Ngoai su viéc Kké trén, Vuong hau phai to ra biét trong tai dtrc, biét ban vinh du cho nhiing ké co6 biét

tai trong modi nganh. Sau nita phai khuyén khich toan thé nhan dan nén sinh séng yén on dé phat trién
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nghé nghiép cua ho trong dia hat thuong mai, canh tac rudng dat, cung trong tt ca cac sinh hoat
khac.

Lam sao cho néng dan khong bo dit hoang vi lo so bi nguoi khac lai chiém doat mat, gioi thuong gia
khoi bo nghé theo nghé khéc vi s¢ thué khoa. Vay Vuong hau phai tuong thuong nhitng ai mudn
hanh nhitng nghé nghiép trén day, va hoat dong bang cach nay hay cach khac dé lam giau cho xu s
dat nue. Thém nira, hang ndm, mot vai khi Vuong hau ciing phai t6 chic nhitng hoi he, nhitng cudc
du hi dé nhan dan c6 dip ha hé vui dua giai tri. Pia phuong nao ciing chia ra ting tap doan nghé
nghiép, doan thé ching toc; Vuong hau phai dic biét luu tim dén nhitng doan thé dy. Mot vai khi
phai xuét hién trong nhitng cudc hoi hop ciia ho dé néu guong tinh béc 4i, nhung phai luén ludn gitr

gin tinh cach nghiém trang, khong bao gid dé kém phan oai phong cta dia vi Vuong gia.

Machiavel
Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Chwong 22
Tong Bo truéng cia Chaa

Mot viée tdi quan trong ctia Chiia 14 biét tim chon nhitng Tong bd trudng. Bon nay xau hay tdt tury
thudc tri 6¢ khon ngoan ctia Chua. Sy xét doan dau tién ctia nhan dan ddi véi pham cach va tri 6c cia
mdt vi Vuong hau do luc trong thay rd nhitng nhan vat ma Ngai quy tu quanh minh. Khi bon nay 1a
nhitng nguoi ddy du tai nang va long trung thanh, ngudi ta s& khen Chiia khon ngoan, dirc do, vi
ngudi ta tin Chaa da hiéu biét dugc ké nao du tai nang, ké nao giau 1ong trung thyc. Trong truong
hop nguoc lai, ngudi ta s& phé binh rat gt gao. Bat ¢t hanh dong 1am 16i dau tién nao ctia chinh
quyén ngudi ta déu cho 1a do su lua chon nhitng cong tac vién ciia Chua.

Xin néu viéc sau day. Khong mdt ai da biét gia tri cia Antoine de Vénafre, mot B truong ciia Lanh
chua Pandolphe Pétrucci xtr Sienne. Khong tan tung vi Lanh chua da tim mo1 dugc nhan vat nay ra
cong tac. Tri 6¢c con nguoi co ba loai: Loai thi nhét cua nguoi tu hiéu céc sy viée xay ra; loai thir hai
ctia ngudi phai nghe giai thich moi hiéu; loai thir ba ctia nguoi khong mudn hiéu gi hét. Loai thir nhat
1a loai tuyét hdo hang, loai thir hai 1a hao hang, loai thr ba 1a loai v6 ich. Vuong tudc Pandolphe néu
khong han 14 loai thir nhat thi it ra cling 13 loai thtr hai. Nhiéu phen nguoi ta thdy Vuong tude c6 du
tri xét doan, biét didu hay diéu do do ké khac 1am hodc noi ra. Thém nita Ngai khong tu phat huy

duoc diéu gi, nhunq Ngai biét dugc cai hay, cai do ciia Bo truong cong tac. Ngai biét tan thudng cai
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nay, ché trach cai kia. Nhu vay, vién Bo trudong khong hy vong lam quyén, ma phai di theo dudng
chanh dao.

Nhung béng cach nao Chua c6 thé hiéu thiu duge tu cach ctia mot vi Bo truong? Sau day la mot
phuong phéap chinh xac nhat: Khi Chua thay mot BO truong chi nghi toi ban than hon téi Chua va
thdy trong cic hanh vi riéng tu cling nhu lac thi hanh cong vu, ong ta chi nghi t6i tu loi, B trudng
ay chang bao gi dang gia va Chua ciing khong bao gid nén tin can ong ta. Pang 1y nguoi nao da
dugce Chia iy quyén cho giit trong trach diéu khién mot nganh chinh quyén, phai quén khong bao
gio nghi téi minh dé ludn ludn nghi téi Chua. Ngudi 4y ciing khong bao gid nén 1am ban éc Chua
v6i nhiing viée lang nhang khong lién h¢ dén trong trach cua Chua. Mat khac, néu mudn diu dit Bo
truong cua minh ludn theo duong chanh dao, Chua cling phai nghi to1 ho, ban danh vong tién bac, dé
ho tré nén nguoi thu an ctia Chua, & mic ho cam thay khong thé sdng xa Chiia dugc, vira da thoa
mén udc vong, dé ho khoi mong mudn cao sang hon nita ludn ludn lo s nhing thay doi c6 thé mang
bét loi cho ho. Mt khi mdi tuong quan giira Chaa va céc dai than duoc gitt ding tam muc éy, hai
bén c6 thé tin 13n nhau. Trai lai néu khong dugc nhu vy, vé sau thé nao cling co sy bét loi cho dang

nay hay phia kia.

Machiavel
Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Chuong 23
Phuong cach tranh ninh than

Tbi khong bo qua hay ¢b ¥ lang quén mot van dé quan trong, ma cac Chua it khi d& phong néu khong
khon ngoan va suy xét ky: d6 1a bon ninh than, triéu dinh nao ciing c6 day diy. Ban tinh con ngudi
thich tang bdc, ninh bg nhau, nén khong ai tranh khoi nhitng “con trung dich hach” éy duoc. Mubn
chéng lai no, phai gap diéu nguy hiém khéc, 1a Chiia cam thay hinh nhu minh bi khinh ré. Khong c6
cach gi dé dé phong nhirng 101 xiém ninh, khac hon 13 Chtia ctr chiu nghe nhimng ké noi that, va ding
to ra phat y. Nhung khén ndi, noi that qué, lai mang to1 xic pham dén su ton kinh ddi véi Chua. Thé
nén Chua phai chon phuong sach thir ba, 1a chon lya quanh minh mot bon hién nhén, cho bon nay
quyén tu do trinh bay tt ca su that trong pham vi nhitng van dé Chua dit ra, tuyét nhién khong duoc
ra khoi pham vi d6. Khi 4y Chuia phai hoi han cin k& va ling nghe y kién cua ho. Sau d6, Chia ty

minh phan doan theo cach riéng. D4i véi timg ngudi da trinh bay nhiing 16i khuyén co, Chiia phai
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Xt su cach nao dé ho cam théy thoai mai, thich thu, sau khi da duoc tu do dam dao véi Chta vé mot
viéc nao d6. Ngoai nhirng ngudi noi trén, Chua khong nén nghe theo mot nguoi nao khac nira. Sau
khi xét dinh, Ngai phai cuong quyét theo dudi cong cudc thi hanh cho dén cting. Chtia nao xir su
khac dudng 16 Ay, 1a dd bi bon ninh than chén vii su nghiép. Néu ciing mot vin dé, Chua lai hoi y
kién lung tung cuia nhiéu ké di dong, dé ludn ludn thay ddi ¥ kién, nhu thé Ngai s& khong con dugc
ton trong.

Trén dé tai ndy, t6i mudn ké mot ty du duwong thoi Dom Luca, c4n than cia duong kim Hoang dé
Maximilien, dd binh phdm Ngai ring: Hoang dé chiang nghe 101 khuyén cta ai, Ngai ciing ching lam
theo ¥ riéng ctia minh. That thé, Hoang dé Maximilien 13 nguoi rat kin ddo, khong cho ai biét nhiing
dur dinh cua Ngai va ciing chiang hoi ¥ kién ai ca. Nhung lac thi hanh, néu bi bon c4n than phan ddi,
Ngai bii bé ngay. Cho nén hom nay Ngai 1am viéc nay, ngay mai lai pha bo, khong ai hiéu Ngai
mudn gi, dinh lam gi va khong ai tin ¢ nhitng quyét dinh ctia Ngai nira.

Vay Vuong hau luc nio ciing nén trung cau cac y kién, nhung chi khi nao tw Ngai muén hoi chir
khong do ké khéc ap luc duge. Ngai con nén 1am cho cut himg ké nao thich dwa 10i khuyén cao khi
khong hoi t6i. Con vé phan Ngai, chinh Ngai phai thuong hoi, va phai kién nhan nghe cho thau triét
tat ca nhitng sy that. Doi khi Ngai ciing to vé phan nd ké nao vi qua so sét, khong chiu néi hét 10i.
Néu phé binh m¢t Vuong hau ¢6 tiéng khon ngoan, 1a nho nhitng bd 6c cia bon can than, thi that
nham to. Mot dinh luat chung bat hu 12 néu Vuong hau 6 tri 6¢ u am thi chang ai khuyén bao duoc
diéu gi hay ca. Trir khi Ngai nhat nhét y lai hoan toan vao mot can than khon ngoan 16i lac, dé y nam
tron quyén hanh cai tri. Hién twong nay chic chin c6, nhung chi ton tai trong mot thoi gian; vi mot
can than nhu vay s& dan dan truat hét quyén hanh cta nha Vua trong mot thoi gian ngan. Mt khac
néu nha Vua hoi ¥ kién lung tung nhiéu ngudi, chang bao gio Ngai thiy ho gip nhau trong sur hoa
hop ca. Vay nha Vua phai 12 nguoi c6 ¢ xét doan minh man méi thdng nhat duogc tu tudng cia ho.
Trong dam cb van, ngudi ndo trong tham tim ciing chi nghi dén lgi riéng ctia minh. Nha Vua khé
1ong hoan cai va hiéu thdu dugc. Mudn thay d6i ho ciing chang tim dwoc ai hon. Con nguoi dén ciing
ai ciing 16 nguyén hinh vdi tinh tinh ac doc, néu khong bat budc ho phai lam ngudi lwong thién hoan
hao.

Vi thé, t6i két luan: nhitng 161 khuyén cdo hay, cia bat ctr ai, déu duoc thiic day do tri khon ngoan,
sang sudt cua Chua, chir khong phai nhd nhiing 16 khuyén cao dy Chiia méi tré nén khon ngoan

sang suot.

Machiavel

Quan Vuong
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Dich gia: Phan Huy Chiém
Chuong 24
Ly do cac Vuong hau Y mat hét dat dai

Néu nhitng diéu khuyén cdo t6i di trinh bay nhitng chwong trén dugc thi hanh, Vuong hau s& co tac
phong ctia mdt lanh chua gia dan, du chinh thic chi 1a mot tan Vuong; sau d6 dia vi Ngai s€ viing
chic nhu d4 c6 1au doi tai Vuwong quéc nay. Mot tin Vuong ludn bi thién ha theo ddi cac hanh vi k¥
hon nhitg Vwong hau 1én ngdi do Thé tap. Khi nhimg hanh dong ctia Ngai cho thiy dung duong dao
dirc, nd s& giup Ngai tranh thu dugce nhan dan va than din s& quy mén Ngai hon mét vi vua Thé tap.
Loai nguoi say mé thich tha nhitng sy viéc hién tai hon qua khir. Théy nhtrng viéc hién tai hay dep,
ho tan thudng hét mirc, chang nghi gi téi viéc khac nita. Ho s& hét minh bénh vyrc nha Vua téi cling
trong cac van dé, mién 14 trong cac lanh vuc khac Ngai dimg mang 15i 1am gi. Nhu vay Ngai s& duoc
tan thudng, ton sing boi phan: vira co cong xay dung nén mot Vuong qudc moi, vira mang lai cho xir
so nhitng luat phap cong minh, thanh 1ap binh lyc hing manh, gay dugc cac mdi than hitu trung kién
va con thém biét bao tim guong sang nita. Nhimg vi Vuong hau truyén thdng, méi sinh ra da lam
Hoang tir, sau khi 1én ngdi bau di gy bao nhiéu tiéng x4u chi vi dirc d6 hén kém, nén dé cho mét ca
lanh thd Vuong qudc. Céc vi ndy that dd mang nhuc bdi phan.

Bay gio néu xét hanh dong ctia nhitng Vuong hau di méat nudc nhu Vua x Naples, Quan cong
Milan... ta théy trude hét, ho that bai vi van dé binh luc kém. Sau nita ho da gy thu o4n vdi nhan
dan, c6 khi duoc 1ong dén thi lai khong gay duoc chiit cam tinh nao ctia bon quyén phiét. Néu khong
c¢6 nhirng 15i 1am to 16n d6, khong ai ¢6 thé méat nudc duge. Vua Philippe de Macédoine nguoi da bai
tran trude Quintus Flaminins, Vua mot nude nho bé dbi véi Hy Lap hay Cong hoa La Ma. Khi Hy
Lap, La Ma dén tan cong, Vua Philippe vi biét nghé cam binh lai dugc 1ong dan, c6 uy phong ddi véi
bon quyén than, 6ng da chdng cu v6i quan dich mot cach oanh liét trong may nam troi, vé sau co mat
mAy thanh, nhung nuéc van giit duoc.

M4y vi Vuong hau nude Y cta chung ta tri vi tir nhiéu ndm, nay bi mat nudc, mat ngoi khong thé
trach s6 ménh ma chinh do sy hén nhat cua ho. Trong ltc thanh binh, ho khong nghi thoi thé co thé
thdy d6i (mot tat chung ciia con ngudi 1a lac binh an khong ai tinh dén tran phong ba sap téi). Khi c6
loan t6i, khong nghi dén viéc chdng giit, chi lo chay tron, mang theo hy vong 1 nhan dan s& chan
ghét thai d6 cay nghiét ctia ké chién thing, s& rudc minh trd lai ngdi. Néu khong con phuong cach
nao hon, thi danh ding cach iy. Nhung thuc 13 nhuc nha néu khong xtr dung cac ké hoach, phuong
phap khac, dé phai ding dén phuong sach tiéu cyc nay. Ta dimg nén dé minh ngi quy rdi mong keé
khac dén dung ddy, vi diéu nay it khi xay ra. Néu co ching nita, nha Vua ciing khong nén tin vao do,

vi viéc bao trg ay c6 vé heén va 1a viéc do nguoi khéac lam chir khong do chinh minh.
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Cong cudc bao v¢ an ninh phai do chinh Ngai ra strc, trd tai to chic lay mai co6 thé bén bi viing chac

duoc.

Machiavel
Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Chuong 25
S6 ménh va con nguoi

Nhiéu ngudi da tin va ludn ludn tin, trim sy déu do Thuong dé va sé ménh chi phdi dinh doat; con
nguoi khon ngoan dén dau ciing khong udn nén sira chita dugc viéc doi. Nhidu nguoi cho rang c6 d6
md hdi khé nhoc cling khong sao chu dong céc su viéc dugc nén danh nhdm mit dé ban tay s6 ménh
diu dat. Ngay nay thuyét s6 ménh da trd lai ngu tri dau 6¢ con nguoi, vi trong thoi dai nay biét bao
cudc thay d6i 16n lao dd xay ra hang ngay, ngoai strc udc doan cua ta. Chinh t6i d6i khi cling phai tin
vao thuyét d6. Nhung ta can phai giit tri xét doan khach quan khoi bi tat lim. Toi thiét nghi chi nén
tin s ménh dinh doat mot phﬁn nhitng cong nghi¢p cua ta va phai danh quyén chu dong phﬁn con
lai. T6i vi s6 ménh nhu nhitng con sdng, gip muiia mwa ngudn nude chay cudn cudn tran ngap dong
rudng, pha huy nha ctra ciy cbi, 1am 1¢ sap bd nay mang dat phu sa boi dap bo bén kia. Trude dong
nudc chay am am, nguoi ngudi bo chay, con ai nghi dén viéc diap dé ngin can. Nude lii ¢ mua, khi
nude can dong song yén lang ngudi ta khong thong dong nghi t6i viée xay dé, dap dap; dén khi nudc
dang cao, long song tran ngap, ta s& bot hai hung lo ngai, va tai nan gay nén sé& do phan nao thiét hai.
S6 ménh ciing nhu vay. Noi nao khong co gi can tré chdng cy dugc, nd sé ra oai dung strc manh tan
cong nhu nude 1t khong dap, khong dé dung 1én dé ngin can. Néu xét k§ nude Y, noi phét khai bao
nhiéu cudc bién ddi, ta thay y hét nhu mot canh dong khong dé, khong dap. Néu duogc che chd bang
mot ché do nghiém khéc nhu & cac nude Prc, Phap, Y Pha Nho, tran nuéc lii da khong mang lai biét
bao bién cb, biét bao sy x40 tron rdi ren cho nudc Y. Toi chi can noi thé cling du cho ai mudn tim
hiéu phuong cach dé dwong dau voi s6 ménh.

Bay gio xin vao dé tai; ta thiy co vi Vuong hau nay suéng mai khé ma khong hiéu ty nhién nhu thé
hay vi mot duyén c6 nao. Theo ¥ toi, nhu trén kia da giang giai, vi Vwong hau ay chi nhim mit theo
s6 ménh, nén khi s6 ménh thay chiéu, vi 4y ngi theo ngay.

Tbi nghi ring vi nao biét xir sy hop thoi thé s& dugc huong sung suéng. Con vi nao khong tién lidu

theo thoi tat nhién s& khd so. Loai nguoi hoat dong nham dat téi muc dich tdi hau 1a danh va loi va
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déu 4p dung nhiéu phuong phap khac biét: ngudi than trong, ké hung hing, ngudi nay dung bao luc,
ngudi kia theo k¥ thuat; c6 ké that kién nhn, lai c6 ké that nong nay. Bing cach ndo ngudi ta ciing
dat t6i muc dich duge. Thé nhung ta théy hai vi Vuong héu cai tri cung duong 16i than trong mot vi
thanh cong, mot vi lai that bai. C6 khi mot vi than trong, mét vi hung hang, duong 16i 1am viéc khac
han nhau, thé ma ca hai déu thanh cong. Két qua nhu thé ciing boi nhirng viéc 1am c6 hop hay khong
hop thoi co. Nhur trén t6i d noi, 6 khi hai nguoi 1am viée theo phuong cach khac biét co thé cung
t61 két qua, cling c6 khi hai ngudi theo cung mot cach lam viéc, nhung mét nguoi dat dugc tdi mue,
mot nguoi lai thét bai. That 1a cung mot “nhan” ma “qua” lai khac nhau. Néu mét Vuong hau cai trj
véi tri 6c than trong kién nhan ma lai gip thoi co, su viée bién chuyén nhip nhang, tat nhién s& thanh
cong oanh liét. Nhung dén khi thoi thé bién ddi, Ngai khong biét cach thay doi cach thirc 1am viéc,
thé nao ciing bi huy diét. C6 nhirg vi Vuong hau that khon ngoan, nhung ¢ chap, khong chiu mém
déo ubén minh theo thoi thé, hodc nghi con duong dang theo di dwa minh dén thinh dat, can gi doi
sang con duong khac. Vay ngudi c6 tinh qué than trong, dén khi can phai to bao khong dam lam, tat
nhién sé& bi bai vong; néu biét thay tinh khi dé gi6 chiéu nao che chiéu dy, s ménh ciing udn theo
minh.

Trong cong cudc diéu khién viéc nudc, Pic Gido hoang Jules II lic nio ciing dung chinh sach manh
m¢é, hung hdn, rat phu hop voi thoi thé, nén ludn ludn hoan tat dugc cong nghiép. Ti du nhu cudc
chién thing dau tién chdng lai xr Boogle. Luc sinh thdi Vwong tuéc Giovanni Bentivoglni thdy dan
Vénitiens va Vua Y Pha Nho bat man, Ngai lién két than v6i nude Phap, rdi tu minh manh dan xuat
quan mé cudc tin cong. Thé 1a dan Vénitiens va dan Y Pha Nho théi lui, mot dang thi vi qua kinh so,
mot dang thi mubn bao ton lanh thd xtr Naples. Thém nita, trong cac hanh vi bao dong, ltic nao Ngai
ciing 16i kéo Phap vurong cing lam. Vua Phap thay Gido hoang chuyén binh ciing mudn lgi dung tinh
lién két dé ha uy thé dan Vénitiens, nén khong tir chdi viéc mang quan cta minh hd trg Ngai, lai so
Ngai gian. Vi viy Giao hoang Jules di dam tién binh nhu vii bdo, mot viéc ma chic khong vi Gido
hoang nao dam lam trong luc do. Néu cho dén lac cac Quéce gia virng manh, moi viéc déu 6n dinh,
méi dam xudt quan tién danh, chic ching bao gio thanh cong dugc. Khi d6, Vua Phap da tim ra hang
van duyén co dé tir chéi su hd tro; con vé phia dich, chic ho cling s€ c6 hang van ké dé thi hanh
khién Ngai phii e so.

T6i khong ké hét cac cong nghiép ma Ngai da dat thanh cong m§ man, khong ai c6 cach chimg minh
ngugc lai dugce boi Ngai da sém qua doi.

Gia luc con séng, bong nhién thoi thé thay ddi doi hoi mot sy cai tri than trong va mén mong chic
chin su nghiép ctia Ngai s& suy sup vi ban tinh Ngai lun luén hing ho, khong thé khac dugc.

Két luan: s6 ménh thay ddi, con nguoi thi hanh dong ¢b chép, gap luc hai yéu t6 twong dong hoa hop,

con nguoi s€ thanh cong my man, gdp lac trdi nguoc, con nguoi s€ that bai khon don. Thém nira, toi
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con tin ré’mg manh dan t5t hon than trong rut re. S6 ménh giéng nhu nguoi thiéu phu; néu mudn bat
ho phuc tong, ta phai thuong cuong quyét chdng choi véi ho. Ta thudng thiy ho dé bi chinh phuc boi
nhitng ngudi cu xu lanh lung v6i ho. Ta thiy s ménh ciing nhu céc thiéu phuy, thuong quan quit
luyén i v6i bon trang nién, vi bon ndy bao gid ciing ddm manh dan chi huy mot cach hién ngang va

tan ac.

Machiavel
Quan Vuong
Dich gia: Phan Huy Chiém
Chuong 26
Kéu goi anh hung ctru nuéc

Sau khi can nhéc, xét doan tat ca cac su viéc ké trén, va suy luan moi 1€, t61 ty hdi ngay nay ¢ nudc
ta (Y Pai Loi) da dén luc dé mot tan Chia lap nén danh vong duge ching? Néu tan Chia cho day 1a
co hoi dé mot nguoi o tri 6¢ khon ngoan, ¢o tai nang 16i lac ndm 1ay vinh du cho minh va mang lai
quyén logi cho nhan dan, Ngai sé théy ngay trudc mét biét bao nhiéu viéc thuan tién. That 12 mot dip
may hiém c6. Nhu trén kia t6i da noi, phai c6 dan Do Thai bi lam n6 1¢ & Ai Cép, gia tri ctuia thu lanh
Moise méi dugc minh xac. Dan Ba Tu c¢6 bi dan Médes dé nén, méi biét khi tiét anh hung caa Cyrus.
Dan Athéniens c6 ly tan, méi biét r5 tai khon khéo cuia Theésée.

Vay nay T quéc c6 lam vao canh tuyét vong, ta médi co6 co tim dugc mdt Anh hung Y Pai Loi. Canh
nude Y hién nay: nhan dan bi n6 1¢ hon dan Do Thai, yéu heén hon dan Ba Tu, ly tdn hon dan Nha
Dién, khong nguoi 1anh dao, séng trong canh 16i ren vo trat tu, bi ha hiép, boc 16t, xau x¢€, quan
ngoai xam ty do hoanh hanh, dat nudc chiu biét bao ndi dau kho tham thuong.

Cho dén ngay nay, thinh thoang ciing c6 mot vai nhan vat mang lai tia hy vong, cho dén tin Thuong
dé sai ho xudng ciru vét non séng; nhung chang may giira duong dang hing say hoat dong, lai bi
banh xe s6 ménh d¢é nghién. Dén ndi gio day T6 qudc 14m canh hitu thé vo hon. Ai 1a ngudi ra tay
han gin nhiitng vét thuong dau, ai 1a nguoi ra tay dep bon gidc cudp hung tan hoanh hanh ba tinh
Lombardie, Naples, va Toscane, nhu nhing ung thu mau chay khong ngimg? Toan dan tim niém cau
Troi mau cir mQt anh hung xuét chung hong tiéu diét hét bon ro hung tan, han gén, xoa diu nhiing
canh dau thuong trén dat nuée. Nhan dan sén sang hing hai néu hang theo sau ngudi Hung phat co
khoi nghia. Phai tim Ngudi Hung d6 ¢ dau néu khong phai 1a trong dong ho ctia Dirc Ngai, [1] mot

dong ho uy liét dang dugc $6 ménh wu dai, lai c6 Ngai 1a nguoi tai dic? Véi su phu hd cia Thugng
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dé va Gio hoi (ma mot ngudi trong toc ho dang 1¢o 14i) chic chan Ngai c¢6 thé 1a nguoi lanh dao
cudc giai phong. Thi hanh s ménh thiéng liéng nay ciing chang kho khin gi néu Ngai ludn dit trudce
mit tAm guong lich st va sy nghiép cua céc tién nhan ma toi da ké trong sach nay. Thét vay, nhiing
ngudi d6 toan 1a nhan vat tai ba hiém thdy. Nhung du sao ho ciing chi 1a ngudi, va lai khong dugc
gip thoi co tt dep nhu Puc Ngai. Cong cudce cta ho dau c¢6 hop 1y, dé dii nhu cong cude cia Pirc
Ngai, hon nita ho dau c6 duoc Thuong dé nang d& nhu Ptrc Ngai hién gio. Cong Iy ti cao dang
dung vé phia Puc Ngai: “Chién tranh rat hop 1y cho nhitng ai 1am canh phai can dén no. V3 khi tré
nén thiéng liéng khi ngudi ta chi con hy vong ¢ nd”. Toan dan cling thanh tam, nhiét tinh, sy thanh
cong khong con kho nira, mién Ngudi Hung ciru Quéce biét noi guong ¥ chi nhirng nhan vat toi da
nhéc tén trong sach nay. Thém nira, gitra luc khoi sy thi hanh nhiém vy, Thugong dé d3 ban cho nhiéu
diém la ky: nudc tridu rat can, may tan troi sang, sudi nude trong khe chay ra, mua nang thuan hoa
dem lai hoa mau tuoi tot. TAt ca nhu da gop phan xdy dip uy quyén cho ngudi ciru Qudc. Ngai phai
tu tay thi hanh sit mang. Thuong dé khong 6m ddm tAt ca moi viée, mudn danh phﬁn chu dong cho
ngudi ciru Qudc dé vé sau hudng 1ay uy danh.

Khéng phai su ky di, néu ta thiy cho dén nay khong mot nguoi dan Y nao lam ndi nhitng viéc moi
ngudi dang mong doi & mot vi Anh hung thudc dong ho Ptrc Ngai. Ta thiy sau bao nhiéu bién doi,
bao nhiéu chién cudc, tinh than thuong vo cua quan dan Y hau nhu bj dap tat; trang thai éy da duoc
gy nén do ché d6 hu nat cta thoi dai cil, dén nay chwa ngudi cai thién. Ngudi Hing ctiru Qudc nim
gilt quyén hanh, néu biét sang lap ky cuong méi, ban hanh phéap luit méi, s& huong thu biét bao vinh
du. Nhimng diéu d6 mot khi da duge xay dung trén nén moéng vimng chic huy hoang s& mang uy danh
limg 13y dén cho nguoi ciru Qubc. Trong nudc ta thiéu gi viéc dé cai cach, chi can c6 dau ndo hoan
hdo, chan tay thi hanh cting ran. Thir nhin nhiing cudc tranh chép, 4u da 1at vat gitra c4c ca nhan, ta
thiy ngudi dan ta stre luc khon khéo thong minh c6 thira; nhung dén khi phai duong dau véi cudce
chién dau quy mé, tt ca déu mang bo mat hén nhat tham hai. Piéu d6 13 do sy bt tai bat lyc cta cap
chi huy. Ciing c6 mot s6 ngudi chi huy hiéu biét d6i chiit, nhung khéng du cho thién ha phuc ting.
Al ai ciing cam thay chua tim ra dugc nguoi linh dao c6 dii tai ning dirc do ndi bat khién tat ca phai
tuan theo. Cho nén trong thoi gian kéo dai 20 ndm qua, mot dao quan nao gém toan binh si ban quéc,
gap chién cudc 1a thét bai, nhu nhirng tran Fornoue, Alexandrie, Capoue, Genes Agnadel, Bologne.
Mestre...

Vay néu Dtrc Ngai mudn noi guong céc vi nhan xura, viéc dau tién 1a phai thanh 1ap ngay mot quan
lrc thuan tay Qudc gia dé lam cin ban cho tat ca cac cong nghiép ctia minh. Nhu thé minh méi c6
dugc doan binh si trung kién, thudn nhat va hoan hao. Khi tu cach ca nhan ciia mdi ngudi duoc hoan
my, tap thé s& tré' nén hung cudng nhit 1a khi ho cam thay dugc lanh dao han hoi, dwoc Vua Chua

quy mén va dung dudng day du. Ta thdy rd sy can thiét phai thanh 1ap ngay mot binh Iyc theo cach
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trén, dé gia tri dan toc c6 thé duong dau dbi pho voi quan xam ling ngoai bang. Sau day xin néu mot
ty du doan quan bo binh Thuy Siva Y Pha Nho ndi danh oai hung nhung ca hai déu c6 nhuoc diém,
nén dén khi c6 mot dé tam luc lwong nao tan cong, ca hai déu b bai. Linh Y Pha Nho khong bao gio
dam duong dau véi quan ky ma dich, va linh Thuy Si rat so dung d6 véi doan bo binh nao manh bao
hung hing. Do d6 ta thiy quan Y Pha Nho di thua ky binh Phap, va quan Thuy Si bi bo binh Y Pha
Nho danh bai. Tuy diéu nay chua c6 bién cb nao chimg minh 3 rét, ta ciing thay nhiéu viéc twong tu
d3 xay ra trong miy ngay & thanh Ravenne, liic doan bd binh Y Pha Nho tin céng d6i quan Duc
hang ngii chinh d6n, manh mé& khong kém gi quan Thuy Si. Linh Y Pha Nho than hinh déo dai, tay
cAm mdc, tay cAm d4o méc tung hoanh trén mat tran khong ai dich ndi; néu khong c6 doi ky binh
Dric kéo toi nhu vii bio phan cong lai, ho di giét hét ca bon bd binh Ay roi.

Sau khi biét ra cac nhugc diém ctia hai dao bo binh kia, ta c¢6 thé thanh 1ap mot dao tan binh ¢ du tu
cach khong so mot loai bo binh nao khac, ciing du sitc duong dau véi cac doan quan ky ma caa dich.
Pugc nhu vy 1a nhd nhitng doan quan hoan toan méi mé, hang ngii duoc thay d6i chinh dén. Nhiing
cong tac cach mang trong cwong vi nay s& mang lai cho tin Chiia biét bao danh vong va oai phong.
Ta khong bo qua co hoi nay dé cho T qubc (nudce Y) di doi chd qua 1au, nay méi thay xuat hién
mot vi ciru tinh. Toi khong thé noi sao cho dii dé bay to hét 10ng kinh mén v bién ciia toan dan trong
nude khi tiép rudc Ngai. it nudc di bao phen bi day xéo dudi got quan thi ngoai bang, dang khao
khat phuc thu, ép u trong long niém tin bat diét v6i biét bao giot 1&. Clra nao khong rong mdé don
Ngai? Dan nao dam tir nan khong tuan theo ménh 1énh? Ké nao dam té long ghen ty? Nguoi dan Y
nao khong nghiéng minh kinh can truéc mat Ngai? Nén thong tri tan khoc dd man da 1am cho toan
dan ghé tom.

Thanh khan xin Ngai nhan lay st ménh, cing bau nhiét huyét, cing niém hy vong nhu mot Dang
Anh Hung khai cudc chién ddu bao vé cong 1y. Ngai tung cd khoi nghia dé dwa T qubc 1én duong
vinh quang. Duéi quyén lanh dao ctia Ngai, tho ctia (Petarque) s& dugc chimg minh:

Dao 1y chdng bao tan, v5 khi s& sém thanh cong

tiéu di¢t quan thu.

Tri diing cam tir xua van dé va con

mai mai trong nguoi dan ta.

Chu thich
[1] Laufent de Medici.
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